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XUAT KHAU GIAY DEP CUA VIET NAM VA MOT SO KHUYEN NGHI
Vii Thi Hanh!

Tém tit

Bai viét phan tich hoat dong xudt khdu nganh giay dép cia Viét Nam trong béi canh thi
truong thé gioi co nhiéu sw canh tranh tir céc doi thii Ién dén tir cac nuwée EU va dac biét la
vai tro quan trong ciia Trung Quoc trong viéc chi phéi san lwong gidy dép cia thé gidi. Bai
viét sir dung phwong phdp nghién citu théng ké, tong hop s6 liéu tir Tong cuc Hai quan Viét
Nam nham danh gid cdc nhan t6 anh hieéng dén hoat déng xudt khau giay dép ciia quoc gia
nay. Kim ngach xudt khdu giay dép cia Viét Nam tang trong nam 2016 va dw bdo sé ting
trong nam 2017. Cdc quéc gia nhw Pai Loan, My, Han Quoc, Hong Kéng nam trong top 10
quoc gia cé kim ngach nhdp khau giay dép 16n nhat tir Viét Nam trong nam 2016 tuy nhién
9 trong s6 10 doanh nghiép c6 kim ngach xudt khdu giay dép 1ém nhdt cia Viét Nam trong
nam nay déu la cac doanh nghiép FDI dén tir Pai Loan.

T khéa: Xudt khau, giay dép, Viét Nam, nam 2016

Abstract

The paper analyzes Vietnam's footwear exports in the context of very tough competition of
the world footwear market where many big rivals from EU especially emerging Chinese
footwear producers dominate the world's market. Using a dataset from General Department
of Vietnam Customs, the paper assesses determinants of Vietnamese footwear exports.

Vietnamese footwear export saw a significant increase in 2016 and is expected to remain
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increasing in 2017. Top 10 largest footwear importing countries of Vietnam in 2016
includes Taiwan, United States of America, North Korea, Hong Kong. Remarkably, 9 of the
10 firms having the largest turnover comes from Taiwan.

Keywords: Exports, Footwear, Vietnam, 2016

1. B6i canh nganh hang giay dép truéc nim 2016

Nganh cong nghiép giay dép dong vai trd quan trong trong nén kinh té ciia Viét Nam
dic biét trong bdi canh nganh hang nay giai quyét nhiéu cong an viéc 1am cho ngudi lao
dong va thuc déy xudt khau, thu hat mot luong 16n ngoai t€. Giai doan 2010-2015, kim
ngach xuat khau giay dép dat trung binh 8,25 ty USD, la mot trong cic nganh hang xuét
khau chu lyc cua Viét Nam ra thi truong thé gi6i trong nhitng nim gan day, ding thir 2 vé
kim ngach xuit khiu sau mat hang dét may?.

Dic diém ndi bat cua nganh coéng nghiép giay dép 1a st dung nhiéu lao dong don
gian. Tuy nhién, Viét Nam dang mat dan lgi thé vé gia nhan cong ré do cac doanh nghiép
ngdy cang cai tién may moc thiét bi, ap dung khoa hoc cong nghé tién tién cho hoat dong
san xuat dé ning cao gié tri gia ting cho san pham.

Nganh san xuit gidy dép tap trung nhiéu nhat & Chau A, chiém trung binh 87% san
lwong gidy dép cia toan thé gidi trong d6 Trung Qubc chiém dén 82% tong san lugng san
xudt gidy dép toan thé gidi. Cac qudc gia thudc khu vuc Chau A bao gdm An d6, Viét Nam,
In-d6-né-sia, Pakistan va Thai Lan nam trong s6 10 qudc gia san xuat giay dép 16n nhat thé

gidi va chiém 90% san luong mat hang nay cia thé gidi trong d6 tinh ca Trung Quéc.

Bang 1. TV trong san lwong giay dép ciia thé giéi theo chau luc (2010-2015)

2B4o c4o ciia Tong cuc thdng ké Viét Nam

Chéu luc 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Chau Phi 2% 3% 2% 2% 3% 2%
Chau A 87% 87% 87% 87% 88% 87%
Chau Au 4% 3% 4% 4% 3% 4%
Bic My 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Chau Dai duong* - - 1% - - -
Nam My 6% 5% 5% 5% 5% 5%

Nguén.‘ www.Sstatista.com




Trung Québc 1a quéc gia cung cap lugng giay dép lon nhat thé gioi, chiém gin 77%
trong s6 khoang 15 ty doi gidy dép duoc xuét khiu toan cau giai doan 2010-2015. Mic du
dung & vi tri thir 2 trong nhom 10 qudc gia xuat khau 16n nhat thé gidi, Viét Nam trong giai
doan nay chi c6 thé xuit khau 539 triéu d6i gidy, chiém 3,6% tong sb luong gidy xuit khau

toan thé gioi.

Bing 2. Top 10 qudc gia c6 s6 lwong giay dép xuat khau 16n nhit thé giéi (2010-2015)

Thir hang Quoc gia Do6i (hang tri¢u) Ty trong (%)
1 Trung Qudc 11129,5 76,9
2 Viét Nam 539 3,6
3 Hong Kong 383 3,3
4 Brazil 324.8 2,21
5 In-d6-né-sia 304 1,5
6 Bi 240 1,45
7 Y 223 1,3
8 Thai Lan 205.3 1,25
9 Puc 186.6 1,2
10 Ha Lan 149.3 1,05

Nguon: World footwear yearbook 2011-2016

Ba nudc co sb luong gidy dép xuat khau trung binh khoang 300 triéu d6i sau Trung
Quéc va Viét Nam la H6ng Kong, Brazil va In-d6-né-sia. Pai dién tir Chau Au c6 4 nudce 1a
Bi, Y, Puc va Ha Lan véi tong s6 luong giay dép xuat khiu trung binh nho hon tong sb
luong gidy dép xuat khau ctia Viét Nam va Hong Kong. Tom lai vé s6 luong gidy xuat khau,
Chau A trong d6 dac bi¢t 1a Trung Quéc kh:flng dinh vi thé quan trong cua minh trén thi
truong gidy dép xuat khau cia thé gioi.

Theo théng ké cia UNCOMTRADE, Trung Qudc van gitt vimg vi tri doc ton, 1a
qudc gia c6 kim ngach xuat khau 16n nhat giay dép 16n nhat thé gisi, chiém trung binh 41%
tong kim ngach xuat khau trung binh hang gidy dép giai doan 2012-2015. Y dtng th 2 sau
Trung Qudc véi kim ngach xuat khau trung binh 1a 11,3 ty USD. Mic du ding thir 2 sau
Trung Quéc vé sb luong gidy dép xuit khau trong giai doan nay nhung Viét Nam dimg thir

3 v6i kim ngach xuat khau nho hon Trung Qudc 1/5 1an va dat mic trung binh 9, 84 ty USD



trong giai doan nay. Pang chii ¥, cac nudc EU lan lugt chiém linh céc vi tri con lai trong top
10 quéc gia c6 kim ngach xuat khau gidy dép 16n nhat thé gidi nhu Pirc, Bi, Ha Lan, Phép,
Bo Pao Nha. C6 thé n6i, mic du sb lugng gidy dép xuat khau cua cac nude dén tir cac nude
Chau Au néi trén nho hon s luong giay dép xuat khau ctia mot sé qudc gia nhu Thai Lan,
Brazil va In-d6-né-sia nhung kim ngach xuat khau cta cac nudc dén tir Chau Au van vuot
trdi mot phan boi dong san pham xuat khau cua cac nude Chau Au phuc vu cac phan khic

thi trudng cao hon voi muc gia ban tt hon.

Biéu do 1. Top 10 quf'bc gia co kim ngach xuat khiu giay dép lon nhat
(2012-2015)
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Nguon: UNComtrade
Qui m thi trudng giay dép toan ciu ting dan qua cac nam tir 2010 dén 2015, tir mirc
300 ty doanh thu ban 1¢ nam 2010, thi trudng toan cau dat ngudng 400 ty USD vé doanh s6
ban 1é. Mic du vy, toc do ting truong qui mé thi truong toan cau ¢ xu hudng giam tir ndim
2010 dén nam 2012 va ting tré lai trong ndm 2013. Téc do ting van dugc duy tri va dat murc

tang truong 6% trong nam 2015.
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Nguén: World footwear yearbook 2011-2016

Ciing theo thong ké cta Apiccaps, Trung Qudc 1a qudc gia co nhu cau thiéu thu gidy
dép 16n nhét thé giéi v6i muc tiéu thy trung binh dat 3 ty doi gidy trong giai doan 2010-
2015, chiém 17% s6 luong gidy dép san xuét trén toan thé giéi. Trung binh mot cong dan
Trung Qudc tiéu dung 38USD My dung & vi tri tht 2 vé& nhu ciu tiéu dung giay dép véi
murc chi phi trung binh ciia mot cong dan My dat 212 USD. Cac qudc gia nhu Brazil, Nhat
Ban, In-d6-né-sia, UK, Tdy Ban Nha, Phap va Pirc 1an lugt nam trong top 10 qudc gia con
lai c6 mirc tidu dung gidy dép 10n nhat thé gidi trong d6 Pirc tiéu thy trung binh 400 tridu

d6i giay mot nam trong giai doan tir ndm 2010 dén 2015.

2. Tinh hinh xuit khau mit hang giay dép ciia Viét Nam nim 2016
2.1. Thi trwong thé gidi
2.1.1. Téng cau nganh hang

So v6i giai doan 2010-2015, tong cdu nhap khau mat hang giay dép cua thé gidi ting
trong nam 2016. Tir qui I dén qui 111/ 2016, tong kim ngach nhap khau gidy dép toan thé
giéi dat khoang 88 ty USD. Chau Au 1a chau luc din dau thé gi¢i vé nhu ciu nhap khau
hang giay dép trong ndm nhung ty trong nhap khau cua chau luc nay tiép tuc giam hién tai
xudng con 36%. Theo thong ké cia UNCOMTRADE, trong 3 qui dau nim 2016, My 1a
qudc gia ddn dau vé kim ngach nhap khau mat hang nay chiém ty trong 23,2%. Cac qudc gia
dén tir Chau Au gébm D, Phap, Y, Anh, Ha Lan, Bi, Tdy Ban Nha tiép tuc giit viing vi tri

quan trong vé nhu cau nhap khau giay dép cia toan thé gidi v6i tong kim ngach nhap khau



mat hang gidy dép trong 3 qui ddu nam chiém khoang 37% tong kim ngach nhap khau cia
toan thé gioi.
Bang 3. Top 10 qudc gia c6 kim ngach nhap khau giay dép 16n nhat thé giéi
(Q1-Q3/2016)
Don vi: Ty USD/, %

Thir hang Qudc gia Kim ngach nhip khau Ty trong
1 My 20,4 23,2
2 Duc 8,8 10
3 Phap 5,8 6,5
4 Y 4,8 54
5 Anh 4,7 5,3
6 Nhat Ban 4,3 4,8
7 Ha Lan 3,4 3.8
8 Bi 3,2 3,6
9 Tay Ban Nha 2,6 2.9
10 Trung Qudc 2,2 2,5

Nguon: UNCOMTRADE

Mic du 1a qudc gia cung ung s6 lugng gidy dép 1én dén 40% tong kim ngach xuat
khau toan thé gidi trong 3 qui ddu nim 2016, Trung Qudc 1a qudc gia c6 nhu cau nhap khau
khiém tén chiém 2,5% kim ngach nhap khau toan thé giéi trong thoi gian nay va dung & vi
tri cubi cing trong top 10 quéc gia ¢6 nhu cau nhap khau gidy dép 16n nhat thé giéi. Nhat
Ban ciing 13 qudc gia c6 nhu ciu nhap khau giay dép 16n v6i mirc kim ngach dat 4,3 ty,

chiém 4,8% nhu cau nhap khau giay dép cua thé gidi.
2.1.2. Téng cung nganh hang

Theo UNCOMTRADE, Trung Qudc tiép tuc duy tri vi tri s6 1 thé gidi vé kim ngach
xuét khau gidy dép voi trong 3 qui dau nim 2016 dat 35,6 ty USD. Ciing trong giai doan
nay, Viét Nam di vuot Y dé vuon 18n vi tri s6 2 v6i mire kim ngach xudt khau giay dép dat
9,8 ty USD trong khi Y tut xudng vi tri s6 3 trong top 10 nudc ¢ kim ngach gidy déo xuat
khau 16n nhat thé giéi vi mire kim ngach xuét khau dat dugc trong giai doan nay 1a 8,3 ty

USD thép hon kim ngach xuét khau ctia Viét Nam khoang 1 ty USD.



Cac vi tri tiép theo thudc vé cac nude dén tir khdi EU bao gém buc, Bi, Ha Lan, Tay
Ban Nha, Phap, B4 Pao Nha va Anh. Tong kim ngach gidy dép xuét khau cua cac qudc gia
dén tir khéi EU bao gém ca Y dat khoang 29 ty USD, thip hon muc kim ngach ctia Trung
Qudc. Pang cha y, An D6 di c¢6 nhimng budc tién quan trong, ding thir 9 trong bang xép
hang v&i mic khoang 2,1 ty USD trong 3 qui ¢au nim 2016. Nhin chung, kim ngach xuat
khau giay dép cua thé gidi nim 2016 c6 xu huéng giam. Kim ngach xuit khau gidy dép
trong 3 qui dau nam 2016 cua 110 nudc xuat khau giay dép cta thé gidi mai chi dat khoang

91 ty USD.

2.2. Sdn xudt va tiéu ding mdt hang giay dép ciia Viét Nam
2.2.1 Vé san luong

Theo thong ké cuia hiép hoi cac nha phan phdi va ban 1& My trong nim 2016, Viét
Nam 13 nu6c dimg vi tri thir 2 vé san xuét gidy dép cua thé gidi chi sau trung Qudc. San
luong giay dép cua Viét Nam dat trung binh 280 tri¢u d61. Hang giay dép cua Viét Nam
xuét khau sang Hoa Ky ting 19% vé khdi lugng va chiém 12% thi phan cua cta qudc gia
nay. Tai thi truong ndi dia, san Xuét giay da la mot nganh cong nghi¢p miii nhon cua Viét
Nam. Tuy nhién san xuét gidy dép van chil yéu ¢ hinh thirc gia cong xuat khau voi ngudn
cung Gmg nguyén phuy lidu tir nudc ngoai va mau mi duoc san xuat theo chi dinh cua khach
hang. Do vay, mic du gia tri xuat khau gidy dép dat gia tri cao hon 12 ty USD trong nim
2015 nhung gia tri gia ting cho mdi san pham lai thap. Ty 1é noi dia hoa nganh da gidy chi &
mirc 50%. Kim ngach nhap khau giay dép cua Viét Nam trong nam 2015 dat 6 ty USD,
trong khi d6 kim ngach xuat khau dat 12.4 ty ciing trong nim nay.

Ciing theo s6 liéu thong ké ctia hiép hoi cac nha phan phdi va ban 1¢ My, Nam 2014,
Viét Nam san xuét duoc 861,9 tridu doi gidy, trong d6 c¢6 251,2 tridu dbi gidy da; 55,4 triéu
do6i gidy vai; 555,3 triéu doi gidy thé thao, twong ng véi ty trong 13 29,1%; 6,4% va 64,4%.
Dbi voi gidy dép da, san luong gidy ting trudng 10,3% nim 2014; 2.6% nim 2013 va
10,8% nam 2012. Dbi voi giay thé thao, san luong gidy ting truong 15,5% nim 2014;
19,9% niam 2013 va 5,5% nam 2012. Ddi voi gidy vai, tbe d6 ting thip hon, 1an luot & cac
muc 4,3%; 3,9%; 3,0%. Trong giai doan 2005-2014, téng san lugng giay ghi nhan muc tang
trudng binh quan 6,6%, trong do, san luong giay dép da tang binh quan 2,1%; giay vai tang
6,0% va giay thé thao 9,9%. Hau hét cac thuong hiéu gidy qudc té 16n nhu Nike, Adidas,



Reebok, Puma, New Balance, Reebok, Salomon... déu dat hang gia cong tai Viét Nam.

Hién c6 90% san luong giay dép la danh cho xuat khau.

2.2.2 Co cdu mdt hang

Giay dép bao gdm 6 loai mat hang cha yéu bao gdm: gidy vai khong thAm nude co dé
bang cao su hodc bang nhwa, giay (trir giay khong tham nuéc) co dé bang cao su hodc bang
nhu; gidy da c6 dé bang cao su hoic bang nhya; gidy co dé bang cao su, bang nhya hoic
bang da trir gidy dép 1a d6 choi; gidy dép c6 dé bang cao su, bang nhua, bang da, bang gd,
sung...; phu kién giay dép.

2.2.3 86 lwong doanh nghiép

Theo sd liéu cua Téng cuc théng ké Vi¢t Nam nam 2013, Viét Nam c6 khoang 1300
sO lugng cac doanh nghiép gidy dép tham gia vao hoat dong san xuat va thuong mai trong
nude va qudc té. Trong d6 c6 1148 doanh nghiép co sé vén dudi 50 ty VND va 50 doanh
nghiép ¢ sb von trén 500 ty VND. C6 trén 700 doanh nghiép c6 s6 nhan cong dudi 50
ngudi tuy nhién doanh nghiép tir 500 nhan vién tré 1én chi chiém 16% trong tong sb cac

doanh nghiép san xuat giay dép ciia Viét Nam.
2.2.4 Nguén nhan e, qui mé, cong nghé, doi méi sang tao

Khac voi Trung Qudc va An Do 1a nhitng nudce co tinh chit dong cao trong san xudt
do tu cung cip dugc phan 16n nguyén phu liéu, san phim gidy dép cua Viét Nam c6 dén
80% 3 1a gia cong xuat khau cho cac thuong hiu ctia nude ngoai. SO lugng, chit lugng va
mau ma san pham do khach hang nudc ngoai dit hang, con nguyén phu liéu do khach hang
cung cap hay chi dinh ngudn nhap khau tir nudc ngoai. Ban chat cua san xuat gia cong 1a
khong bén viing. Doanh nghiép chi thu dugc phi gia cong (chiém 20-30% trong gia thanh),
nhung phai chi tra nhiéu chi phi nhu thi tuc dau tu san xuat, dong thué, stic ép vé lao dong,
tién lwong, trach nhiém x4 hoi, quan hé véi chinh quyén dia phuong... trong khi, néu chi phi
san xuat tai Viét Nam ting 1én, khach hang nudc ngoai san sang bo san xuét tai Viét Nam va
chuyén don hang sang cac nudc c6 chi phi san xuét thip hon. Trong khi cac nha may gidy
dép sir dung dién tich dat 16n va sir dung nhiéu lao dong, dang trd thanh ganh niang vé an

ninh va xa hdi cho chinh quyén cac dia phuong noi tap trung nhiéu nha may san xuat.

3B4o cdo nghién ctru nganh dét may- da gidy ctia ngan hang buu dién Lién Viét nim 2016



Mot diém quan trong nira 1a hang giay dép phu thudc hon 50% vao nguyén liéu nhap
khau. Theo Hi¢p hoi Da — Giay — Ti xach Viét Nam (Lefaso Viét Nam), san xuét da thudc
trong nudc bao gdbm ca mil gidy, 16t gidy, tai cip trong nam 2014 dat 210 triéu m2, chi dap
img dugc 24,4% nhu cau vé da thudc. Trong nam 2016, cac doanh nghiép gidy dép da chi
khoang 1,24 ty USD dé nhap khau da thudc dat 1,1 ty USD tang 12,7% so véi nam 2014.

Cong nghiép hd tro ciia nganh giay dép chua phat trién dong bd voi san xuat san
pham, nén hau hét nguyén phu liéu cho san xuat mat hang nay phai nhap khau. Do lo ngai 6
nhiém méi trudng, cac dia phuong khong khuyén khich dau tu san xuat thudc da. Cac
nguyén phu lidu khac (gia da, dé gidy, phom, khoen, khéa, keo...), do chit lwong khong
ddng déu va gia thanh cao nén kho canh tranh véi hang nhap khau tir Trung Qudc.

Nhu cau hoi nhap va canh tranh quéc té khién doanh nghiép can nhiéu vbn dau tu d6i
moi cong nghé, thiét bi va cap nhat phuong phap quan 1y tién tién. Doanh nghiép trong nuéc
thiéu vén dau tu doi méi din dén ning suat lao dong thip, san pham lam ra giam tinh canh
tranh trén thi trudng xuét khau va kho canh tranh véi hang nhap khéu tai thi truong noi dia.

Uu thé cua Viét Nam vé gia cong lao dong thap hién van 13 yéu tb canh tranh. Trong
nam 2016, muc lwong trung binh/thang cia mot cong nhan 1am trong nganh san xuét giay
dép 1a 219USD gidm 7,6% so v&i muc luong trung binh 1a 235,75USD/thang trong nam
2015. Trong khi d6, gid lao dong Thai Lan trong cung nganh la 387.2USD/thang, ctua
Malaysia 1a 651USD/thang (nim 2013), ctia Trung Qudc la 457USD/thang va cua
Philippines 1a 369USD/théng.

Nhung kho khin trong tuyén dung lao dong va cong tac dao tao tay nghé chua dap
mg kip nhu cau san xuat, 1a mot trong cac yéu t6 khién ning suét lao dong ctia nganh chua
cao. Nguoi lao dong chu yéu dugc dao tao tai chd theo cach cam tay chi viéc trong thoi gian
ngin nén tay nghé thap. Doanh nghiép tén cong dao tao nghé, nhung nguoi lao dong sin
sang bo di, néu c¢6 noi khac mdi chao murc luong cao hon. Cac loai phi BHXH va phi cong
doan 18n dén 34,5% cua luong va phu cip ngoai lvong (chi st dung lao dong dong 24% va
ngudi lao dong dong 10,5%). Viée tang luong tdi thiéu ving voi ty 16 cao lién tuc hang nim
trong nhiéu ndm qua ciing lam cac mutc phi BHXH ting theo.

Cac mat xich trong chudi gia tri hang giay dép Viét Nam con yéu: nguyén phu liéu

chua dap tng di nhu cau va phu thudc rat 16n vao nhap khau, khau thiét ké san pham xudt



khau gidy dép ciing chua phat trién do phan 16n cac hop dong xuat khau dudi hinh thic gia
cong va phia cac doanh nghiép Viét nam phu thudc vao viéc cung cap nguyén lidu, nguyén
phu liéu tir cac doanh nghiép nudc ngoai. Viée cac doanh nghiép san xuit xuit khau giay
dép cuia Viét Nam ciing phu thudc vao hoat dong phan phdi san pham ciia cic doanh nghiép
nudc ngoai khién cho hoat dong tiép thi, ban hang trén thi trudng qudc té khong duge chi
trong khién gia tri gia ting cua nganh thdp. Hon nita phan 16n cic doanh nghiép giay dép
Viét Nam ¢6 qui mo vira va nho, tiém lyc tai chinh mong khé c6 kha nang dich chuyén

nhanh sang mat xich c¢6 ham lugng gia tri gia ting cao.

2.3. Hoat djng xudt khéu
2.3.1. Kim ngach xudt khau giay dép ciia Viét Nam

Theo s6 liéu thong ké cua Téng cuc Hai quan Viét Nam ndm 2016, Viét Nam xuét
khau giay dép dén 113 qudc gia trén thé gidi. Pang cht ¥, tong kim ngach nhap khau giay
dép cua top 10 qudc gia co6 kim ngach nhip khiu gidy dép cao nhat tir Viét Nam 1a 8,92 ty
USD, chiém 70,2% tong kim ngach xuat khau giay dép ctia Viét Nam trong nam 2016.

Viéc Pai Loan 13 qudc gia c6 nhap khau giay dép 16n nhat tir Viét Nam mot phan vi
cac cong ty san xudt gidy dép co qui mo 16n nhit tai Viét Nam 1a cac cong ty Pai Loan.
Chiém ty trong 23,1% tong kim ngach xuat khau giay dép ciia Viét Nam, Dai Loan trg thanh
thi trudng dén quan trong ddi voi cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam. My dung & vi tri s6
2 v6i kim ngach nhap khau dat 2,38 ty USD chiém 18,7% tong kim ngach xuat khau giay
dép ctia Viét Nam trong ndm 2016. Anh va dao Virgin, Anh 13 hai qudc gia ctia Chau Au
nam trong top 10 qudc gia c6 kim ngach nhap khau gidy dép 16n nhat tir thi truong Viét

Nam.

Bang 4. Top 10 qudc gia c6 kim ngach nhap khau giay dép 16n nhit cia Viét Nam nim

2016
DVT: Ty USD/%
STT Quoc gia Kim ngach Ty trong
1 Dbai Loan 2,93 23,1
2 My 2,38 18,7
3 Han Qudc 0,79 6,2
4 Hong Kong 0,74 5,8
5 Anh 0,49 3.8
6 Singapore 0,45 3,5




7 Dao Virgin, Anh 0,42 33
8 Trung Qudc 0,39 3.1
9 Nhat Ban 0,32 2,5
10 Uc 0,28 2,2

Nguo”‘n.' T 5ng cuc Hai quan
2.3.2. Nhém cdc mdt hang xudt khau chii yéu

Trong nam 2016, c6 40 ma hang giay dép (ma 8 sb) ciia Viét Nam dugc xuat khau
dén 113 quéc gia trong d6 Pai Loan 1a thi truong dén thu hat sé luong 16n nhat cac doanh
nghiép Viét Nam tham gia thi trudng nay, chiém ty trong gan 30%. Hoa Ky dimg thu 2,
chiém ty trong 14% tong s cac giao dich xuét khau. Biéu db 4 cho thay ty trong kim ngach
xuat khau cac nhom mat hang giay dép chu yéu ciia Viét Nam trong nim 2016. D& dang
nhan thdy, gidy thé thao cac loai chiém ty trong kim ngach 16n nhit véi 6,52 ty USD. Pung
thir 2 1a mat hang giay da voi tong kim ngach xuat khau dat dugc trong nim 2016 1a 12,1%.
Gidy bao ho lao dong, gidy nhua va dép xo ngén c6 ty trong kim ngach xuat khau kha khiém
tdn. Dang cht y, trong nam 2016, sb luong giay thé thao xuét khau dat 30,6 triéu d6i. Mac
du chi chiém ty trong 1a 12,1% trong téng kim ngach xuat khiu, nhung sb lugng giay da
xut khau cua Viét Nam vuot trdi hon rat nhiéu so voi sb lugng giay thé thao, dat 75,62
triéu doi. S6 lugng gidy bao ho lao dong duoc xudt khau 14 1,2 triéu déi, dép x6 ngoédn 1a 3,65

triéu d6i trong khi d6 lugng giay nhua xuat khau rat khiém t6n chi dat 200 doi.

Biéu d6 3. Ty trong kim ngach xuit khau mit hang giay dép ciia Viét Nam niam 2016

B Giay théthao

B Giay da

® Giay bao ho lao dong
B Giay nhua

E Dep X6 ngon

® Loal khac

Nguon: Tong cuc Hai quan



Pbi v6i mat hang giay thé thao, Pai Loan 13 nude ¢ kim ngach nhap khau 16n nhit
ctia Viét Nam trong nam 2016 tiép theo 1a My voi mirc kim ngach nhap khau dat 1,47 ty
USD. Pai Loan, Han Quéc, Singapore, Trung Qudc, Nhat Ban 13 5 nudc Chau A nhap khau
mot khdi lwong 16n mit hang ndy. Ba nudc Chau Au gdm Anh, Ha Lan va Bi chiém 10,5%
trong tong kim ngach mit hang giay thé thao xuat khau cua Viét Nam trong nam.

Trong top 10 nudc nhap khau gidy da 16n nhat cia Viét Nam nam 2016, My nhap
khau 364 triéu USD. Tuy nhién kim ngach nhap khau giay da cia My chi bang khoang 25%
kim ngach nhap khau giay thé thao ctia nudc nay tir thi truong Viét Nam. Pai Loan ciing
nhap khau luong 16n giay da tir Viét Nam mic du so v6i luong gia tri nhap khau cta nudc
nay ddi véi mit hang giay thé thao, kim ngach chi & mirc khiém tén 1a 218 triéu USD. Pang
cha y, kim ngach nhap khau giay da cta top 10 nudc nhap khau 16n nhat dbi véi mat hang

nay chiém 85% tong kim ngach hang gidy da xuat khau ctia Viét Nam nam 2016.
2.3.3. Doanh nghiép c6 kim ngach xudt khdu I6n nhat theo khu vuec thi truong

Niam 2016, Viét Nam c6 gan 1000 doanh nghiép xuat khau hang giay dép dén 136
nuée trén thé gidi. So v6i sb doanh nghiép tham gia vao thi trudng xuat khau gidy dép cach
day 10 nam, sd luong cac doanh nghiép tham gia thi trudng gidy dép qudc té ting khoang 8
1an. Theo s6 lidu cta Tong cuc hai quan Viét Nam nam 2016, khdi doanh nghiép FDI déng
gop t6i 80% ty trong xuat khau cia toan nganh, chu yéu 13 cac tp doan dén tir Pai Loan,
Han Qudc nhu tp doan Yuan Chi, tap doan Pou Chen, tdp doan Feng Tay v&i kim ngach

xuat khau dat dugc & mic cao 13 gan 10 ty USD trong nam 2016.

Bang 5. Top 10 doanh nghiép c6 kim ngach xuit khiu giay dép 16n nhét nim 2016
Pon vi: trieu USD

STT Tén doanh nghiép KNXK | Loai hinh DN | Dia ban hoat dong
1 | Cong ty TNHH POU HUNG 516 FDI Mién nam Viét Nam
2 | Cong ty TNHH DU PUC 452 FDI Mién nam Viét Nam
3 | Cong ty TNHH HWA SEUNG | 407 FDI Mién nam Viét Nam
VINA
4 | Cong ty TNHH YMUV 384 FDI Mién nam Viét Nam
5 | Cong ty TNHH Gidy ANNORA 291 FDI Mién bac Viét Nam
6 |[Cong ty TNHH DONG| 288 Noi dia Mién nam Viét Nam
PHUONG DONG NAI




7 |Cong ty TNHH SHYANG | 276 FDI Mién nam Viét Nam
HUNG CHEN

8 | Cong ty TNHH POU CHEN 245 FDI Mién nam Viét Nam

9 |Cong ty TNHH Gidy CHING | 243 FDI Mién nam Viét Nam
LUH

10 |Coéng ty TNHH Gidy SODA | 236 FDI Mién nam Viét Nam
STANDARD

Ngu&n: T 5ng cuc Hai quan

Bang 5 trinh bay top 10 doanh nghiép c6 kim ngach xuat khau giay dép 16n nhat tai
Viét Nam nam 2016. Gia tri kim ngach cta 10 doanh nghiép trén chiém 28% tong gia tri
kim ngach xuat khau gidy dép cua Viét Nam. Pang chu ¥, trong s6 10 doanh nghiép c6 kim
ngach xuit khau 16n nhit néi trén, c6 dén 9 doanh nghiép FDI va cha so hitu dén tir Dai
Loan va 9 doanh nghiép nay déu hoat dong tai cac khu céng nghiép tai thanh phd H6 Chi
Minh, tinh Pdng Nai, tinh Binh Duong v.v. Cong ty TNHH Pong Phuong Pong Nai 1a
doanh nghiép duy nhat trong top 10 doanh nghiép c6 kim ngach xuat khau giay dép 16n nhat
ctia Viét Nam trong ndm 2016 14 doanh nghiép noi dia. Cong ty TNHH gidy Annora ciing 13

doanh nghi¢p duy nhét c6 dia ban hoat dong tai mién Bic Viét Nam.

3. D bao, trién vong nim 2017 va mét s6 khuyén nghi

3.1. Dw bdo, trién vong

Trién vong kinh té thé giéi va Viét Nam tt hon trong nim 2017 hd trg nhu cau tiéu
dung tang 1én, trong d6 c6 mat hang gidy dép. Cac co quan qudc té 1on nhu WB, IMF, Lién
Hop Quéc déu du bao ting trudng kinh té thé gigi (GDP) ndm 2017 s& cao hon nim 2016
bat chap cac s liéu diéu chinh gan day thdp hon so véi cac con sb ma cac co quan nay da
dua ra trude d6. Theo bao cdo Trién vong kinh té toan cAu cia WB nim 2016, téc do ting
GDP thé gidi nam 2017 & mirc 3% cao hon murc 2,4% cua nam 2016. Cac thi truong ti€u thu
chinh giay dép hang dau ctia Viét Nam l1a My, EU va Nhat Ban déu c6 ting truong kinh té
nam 2017 cao hon niam 2016 nho chinh sach tién té néi 10ng, gia dau giam, thu nhép ting
1én.

Viét Nam 1a mot trong nhimg nha san xudt va xuat khau san pham giay dép 16n toi
trén 100 quéc gia. Gidy thé thao chiém thi phan 10n trong tong san lugng gidy dép cua Viét

Nam. Tuy nhién, gidy thé thao cha yéu danh cho xuat khau. Hau hét cic thuong hiéu giay




thé thao quéc té& 16n nhu Nike, Adidas va Reebok ... c6 nha san xuit gia cong tai Viét Nam.
Giay thé thao chu yéu xuit khau sang cac nudc Chau Au va My tir Viét Nam, do déy la
nhimg khu vyuc xuét khau hang dau trong tong xuit khau gidy dép. Trong bao cdo nghién
ctru m&i nhit vé Trién vong gidy dép Viét Nam ndm 2017, nha phan tich RNCOS d3 xéc
dinh rang, nganh cong nghiép gidy dép di ting trudong dang ké so voi nhimg nam gan day
v6i kim ngach xuét khiu tang trén thi trudng qudc té.

Theo bao céo trién vong xuat khau gidy dép cta Hiép hoi da gidy Viét Nam nim
2016 thi san lugng gidy dép cua Viét Nam dy doan s tang khoang 8% trong giai doan
2013-2017. Nganh cong nghiép giay dép Viét Nam bao gom, giay thé thao, gidy vai, giay
nit, gidy nam gidi duoc du bao tiép tuc ting trudng va 1a phan khic thi trudng c6 doanh thu
cao nhét trén thi truong giay dép ndi dia.

Xu hudng phét trién tai thi truong giay dép Viét Nam bao gém tién bo k¥ thuat gop
phan phét trién nganh cong nghiép trong twong lai, ting san xuit nguyén liéu trong nudc,
san c6 ngudn lao dong gia ré, va lao dong lanh nghé... Tuy nhién nhiing thach thirc d6i véi
nganh cong nghi¢p giay dép tai Viét Nam dang anh hudng dén su tang trudng nhanh chong
ciia nganh cong nghiép. Cac doanh nghiép san xuét va xuit khau gidy dép cia Viét Nam
ngdy cang ap dung chién lugc minh bach hoa thong tin lién quan dén ning luc san xuit va
san luong giup tao diéu kién cho khach hang c6 dugc sy hiéu biét dang dan vé thi trudng
giay dép Vi¢t Nam.

Theo nhiéu chuyén gia, ndm 2017 ¢6 trién vong tot hon cho XK gidy dép boi Hiép
dinh Thuong mai ty do Viét Nam - Lién minh Kinh té A - Au (FTA VN-EAEU) ¢6 hié¢u luc
s& md rong canh ctra thi truong dugce danh gia con nhiéu tiém ning, nhét 1a thi truong Nga.
Hién, kim ngach XK giay dép ctia Viét Nam sang Nga con rat khiém tén. Véi nhitng wu dai
hap dan vé thué quan, FTA VN-EAEU s& md mot kénh di 16n cho giay dép Viét di thang
vao Nga, giup tiét kiém dang ké chi phi, thoi gian, qua d6 day manh XK sau hon sang cac
thi truong trong khéi nhu Belarus, Kazakhsta.

Hoa Ky van tiép tuc 1a thi truong 16n nhat ctia nganh gidy dép Viét Nam. Trong
nhimg nim gan day xuét khiu vao Hoa Ky cia Viét Nam ludn dat mic ting trudng

20%/nam. Ngoai ra, véi loi thé vé nhan coéng, nén chinh trj 6n dinh, hon 30 nim kinh



nghiém san xuét giay dép..., nganh gidy dép Viét Nam van thu hat nhimg ddi tac dén tir
Hoa Ky.

Cung d6, Hi¢p dinh Thuong mai tu do Vi¢t Nam - EU (EVFTA) du kién co hiéu luc
vao dau nam 2018 ciing tao mot lan sdng mdi cho cac doanh nghiép trong nude. Hiép dinh
nay s& gitp thu hat manh mé dau tu nudc ngoai va nhiéu don hang duoc ky két, dong thoi 1a
dong luc thiic ddy DN trong nude cai thién ning lyc san xuat, tai chinh, ting kha ning tiép
nhan don hang méi. Hiép dinh EVFTA c6 hi¢u luc va nho ¢6 loi thé vé thué, co hoi tang
truong kim ngach xuat khau gidy dép cua Viét Nam sang khu vuc thi truong EU sé& ting 1én
trong nhiing nam t&i.

Nhu vay, véi nhiéu tin hiéu sang, hoat dong san xudt, kinh doanh cta cac doanh
nghiép gidy dép Viét nam trong nim 2017 s& b6t kho khan hon. Pic biét, tinh trang thiéu
don hang nhanh chéng duogc cai thién s& giup cho doanh nghiép co6 thoi gian hdi phuc va
tiép tuc dau tu nang cao niang luc san xuét, tan dung cac co hoi tim kiém ddi tic mdi. San
xuét va xudt khau sé& c6 tde do ting trudng cao hon so véi nim 2016 voi chi sb san xuét cua
nganh du kién dat 5%, kim ngach xuit khau va kim ngach nganh gidy dép xuat khau cua
Viét Nam duoc du bao sé 1én dén 18 ty USD trong nam 2017.

Céc thi truong méi theo du doan clia cac chuyén gia kinh té trong giai doan tir nim
2011 dén 2018, Chau A Thai Binh Duong 1a khu vuc ¢ thi phan 16n nhét trén thi truong
gidy dép thé gidi, chiém t6i 24%. Tc do tang truong hang nam du kién trong giai doan
2011-2018 1a 2,1%; tiép sau d6 1a Chau Au v6i 21% thi phan. Chau A Théai Binh Duong van
la diém tap trung cta cac nha san xuét gidy dép vi dy 1a khu vuc c6 chi phi san xuét thap
hon va téc d6 tang dan sé voi nhom nguoi tiéu dung v6i thu nhap kha dung cao hon so véi
cac khu vuc khac trén thé giéi. Theo nhan dinh cta cong ty Nghién ctru thi trudng minh
bach, tong doanh thu nganh giay dép thé gidi nim 2011 dat 185.211 triéu dola My, nam
2012 dat 188.360 tri¢u dola My va du kién dat 211.540 triéu dola My vao nam 2018, tang
v6i toe @6 tang truong hang nam 1a 1,9% trong giai doan tir nim 2011-2018. Trong do,
Chau A Thai Binh Duong chiém ty 1€ 1on nhét va du bao van tiép tuc dung vi tri dan dau vé
doanh thu tir nay cho dén nim 2018.

3.2. Khuyén nghij va chinh sdach
3.2.1. Chinh sdach phdt trién nganh cong nghiép hé tro



Ngay 17/1/2017, Quyét dinh sb 68/QD-TTg vé Chuong trinh phat trién cong nghiép
hd tro tir naim 2016 dén ndm 2025 duoc ban hanh tao tién dé va dinh huéng phat trién cho
nganh cong nghiép hd trg cua Viét Nam nham tranh phy thudc vao ngudn nguyén liéu nhap
khau tir nuc ngoai va giup Viét Nam nang cao gia tri gia ting trong san phim xuét khau
gidy dép. Quyét dinh dd néu ra muc tiéu cu thé tir nay dén nam 2020, Viét Nam can phat
trién linh vuc cong nghiép hd trg hang gidy dép dap ung ty 1 cung cip trong nudc nganh
gidy dép dat 75-80%. Nham thuc hién muc tiéu trén, Chinh phi da yéu cau bo Cong thuong
quan 1y va to chirc thuc hién v6i ngudn kinh phi dy kién 1a 870, 7 ty dong bao gdm ngudn
von ngan sach va ngudn von khac. Tuy nhién, dé quyét dinh som di vao thuc tién va dat
muc tiéu phat trién nganh cong nghiép hd trg thi Chinh pha cin nhan manh vao vai tro cua
cac tap doan kinh té trong hoat dong dau tu phét trién nganh cong nghiép hd tro vi dic thu
ciia nganh cong nghiép ho trg doi hoi st dung mot luong von 16n dé dau tu phat trién san

xuat, khoa hoc k¥ thuat ciing nhu cic hoat dong d6i mdi sang tao va phat trién san pham.

3.2.2. Tang cwong vai tro ciia Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam trong gidi quyét tranh chdp

thwong mai quoc té lién quan dén nha nuoc

Hoi nhap kinh t& qudc té bén canh nhitng loi ich ddng ké vé mit kinh té dang dat
Chinh phua va doanh nghiép Viét Nam truc nhitng thach thirc méi, trong d6 phai ké dén
nhitng tranh chdp quédc té co lién quan dén Nha nudc. Viée xtr Iy nhitng tranh chip nay
trude hét 1a trach nhiém cta cdc bén tranh chép (Chinh phu, nha dau tu.. .). Tuy nhién, su
tham gia ctia cac hiép hoi doanh nghiép vao cac thu tuc giai quyét tranh chip nay 1a rat quan
trong va htru ich. Nghién ctu day xem xé&t vai tro cua cac hi¢p hoi doanh nghiép trong céc
qua trinh nay tir goc d6 1y thuyét 1an thuc tién dé tir d6 c6 nhitng dé xuat twong tng ddi véi

co ché ndi bo ctia Chinh phu nham xir 1y t6t cac tranh chap lién quan.
3.3.3. Cdc doanh nghiép can chi dong phong tranh rii ro tir thi trieong

Trong bdi canh canh tranh 16n tir cac doanh nghiép san xuat gidy dép dén tir Trung
Quéc, Pai Loan, cac doanh nghi¢p Viét Nam can m& rong khai thac cac don hang tir cac
doanh nghiép chau Phi va Trung Bong. Chau Phi va Trung Pong dugc danh gia 1a hai khu
vuc thi truong rat tiém ning véi 70 qubc gia, dan sb trén 1,4 ty ngudi. Hai khu vire nay c6

ngudn tai nguyén khoang san 16n, nhét 1a dau mo, khi dt va duoc danh gia 1a thi trudng co



nhiéu tiém nang. Tuy nhién hoat dong kinh doanh tai chau Phi va Trung Dong hién van con
khéng it rao can. Cu thé tai thi truong Trung Dong, Thd Nhi Ky ap dung nhiéu bién phap
phong vé thuong mai (chdng ban pha gia, thué tu vé...) rao can k¥ thuit nhu yéu ciu gidy
ching nhan chét lwong hang hoa do cac co quan chirc ning ctia Thé Nhi Ky cip. Doanh
nghiép xuat khiu gidy dép ctiia Viét Nam noi riéng va cac doanh nghiép xuit khau noéi chung
cha ¥ trude khi ky hop dong voi ddi tac nudc ngoai DN can quan tdm dén viée diéu tra
thuong nhan, canh giac voi gia bat thuong, bén canh d6 ciing can quan tim dén viéc phong
tranh trom cap hang trong thing hang (container), Iya chon diéu kién van chuyén hang phu
hop. Cac doanh nghi¢p can cha y diéu tra thuong nhan nhu tim s6 dién thoai, trao ddi hodc
tiép xuc truc tiép qua ban hang, tham khao cac sit quan tai nude cia thuong nhan can giao
dich.

Tai liéu tham khao

1. UNCOMTRADE, xudt khdu giay dép cia Viét Nam giai doan 2010-2015 va 3 qui dau
nam 2016.

2. Tong cuc Hai quan, Tinh hinh xuat khau giay dep cua Viét Nam nam 2016.

3. B6 Cong thuong, Bdo cao XNK 2016.
4. Ngan hang Buu dién Lién Viét, Bdo cao nghién cuu nganh dét may — da giay Viét Nam.



