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Lién két giira cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép Viét Nam: hinh
thirc lién két va tac dong t6i doanh nghiép Viét Nam'
Nguyén Thi Thiy Vinh?

Tém tit

Xay dwng méi lién két gitta cdc doanh nghiép cé von dau tw muede ngodi véi doanh nghiép
trong nuée la van dé quan trong, thim chi la dwge xem nhu la chia khéa dé tao nén nhig
lan téa bén viing tir nén san xudt phdt trién sang nén kinh té dang phat trién nhuw Viét Nam.
Bai viét nay danh gid thuc trang lién két giita doanh nghiép FDI véi doanh nghiép Viét
Nam, bao gom lién két nguoc va lién két xudi, dia trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2017
va Piéu tra doanh nghiép vira va nhé cia WB niam 2015 cho thay lién két nay hién nay van
con yéu mdc di thye té cho thdy rang lién két véi doanh nghiép FDI sé thic ddy gia ting
nang lwe canh tranh. Bai viét ciing chi ra mét s6 nguyén nhdn ciia tinh trang nay dé cé

nhitng goi y cho chinh phii trong kién tao chinh sdach gia ting moi lién két nay.
Tir khéa: Lién két doanh nghiép, doanh nghiép FDI, doanh nghiép Viét Nam
Abstract

Builiding linkages between foreign firms and domestic firms is a crucial issue that plays a
key role in creating sustainable spillover from developed economy to developing one like

Vietnam. This paper evaluates the current condition of linkages between FDI firms and
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Vietnamese firms, including both forward and backward linkages. According to Enterprise
Survey 2017 and SME Survey by World Bank 2015, the paper find that despite the fact that
collaborating with FDI firms would promote competition ability of domestic firms, the
linkages is still weak. The paper also points out several reasonable causes so as to put

forward suggestions for government in terms of making effective policies.
Keywords: Firm linkages, FDI firms, Vietnamese firms
1. Pit van dé

Thu hat dau tu nudce ngoai la mdt muc ti€u co ban trong hoach dinh chinh sach cua
hau hét cac quéc gia trén toan thé gio1, dac biét 1a ¢ cac nudc dang phat trién, boi vi thiéu
von 12 mot trong nhitng tr¢ ngai chinh cho su thinh vuong ctua nén kinh té. Kinh nghiém
ctia nhiéu nude cho thay rang dong von dau tu nudc ngoai 1a ludn can thiét nhung khong
phai 1a diéu kién du cho sy ting truéng va phat trién bén viing. Hiéu qua cua dong von nay
trong cac nén kinh té va tac dong ctia no tdi khu vuc dau tu trong nudc phu thudc hoan
toan vao chinh sach cua chinh pht nude nhan du tu. Nhitng loi ich xuat phat tir ngudn von
dau tu nudc ngoai phu thudoc vao mat dg, dé sau va tinh chit cua cac mdi lién két gitra cac
nha dau tu nude ngoai va doanh nghiép trong nudc. Bai vy, cdc nudc nhan dau tu thuong
tap trung thu hut du tu ctia doanh nghiép nudc ngoai co nhiéu kha ning tao tac dong lan
tda 1on va lién két véi cac nén kinh té dia phuong; nd luc loai bé nhitng tré ngai 1am han
ché su twong tac cua cic cong ty nudc ngoai voi cac nha cung cip hay khach hang dia
phuong.

Dong vén FDI bat dau chay vao nén kinh té Viét Nam tir sau Doi méi (1986), dugc
danh déu bang Luat Dau tu nudc ngoai Viét Nam nam 1987, dén nay dugc thay thé Luat
Dau tu 2014. Trong nhitng nim vira qua, Viét Nam d3 trd thanh mot dja diém hap dan thu
hat FDI trong khu vieec ASEAN, thu hat ddu tu tir nhiéu nudc phat trién & Chau A nhu Nhat
Ban, Han Qudc va Singapore, ciing nhu cac nha dau tu dén tir Chau Au, Hoa Ky,... Cac
nha dau tu nudc ngoai ¢6 xu hudng tim kiém nhiéu yéu t6 tai Viét Nam. D6 c6 thé 1a thi
truong tiéu thu day tiém niang, mot dia diém dau tu voi nhitng ngudn lyc hodc tai san phu
hop, hodc tim kiém hiéu qua dau tu. X4y dung mdi lién két giita cac doanh nghiép c6 von

dau tu nudc ngoai véi doanh nghié€p trong nudc 1a van dé quan trong, tham chi 1a dugc xem
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nhu 13 chia khoa dé tao nén nhitng lan toa bén viing tir nén san xuét phat trién sang nén
kinh t& dang phat trién nhu Viét Nam. Mbi lién két nay cang trd nén quan trong khi qua
trinh hoi nhap kinh t& qudc té ngay cang sau rong, phan cong lao dong ngay cang cao véi
su phat trién ctia chudi gia tri toan cAu. Su lién két chat chd véi cac doanh nghiép co von
dau tu nude ngoai voi cac doanh nghi¢p Viét Nam Ia cau ndi dé Viét Nam khong bi bat
khoi gudng quay cta toan cau hoa, gia nhap duoc vao chudi cung tmg toan cau. Boi vy,
bai bdo xem xét thyc trang ciing nhu nhitng tic dong cua mbi lién két nay t6i kha ning

nang cao nang lyc canh tranh cua cac doanh nghi¢p Viét Nam.

2. Su phat trién cac hinh thirc lién két ciia doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong
nuoc

Vé lién két ngwoc

Thuc té, cac doanh nghiép nudc ngoai cd xu hudng tim kiém cac doanh nghiép dia
phuong tai Viét Nam nham cung cdp cac nguyén nhién liéu, hodc linh phu kién dau vao
phuc vu cho san xuat. Su két nbi nay sé& gitip cho cac doanh nghiép FDI tiét kiém duoc chi
phi van chuyén va giam chi phi san xuat trung binh. Tuy nhién, trong ky nguyén cta chudi
gia tri toan cAu, su ton tai cia cac doanh nghi¢p FDI phu thudc vao mirc d6 hi¢u qua, nang
sudt va chét luong cap do toan cau. Do d6, cac doanh nghiép FDI sé& chi tim dén nhimng
doanh nghiép trong nudc néu c¢6 du ning luc dap tng nhitng yéu cdu mang tinh qudc té.

Déi v6i cac doanh nghiép trong nude, sy hop tac cling 1am ting ning luc san xut cua
cac doanh nghiép ndi dia theo nhitng tiéu chuin toan cau. Piéu nay khién cho mdi lién két
gitta doanh nghi¢p FDI va doanh nghiép noi dia, dac bi¢t l1a cac lién két nguoc (doanh
nghiép trong nudc cung cip dau vao cho doanh nghiép FDI), c6 vai trd quan trong trong
qua trinh tao nén nhirng lan tda tich cuc cho doanh nghiép ndi dia tir chinh sach thu hut dau
tu nudc ngoai. Vi thé Pé tai s& phan tich nhiéu hon vao sy lién két nay.

Theo sb liéu diéu tra doanh nghiép vao nim 2015 ctia Ngan hang thé gisi (WB), ty 1¢
cac doanh nghiép nudc ngoai str dung dau vao san xuét trong nudc ¢ Viét Nam thap hon
dang ké so voi cac nude khac. Trong khi phan 16n doanh nghiép FDI & Trung Qudc,
Malaysia va Thai Lan c6 st dung dau vao trong nudc, thi chi khoang 2/3 doanh nghiép FDI
¢ Viét Nam lam nhu vay (Hinh 1).



Hinh 1. T¥ 1¢ doanh nghiép nwéc ngoai sir dung dau vao trong nuéc
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Nguén: WB (2017)

Mot trong nhitng nguyén nhan giai thich cho thuc té nay c6 thé 1a do phan 16n cac

doanh nghiép FDI 1a 100% von nudc ngoai va ty 1é cac doanh nghiép FDI hudng vé xuat

khau ¢ Viét Nam 1a cao. Theo két qua diéu tra cia WB, xu huéng cac doanh nghiép FDI

mua dau vao trong nudc duong nhu ti 16 nghich voi ty trong xuat khau truc tiép trong

doanh thu va ty 1& vén do nudc ngoai so hiru (Hinh 2).

Hinh 2. Méi quan hé giira s¢ hiru, ty 1¢ xuit khau véi lién két ngwoe
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Xem xét cu thé hon mdi lién két nay voi cac doanh nghi€p FDI Nhat Ban, 1a mot

trong nhitng quoc gia c6 muc von FDI 16n nhat,n tac gid sit dung so li¢u dicu tra cua To

chirc Xtc tién Mau dich Nhat Ban (JETRO) vé hoat dong cua cac doanh nghi¢p Nhat Ban

tai Viét Nam. Theo diéu tra cia JETRO, mdi lién két gitra doanh nghi¢p FDI Nhat Ban va

doanh nghi¢p Vi¢t Nam dang c6 xu hudng tang 1én theo thoi gian, nhung vé1 mirc do cham



va van thap hon so v&i nhidu quéc gia khac trong khu vire nhu Trung Qudc, Thai Lan va
Indonesia.
Bang 1. Ty 1¢ doanh nghiép FDI Nhat Ban sir dung ngudn cung rng diu
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Nguén: JETRO (2017)

Béng 2 cho thdy, nam 2010 chi c6 22,5% doanh nghiép Nhat Ban str dung dau vao

mua tir nén kinh t& Viét Nam, con sb nay da tang lén 32,1% vao nam 2015 va 34,2% vao
nam 2016. Trong khi d6, & Trung Quédc va Thai Lan, ty 18 nay trén dudi 60%.

Hinh 3. Ty 1é ngudn cung trng ndi dia ciia cac doanh nghiép FDI
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Tuy nhién, trong sé nhitng san phim dau vao ndi dia ma cac doanh nghiép Nhat Ban
mua trong nudc ndm 2016 thi chi ¢6 hon 40% 1a tir cac doanh nghiép Viét Nam. Phan con
lai 1a tr cac doanh nghi¢p FDI dang hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. Tac 1a chi c6
khoang 14,1% doanh nghiép Nhat Ban c6 mbi lién két nguoc voi doanh nghiép Viét Nam.
Ty 1& nay cao hon ¢ mién Nam so v6i mién Béac (Hinh 3)

Hinh 4. Ty 1é ngudn cung &ng nguyén vat liéu, linh kién ndi dia
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Nguon: JETRO (2017)
Nhu vay, co thé thdy rang, nguyén liéu hay linh kién dau vao ma cac doanh nghiép
Nhat Ban st dung dé thuc hién san xuét kinh doanh chii yéu 1a tir nhap khéu (trén 65%) va
hon % trong s6 nhap khau d6 1a tir chinh Nhat Ban. Trong trudng hop mua tir ngudn cung
nodi dia thi phan 16n cac doanh nghi€p Nhat Ban mua tir chinh cadc doanh nghi¢p FDI Nhat
Bén dang hoat dong tai Viét Nam.
So véi cac qudc gia khac, ty 16 tham gia ciia cic doanh nghiép Viét Nam trong cung
g dau vao cho cac doanh nghiép FDI Nhat Ban van & mirc thip, cAm ching va trong sudt
khoang thoi gian dai tir 2010 dén nay van chi & mirc hon 40%.
Mot kénh théng tin khac c6 thé giup c¢6 cai nhin rong hon vé lién két giira doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc 14 tir s6 liéu diéu tra doanh nghiép cua Tong cuc

théng ké thuc hién nam 2017. Dya trén thong tin vé ty 18 mua cac yéu té dau vao cia cac



doanh nghiép FDI, tac gia danh gia vé mic do lién két nguoc cia cac doanh nghiép FDI
v6i cac doanh nghi¢p trong nude: (1) Néu cac yéu t6 dau vao hoan toan dugc nhip khau thi
doanh nghiép FDI khong c6 lién két nguoc véi doanh nghiép trong nude, (2) Néu ¢ mua
dau vao trong nudc nhung ty 16 nhé hon 50% thi c6 lién két yéu, (3) Néu ty 1& mua dau vao
trong nuéc 16n hon 50% thi co lién két manh, va (4) néu doanh nghiép hoan toan mua dau
vao trong nudc thi co lién két hoan toan. Mirc do lién két nguoc cua cac doanh nghiép FDI
véi ndi dia duge thé hién trong Bang 2.8

Bang 2. TV 1¢ lién két nguoc ciia cac doanh nghiép FDI véi trong nwée

Nhom Miic d6 lién két ngwoc Ty 1€
(1) Khong c6 lién két nguoc trong nude 18,87%
(2) Lién két ngugc trong nudc it 28,77%
(3) Lién két nguoc trong nude nhiéu 23,86%
(4) Lién két ngugc hoan toan trong nudc 28,49%

Nguon: Tinh todn tir Diéu tra Doanh nghiép ciia Tong cuc thong ké (2017)

S liéu diéu tra cho thiy c6 khoang gan 20% doanh nghiép FDI khong str dung ngudn

dau vao trong nude, dau vao ciia cac doanh nghiép nay hoan toan dugc nhap khiu. Trong

khi d6 c6 dén gan 30% doanh nghiép FDI sir dung hoan toan ngudn dau vao trong nudc.

Tuy nhién ngudn dau vao nay cé thé dugc cung cip tir cic doanh nghiép FDI dang hoat

dong tai Viét Nam. Hon 50% doanh nghiép FDI vira str dung dau vao trong nuée vira nhap
khau.

Ty 1¢ doanh nghiép Viét Nam 13 nha cung cp dau vao cho cac doanh nghiép FDI van

con & murc thip nhung dang c6 xu hudng cai thién. S lidu diéu tra doanh nghiép nam 2017

cho thdy c6 gan 20% DN Viét Nam tr& thanh nha cung cép cho cac doanh nghiép FDI, con

sd ndy ting 1én dang ké so v&i ndm 2015 (khoang 14% theo diéu tra PCI2016). Va trong s6

d6 thi c6 tdi 65% doanh nghiép VN xac dinh ring cac doanh nghiép FDI la khach quan

trong nhat cia ho.

Bang 3. Ty 1¢ doanh nghiép FDI ky hop dong mua diu vao trong nuéc

. Doanh nghi¢p | Doanh nghiép
Loai hop dong cung trng FDI VN
Hop dong ngin han 89,5% 89,8%




Hop dong dai han 10,5% 10,2%
- Vi doanh nghiép FDI khdc 34,2% 12,3%

- Véi doanh nghiép VN 65,8% 87,7%
Nguon: Tinh toan tu Diéu tra Doanh nghiép cua Tong cuc thong ké (2017)

Khi xem xét tinh bén viing cta cac lién két ndy, co thé thiy rang trong s6 hon 80%
doanh nghiép FDI ¢6 mua dau vao trong nudc thi sé doanh nghiép FDI ky két hop dong dai
han 1a khong cao. Chi c6 khoang hon 10% doanh nghiép FDI ky hop dong 3 nim vdi cac
doanh nghiép trong nudc, trong sb d6 thi co dén 65,8% 1a hop ddéng duge ky véi cac doanh
nghi¢p Viét Nam (Bang 3).

Vé lién két xudi

Theo udc tinh cia B6 K& hoach va Pau tu, trong 6 thang dau nam 2017, khu vuc FDI da
dong gop 70,8% vao tong kim ngach xuét khau cia ca nudc, ting 20,6% so voi cing ky.
Trong khi, s6 lugng doanh nghiép trong nudc chiém dén 90% tong s6 doanh nghiép, sd
luong doanh nghiép FDI chiém mot ty 1¢ rat nho da cho thay hinh thirc dau tu cta céac
doanh nghiép FDI 1a hudng vé xuit khau. Boi vay sé lam giam kha ning hinh thanh céc
moi lién két véi cac doanh nghiép trong nén kinh té Viét Nam.

Theo s6 liéu diéu tra doanh nghiép nam 2017 ciia Tong cuc thdng ké, ¢ téi gan 30% cac
doanh nghiép FDI hoan toan xuat khau, khong cung cdp san pham cho thi trudng trong
nude vi thé khong cé bat ky mot co sé nao dé hinh thanh lién két xudi trong nude. Trong
sd gan 70% doanh nghiép FDI ¢ cung tng san pham cho thi trudong trong nude thi chua
dén 20% doanh nghiép hoan toan khong c6 hoat dong xuat khau (Bang 4)

Bang 4. Lién két xudi ciia cac doanh nghiép FDI véi thi trwong Viét Nam

Mikc d¢ lién két xudi ndi dia Ty I¢
Khong c6 lién két xudi trong nudec 28.29%
Lién két xudi trong nudc yéu 26.66%
Lién két xudi trong nudc nhicu 26.09%
Lién két xudi hoan toan trong nudc 18.96%

Nguon Tinh toan tir Diéu tra Doanh nghiép ciia Tong cuc thong ké (2017)



Ciing theo diéu tra nay, ty 1& doanh nghiép FDI c6 khach hang 1a doanh nghiép Viét Nam
chiém khoang 48, 25% va khoang 23,45% doanh nghiép FDI c6 ban hang chi 14 cac doanh
nghiép FDI, khong c6 bat ky ban hang nao trong nudc

Theo diéu tra ctia JETRO (2017) vé hoat dong cua cac doanh nghi¢p FDI Nhat Ban ¢ nudce
ngoai cho thiy ty 1& doanh nghiép FDI 100% xuat khau ¢ Viét Nam 1a & mirc cao so véi
cac nude trong khu vuc. Nam 2016, ty 18 nay mic du cé giam xudng so v6i nhitng nim
trude ( 2013 13 34%, 2014 14 32%, 2015 14 32.7%) nhung van & mirc gan 30% trong khi d6
ty 1¢ nay chi 1a 4% & Thai Lan, 6,5% ¢ Trung Québc va 7,3% & Indonesia.

Hinh 5. Ty trong doanh nghiép FDI Nhit Ban theo ty 1¢ xuit khau
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Nguon: JETRO (2017)

Trung binh, hon 50% gia tri san xuét cua doanh nghiép FDI Nhat Ban tai Viét Nam dugc
xuét khau va phén 16n hang hoa dugc xuét khau tro lai Nhat Ban.

Nhu véy, so véi lién két nguoc da phan tich ¢ trén, kha nang hinh thanh cac lién két xudi s&
it hon vi ty 1é doanh nghiép FDI mua diu vao trong nudc nhiéu hon 14 cung cap dau vao
cho cac doanh nghiép trong nudc.

Ty 1& doanh nghiép Viét Nam mua dau vao tir cac doanh nghiép trong nudce 1a kha cao. Chi

c¢6 khoang gan 3% doanh nghiép nhap khau tryc tiép dau vao tir nudc ngoai, con lai thi



mua tir cac doanh nghiép Viét Nam hodc FDI (Trong khi phan 16n san xuat & Viét Nam
hién nay phai nhap khau nguyén vat liéu thi con sb nay ching t6 cac doanh nghiép phai
nhap khiau qua mot doanh nghiép khac). Tuy nhién, c6 rat it doanh nghiép ky két hop dong
mua san pham lau dai v6i cac doanh nghiép cung cap, chi khoang 10%. Va trong sb nhiing
doanh nghiép c6 hop dong dai han véi nha cung cép trong nude thi chi ¢6 hon 10% c6 hop
tac voi doanh nghiép FDI. Nhu vy c6 thé thdy rang muc do lién két xudi con kha it va

long 1€o.

3. Tdc dpng ciia lién két téi cic doanh nghiép Viét Nam

Céc nha hoach dinh tai nhiéu qudc gia dang phat trién va cac nén kinh té chuyén doi
xem xét FDI nhu 14 nhan t6 quan trong trong ting trudng kinh té. Cac nghién ctru di nhan
manh vai trd cia d6i méi chinh phu - s hiru doanh nghiép nha nuéc nhim ting ning luc
ctia khu vuc so hitu nha nude tai Trung Qubc (Buckley et al ,2002). Nguoi ta ky vong rang
ning suét lién quan dén cac doanh nghiép FDI, thong qua hoc hoi kinh nghiép cia cac
doanh nghiép ndi dia tir cac doanh nghiép nay. Cac nudc ting cudng thu hut FDI dé ting
ning sut va ting lién két gitta TNCs va doanh nghiép noi dia. Thuc té, dd c6 minh chimg
vé tac dong tich cuc ctia FDI tai Anh va MY tai cac linh vuc cia cac qudc gia cong nghiép
héa (Jonathan et al., 2002, Wolfgang Keller and Stephen R. Yeaple, 2003). Hon nira, tac
dong ctia FDI thong qua TNCs dén cac doanh nghiép ndi dia thuong theo ca chiéu doc va
chiéu ngang, nhung chi yéu theo chiéu doc. C6 tac dong gitta cic cong ty con nudc ngoai
va cac nha cung cip ndi dia (lién két nguoc) va lién két xudi giita cac nha cung cip nudc
ngoai va cac khach hang néi dia (Javorcik, 2004).

- Tdc dong ti chat lwong san pham: Dit 1iéu diéu tra doanh nghiép méi nhat cia WB
(2017) cho thiy, trong khi mot nira s6 doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai c6 ching chi
vé chat luong duoc quéc té cong nhan, nhu ISO 9001 vé hé théng quan ly chét luong, thi
chua dén 10% doanh nghiép trong nudc c6 duge cic ching chi ndy. Tuy nhién, ty 1& nay
trong cac doanh nghiép c6 lién két 1a gan 1/4.

Hinh 6. Ty 1é doanh nghiép sir dung Chirng chi chat lwgng
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Nguon: WB (2017)

- Vé mire do nhdp khau nguyén liéu: Theo diéu tra cia WB (2017), khi ma dau vao

nhap khau van co chat lugng/gia tét hon hodc sir dung cong nghé tién tién hon dau

vao trong nudc, thi viéc doanh nghi¢p cé lién két & Viét Nam cling nhu cac quoc gia

so sanh phu thudc nhiéu hon vao dau vao nhap khau ciing ¢ thé 1a mot yéu td gitp

doanh nghiép c6 niang luc canh tranh cao hon dé co thé lién két v6i cac doanh nghiép

FDI (Hinh 7). Két luan nay ciing di duoc 1am 13 ¢ s6 liéu diéu tra doanh nghiép cua

Téng cuc thdng ké 2017. Ty 1é nhap khau truc tiép trung binh ciia cac doanh nghiép

Viét Nam c6 khach hang 13 doanh nghiép FDI xap xi 16% trong khi d6 ty 18 nay chi ¢

mirc gan 9% vai cac doanh nghiép khong c6 khach hang 1a doanh nghiép FDI.

Hinh 7. T¥ 1¢ nhap khau dau vao

46%

32%
21%

i 8% 1% l 8%
Il __ =i

 Doanh nghiép  Doanh nghiép
o khong cd
lién két lién két

4% 1y

Vietnam 2015 China 2012  Malaysia 2015 Thailand 2016

Nguén: WB (2017)

- Vé van dé lao déng: So véi cac doanh nghiép khong lién két, cac DN co lién két

nhin chung c6 ty 1& lao dong san xuét c6 tay nghé cao hon. Ban than cac DN lién két ciing

c6 xu hudng cung cap cac hoat dong dao tao chinh thuc cho nhéan vién ctia ho nhiéu hon
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dang ké. Cac DN c6 lién két c6 nhéan thirc rd hon vé tdm quan trong cua thiéu k¥ ning va
trinh do hoc véan cua luc lugng lao dong, coi d6 1a mot tré ngai chinh dé phat trién doanh
nghi¢p (Hinh 8)

Hinh 8. Niing lyc cong nhén va van dé dao tao

87% 76%

45% 27%
0,
[ .

Cong nhan cé k§ ndng Dao tao chinh thirc Han ché vé k§ ndng
san xuat
g COng ty g CONg ty
co lién két khong cd lién két

Nguon: WB (2017)
Hoat déng dau tw, d6i mdi va chuyén giao cong nghé: Nang luc d6i médi co thé 1a mot
trong nhitng 1y do tai sao mot s doanh nghiép trong nudc c6 kha nang dap tng yéu cau
ctia khach hang nudc ngoai vé da dang san pham, chat lugng va gia ca. Ngoai ra, cac doanh
nghiép trong nudc cé lién quan dén cac doanh nghiép FDI c6 dong luc 16n hon dé d6i méi
nham dap ung cac tiéu chuan dugc chap nhan trén toan cau ddi véi san pham cia ho. Theo
nghién ciru cia WB (2017) qua phan tich kinh té luong cho thiy viéc d6i méi qué trinh co
mdi trong quan chit ché va ti 1 thuan v6i kha ning tré thanh doanh nghiép lién két, sau
khi di kiém soat cac bién vé quy mo6/sé nam hoat dong cua doanh nghiép va cac tac dong
¢ dinh cta nganh/khu vuc. Ngoai ra, ciing c6 nhidu doanh nghiép lién két cho biét ho da
hop tac voi dbi tac bén ngoai dé d6i méi san pham, doi méi qui trinh, trong khi cac doanh
nghiép khong lién két chi yéu dya vao nhitng nd lyc cia chinh ho. Diéu nay cho thiy cac
doanh nghiép két ndi v6i DN FDI c6 nhu cdu cao hon trong viéc tim kiém dbi tac bén
ngoai dé c6 thé thuc hién hoat dong doi méi dat két qua chit lugng cao hon va cac doanh
nghiép khong lién két thiéu dong luc dé thyc hién d6i mai thyc su. Két qua nay ciing chi ra
rﬁng chit lugong d6i m&i cao hon khi dugc thuc hién véi cac ddi tac bén ngoai.

Bang 5. TV 1¢ doanh nghiép Viét Nam thwe hién diu tw va chuyén giao cong nghé tir
khach hang

Khach hang Thuec hién diu tr | Chuyén giao cong nghé
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C6 doanh nghi¢p FDI

6,6%

5,1%

Khong c6 doanh nghiép FDI

13,4%

12%

Nguon Tinh todn tir Piéu tra Doanh nghiép ciia Tong cuc thong ké (2017)

Theo s liéu diéu tra doanh nghiép nim 2017, trong quan hé cung tmg san pham, cac

doanh nghiép Viét Nam néu c6 khach hang 1a doanh nghiép FDI thi ty 1¢ thyc hién dau tu

cling nhu 13 nhan duoc su hd tro chuyén giao céng nghé tir khach hang cao gip doi cac

doanh nghi¢p khong c6 khach hang 1a doanh nghi¢p FDI (Bang 5)

Sir dung céng nghé théng tin va truyén théng: Kha nang tim kiém co hoi kinh doanh

cua cac doanh nghi¢p trong nudc voi cac doanh nghi€p nudc ngoai cé thé phu thudc mat

phan vao viéc st dung cac phuong tién truyén thong hién dai va nén tang quang cdo truc

tuyén. Dé kiém ching nhan dinh nay, nghién ciru xem xét ty 18 cic doanh nghiép sir dung

trang web riéng cua ho va email dé giao dich véi khach hang va nha cung cap, va két qua

cho thiy cac doanh nghiép lién két c6 khuynh hudng str dung cic cong cu ndy nhiéu hon,

dic biét 1a phat trién trang web clia cong ty. M6 hinh nay ciing duoc thiy ¢ cac qudc gia so

sanh khac ngoai trir Trung Qudc, su khac biét nay khong dang ké.

Hinh 9. Mirc d9 sir dung cong nghé thong tin va truyén thong

100%
80% | i
60% [
40% | [
20% [

0% - Al
Website FEmails
riéng

Vietnam 2015

“Doanh nghiep

I IL & IL I I

Website FEmails
riéng

China 2012

co lign két

Website Emails
riéng

Malaysia 2015

- Doanh nghiép

" khdng c6 lién két

Website
riéng

Thailand 2016

Emails

4. Két luan

Nguon: WB (2017)

Nhu vay, c6 thé thiy rang viéc hinh thanh méi lién két voi cac doanh nghiép FDI 1a

rat quan trong dé cac doanh nghi¢p trong nudc co6 thé nang cao dugc nang lyc san xuat,

nang lyc canh tranh va gia tang co hdi dé gia nhap dugc vao chudi cung ung toan cau.
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Néu doanh nghiép xay dung dugc méi lién két voi doanh nghiép FDI thi sé mang lai nhitng
tac dong tich cuc va tao dong luc dé cac doanh nghiép trong nudc nang cao nang luc san
Xuét cling nhu canh tranh. Tuy nhién, sau 30 nam thu hat FDI, moi lién két gitta doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc van con chim va kha yéu mic du da va dang dan
c6 nhitng cai thién trong nhitng nim gan day nhung.

Thuc té lién két yéu nay co thé dugc giai thich & mot vai 1y do: Thir nhdt, voi lién
két nguoc, vé phia cung, ning luc cung cip cua cac doanh nghiép Viét Nam con han ché
nén rat kho c6 thé tim duoc doanh nghiép dap tng du tiéu chuan theo nhu yéu cau san xuat
clia cac doanh nghiép FDI, bdi vay 1a gia ting chi phi tim kiém ddi tac cua cac doanh
nghiép FDI. Trong khi d6, cic co ché chinh sach tir trung wong t6i dia phuong véi nhiéu
wu dii danh cho cac doanh nghiép FDI nhu mién giam thué hay hd trg dat dai d3 tao diéu
kién cho cac doanh nghiép FDI dua cac nha cung cip di cing v6i doanh nghiép khi vao
dau tu tai Viét Nam. Do d6 hién nay, cac doanh nghi€p vira va nhd cua Vi¢t Nam chu yéu
1a nha cung cip Cép ba, dugc mé ta nhu 13 nganh san xuat cac nguyén liéu dau vao nguyén
liéu don gian va it gia tri gia ting va/hodc cac linh kién don gian. Thit hai, d6i véi lién két
xudi, ty 18 doanh nghiép FDI dau tu hudng vé xuit khau 16n 1am han ché kha niang hinh
thanh lién két nay vi doanh nghiép FDI khong can c6 d6i tac dé tim hiéu cling nhu mo rong
thi truong trong nuée. Thir ba, ty 1¢ doanh nghiép 100% von dau tu nudc ngoai kha 16n,

hon 71%, ciing 14 budc can cho qua trinh hinh thanh lién két.

Boi vay, dé c6 thé ting cudng lién két giita doanh nghiép FDI va doanh nghiép
trong nude, bén canh sy nd luc cia cic doanh nghiép Viét Nam trong nang cao ning luc
canh tranh vé chét lugng san pham cling can su hd tro rat 1on tir phia Chinh phu trong lya
chon loai hinh dau tu, giam bot nhiing sy uu dai véi cac doanh nghi¢p FDI, kién tao cac co
ché dé tao dong luc cho ca doanh nghiép FDI va doanh nghiép Viét Nam nd luc hinh thanh

lién két.
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