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Tém tit

D(fi méi co ché hoat dong tai cdc truong d‘ai hoc céng lap tai Viét Nam dwoc xem la can thiét va xu
thé tat yeu trong giai doan hién nay. Nghi quyét 77/NQ-CP ciia Chinh phii ngay 24/10/2014 vé viéc thi
diém doi méi co ché hoat dong doi véi cdc co sé gido duc dai hoc cong ldp giai doan 2014-2017 di mé
ra mot chang dwong phat trién méi véi nhiéu co hoi va thach thire danh cho cdc truong dai hoc cong
lap. Voi nhitng kinh nghiém rut ra tir thuc tién trién khai thi diém tw chi tdi chinh mot phdn tr nam
2005 va thi diém tw chii tai chinh toan phdn tir nam 2008, truong Pai hoc Ngoai thuong co nhiéu loi
thé khi thuee hién thi diém doi méi co ché hoat dong theo tinh than ciia Nghi quyét 77. Tir nhitng phdn
tich vé van dé dat ra khi thuc hién déi méi co ché hoat dong tai truong Pai hoc Ngoai thuong bai viét
duwa ra mét sé dé xudt doi voi doi méi co ché hoat dong tai truong Pai hoc Ngoai thuwong trong giai
doan thuc hién thi diém.
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Abstract

Innovation in the operating mechanism of Vietnamese higher education institutions is currently
urgent need and dispensable trend. The Resolution No 77 dated 24th October 2014 issued by the
Government has led to the new era of development for public higher education institutions with many
opportunities and challenges. With pratical experiences in implementing autonomy in finance partly
since 2005 and completely since 2008, Foreign Trade University has had many advantages in innovating
operating mechanism under Resolution No 77. Based on the analysis on problem issues of innovating
mechanism for operation, the article provides some proposals for innovation mechanism of Foreign
Trade Univesrity in the stage of experimentally implementing the operating mechanism innovation.
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autonomy.

Paper No.231. Date of receipt: 24/02/2016. Date of revision: 11/04/2016. Date of approval: 11/04/2016.

1. Pat van dé Viét Nam bao gom murc do ty chu vé tuyén
Nghién ctru ve gi4o duc dai hoc Viét Nam sinh, tién luong va thu nhap, cac dinh muc chi
trong khudn khd dy 4n nghién ctru Chau A  cho nghiép vu chuyén mén ciia cac truong dai
nim 2008 cua Vién ASH, truong Havard hoc conglap ¢ muic thip; viéc xay dung ngudn
Kennedy, di chi ra nhimg nguyén nhan coban  nhan lyc cha yéu dya trén céac tiéu chi mang
dan dén sy tri tré trong gido duc dai hoc ciia  tinh hinh thirc nhu bang cdp chir khong dua
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trén nang luc; cac trudng con bi han ché trong
quan hé qudc t& va khong tudn theo cac tiéu
chuan quéc té trong gido duc dai hoc; trach
nhiém cua co s¢ giao duc dao tao ddi véi xa
ho1 & mure thép; tu do hoc thuat cua céc truong
dai hoc bi han ché.

Trudc bdi canh d6, Viét Nam di co nhimng
budc ddi mdi manh mé trong gido duc dai hoc,
diéu nay dugc thé hién cu thé ¢ viéc thong qua
va ban hanh Luat Gido duc dai hoc (2012), Nghi
quyét 29-NQ/TW ciia Ban chap hanh Trung
wong Pang vé Pdi méi can ban toan dién gido
duc dao tao trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x4 hoi chu nghia va hoi nhap quéc
t& (2013), Nghi quyét 77/NQ-CP ctia Chinh phu
vé thi diém d6i moi co ché hoat dong tai cac
truong dai hoc cong lap giai doan 2014-2017.

Dé 4n thi diém d6i méi co ché hoat dong tai
truong Pai hoc Ngoai thuong giai doan 2015-
2017 duoc xay dung can c trén Nghi quyét
77/NQ-CP va dugc Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh 751/QD-CP ngay 02/06/2015 da
mo ra mot trang méi trong qué trinh phat trién
clia nha trudng. Viéc thuc hién thanh cong Dé
an trong giai doan t6i 1a co so nén tang cho doi
méi trong phuong thic quan tri dai hoc cua
truong Pai hoc Ngoai thuong noéi riéng va cua
cac truong dai hoc cong 1ap noi chung.

Bai viét tp trung vao phan tich nhiing co
héi va thach thuc dat ra tr moéi truong gido
duc dai hoc, nhitng loi thé va nhitng van dé
dat ra khi thyc hién d6i méi co ché hoat dong
tai truong Pai hoc Ngoai thuong, tir d6 dua
ra mot sb dé xut dbi véi doi méi co ché hoat
dong tai truong Pai hoc Ngoai thuong.

2. Nhirng co hgi va thach thire dit ra tir
méi truomg gido duc dai hoc dbi voi doi moi
co ché hoat dong

2.1. Co hi cho déi méi co ché hoat dong

- Hoi nhdp quoc t€ vé gido duc dai hoc

dd va dang dién ra manh mé mé ra nhiéu co
hoi cho cac truong dai hoc thuc hién doi moi
chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc,
tiép nhan va chuyén giao cong nghé dao tao,
d6i méi hé thdng quan tri dai hoc.

- P6i méi co ché hoat dong tai cic co s
giao duc dai hoc dang dugc dién ra theo hudng
ngay cang gia tang tinh tu chi cua cac co so
gido duc dai hoc trong viéc thuc hi¢n nhi€ém
vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, vé hop tac
quéc té, vé to chuc va tai chinh.

- Pang va Nha nuéc di c6 nhing diéu
chinh trong dinh huéng phat trién gido duc dai
hoc tir phat trién dya trén quy mé sang phat
trién dya trén chit lugng, hiéu qua va quy
mod hop 1y, chuyén tir chi phi thip sang dam
bao chi phi hgp ly. Cac truong dai hoc duoc
tinh du chi phi, ting dan hoc phi va phai thyc
hién chinh sach xa hoi dam bao cho sinh vién
ngheo co thé theo hoc dai hoc.

- Muc tiéu cua gido duc dai hoc dang
chuyén theo hudng tir cung cap kién thirc sang
phat huy ning luc ctia ngudi hoc, ddm bdo su
lién thong gitra cac bac hoc va loai hinh dao
tao, tdng cuong cac diéu kién dam bao chat
lugng gido duc dai hoc, tap trung vao dao tao
va phat trién doi ngii giang vién va can bo
quan ly gido duc.

- Gido duc dai hoc ngay cang nhan duogc
su quan tam va dau tu nhiéu hon cua xa hoi,
diéu nay 1a co so dé giam bét ganh ning cho
Ngan sach nha nudc va thyc hién ddi moi co
ché hoat dong tai cac co so gido duc dai hoc
cong lap.

2.2. Thdch thire dit ra doi véi déi méi co
ché hoat dong

- Hoi nhdp qué)c té trong gido duc dai hoc
v6i sy tham gia nhiéu hon ctia cac to chuc gido
duc, co s¢ gido duc dai hoc nude ngoai vao thi
truong gido duc dai hoc Viét Nam da va tiép
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tuc lam gia tang ap luc canh tranh cho céac co
sO gido duc dai hoc cong 1ap tai Viét Nam.

Ddi méi co ché hoat dong tai cac co so gido
duc dai hoc cong lap méi ¢ giai doan thi diém,
da s6 van ban huéng dan chua theo kip voi
cac quyét dinh phé duyét cua Chinh phu vé dé
an thi diém ddi méi co ché hoat dong cua cac
truong. Diéu nay phan nao can tré qué trinh
thuc hién thi diém d6i méi co ché hoat dong
tai cac co s& gido duc dai hoc cong 1ap.

- Bén canh viéc trao quyén nhiéu hon cho
cac co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap, Nha nude
cling yéu cau cac truong cam két tu lo chi dau
tu va thuc hién cac chinh sach hd trg sinh vién
dé dam bao kha ning tiép can gido duc dai
hoc ciia ngudi hoc. Piéu nay dan dén nhiing
ganh ndng cho cac co s& gido duc dai hoc vi
trén thuc té tich Iy cta cac co s¢ giao duc dai
hoc cong 1ap hién nay con ¢ mic do khiém
t6n trong khi dé duy tri va nang cao diéu kién
co s& vat chat doi hoi ngudn kinh phi 16n cho
chi dau tu.

- Tam ly hudng ngoai va thiéu niém tin vao
chét lugng gido duc dai hoc cua nguoi dan Viét
Nam dan dén mot thuc té 1a ty 1€ du hoc ngay
cang tang va diéu nay anh huong khong nho t6i
ngudn tuyén sinh ciia cac trudng dai hoc.

3. Nhirng loi thé cia trwong Pai hoc
Ngoai thwong khi thye hién d6i méi co ché
hoat dong

La co s nong cot vé dao tao kinh té, quan 1y,
quan tri kinh doanh, tai chinh, ngan hang, luat
va ngoai ngtt, truong Pai hoc Ngoai thuong
ludn 1a truong di dau trong thuc hién doi méi
co ché hoat dong, 1a mot trong nam trudong dai
hoc cong lap dau tién thuc hién thi diém tu
chu tai chinh mot phén tor nam 2005 va tu chu
tai chinh toan phan tir nim 2008. Nhiing loi
thé cua truong Pai hoc Ngoai thuong khi thuc
hién d6i méi co ché hoat dong co thé ké dén:

- Vi 55 nam xdy dung va phat trién, trudng
Dai hoc Ngoai thuong da xay dung danh tiéng
va dugc xi hoi thira nhan. Danh tiéng cing
v6i nhitng gi tri truyén thong di mang lai loi
thé cho trudng trong qué trinh thu hat cac sinh
vién gioi trén khap moi mién dat nudc.

- La mot trong ndm trudong dai hoc cong lap
dau tién thuc hién thi diém tu chu tai chinh,
truong Pai hoc Ngoai thuong cod nhiéu kinh
nghiém trong qua trinh xay dung va thuc thi
cac chién luge va giai phap nham vuot qua
nhirng kho khin, nhirng rao can trong bdi canh
cit giam ngan sach nha nudc trong khi khong
dugc huong quyén quyét dinh vé ngudn thu
50 VGi cac trudng dai hoc cong 1ap khac, dong
thoi phat huy duogc tinh chu dong sang tao cuia
tap thé can bo vién chirc nha trudng.

- Nang luc ngoai ngir cia ca can bg, giang
vién va sinh vién duoc xem 1a lgi thé cua
truong. Kha ning giao tiép va tiép can céc
nguon lyc trong moi trudng qudc té di gop
phan tao nén sy d6i méi theo hudng qudc té
héa trong tu tudng, phong cich va phuong
thire tiép can véi nhitng cai moi. Pay ciing 1a
loi thé cua trudng Pai hoc Ngoai thuong so
v6i cac truong dai hoc khac khi dat ké hoach
vé dich sém trong thyc hién muc tiéu Quéc
gia vé ngoai ngit dugc thé hién trong Dé an
ngoai ngir 2020.

- Nha truong c6 doi ngti nhan lyc tré voi
d6 tudi trung binh tir 30 dén 40 tudi, nhin
chung hoi du cac diéu kién vé chuyén mon
va ngoai ngit dé ¢ thé 1am viéc trong moi
truong nang dong, d6i mai. Pa s6 giang vién
cua nha truong dugc dao tao bai ban tai cac
trudng c6 danh tiéng & trong va ngoai nudc,
c6 kha nang ap dung cac phuong phap giang
day va nghién ctru tién tién va sin sang cho
hoi nhap quéc té. Hon nita doi ngill nhan luc
ctia nha truong hién nay thira ké va tiép tuc
phat trién nhiing gi tri truyén thong cua cac
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thé hé di trude, tiép tuc xay dung cac gia tri
DPai hoc Ngoai thuong.

- Nha truong sém cod chién luge mo rong
va tang cuong lién két qudc té voi cac ddi tac
chién lugc lau dai, truong da xay dung thanh
cong 02 chuong trinh tién tién, 04 chuong
trinh chat luong cao giang day bang tiéng Anh
va trién khai nhiéu chuong trinh lién két dao
tao qudc té, chuong trinh trao doi sinh vién
qudc té. Pay ciing 1a loi thé cia nha truong
trong viéc thuc hién ddi moi cac chuong trinh
dao tao theo hudng phu hop véi cac chuong
trinh cua cac truong trén thé giGi.

- La truong chu trong hoat dong ngoai khoa
cua sinh vién, coi hoat dong ngoai khoa la mdt
phan khong thé thiéu dé hudng téi phat trién
toan di¢n nguoi hoc. Hién nay truong co trén
60 cau lac bd va mot sb to churc sinh vién ¢ ca
3 co so. Hoat dong cua cac cau lac bg va to
chure sinh vién khong chi thu hit sy tham gia
nhiét tinh cua sinh vién ma con dac biét thu
hut s quan tim cua céc t6 chirc doanh nghiép,
t6 chirc nghé nghiép va té chirc xa hoi. Chinh
su phat trién manh mé cua cac cau lac bo va
cac to chire sinh vién dd gop phan tao nén sy
ndng dong cua sinh vién, mang lai phong cach
dac trung cua sinh vién dai hoc Ngoai thuong,
tao nén mot moi trudng mé voi thé gisi.

Truong c6 mang ludi cyu sinh vién rong
khip duoc tap hop trong Hoi cyu sinh vién
bai hoc Ngoai thuong vdi khoang 40 ngan hoi
vién. HOi cyu sinh vién Pai hoc Ngoai thuong
luén gin bo vai hoat dong cua Nha trudng va
c¢6 nhiéu dong gdp quan trong vao xay dung
danh tiéng, uy tin cia Nha trudng, vao nang
cao chat luong dao tao va nghién ctru ctia Nha
truong. Hién nay Hoi da xay dung dugc Diéu
1€, cuong linh va ké hoach chién lugc trong do
su két ndi, gén két chit ch& v6i Nha truong,
voi cac hoat dong dao tao, nghién ctru va cac
hoat dong khéc cua giang vién va sinh vién.

- Truong c6 03 co s¢ dao tao tai Ha Noi,
Tp. H6 Chi Minh va Quang Ninh. Piéu nay
mang lai loi thé cho truong trong viéc mé
rong quy md dao tao, dap Gmg tt hon nhu cau
cua xa hoi, mo rong pham vi cung cép dich vu
cua Nha truong.

4. Nhirng véin dé dit ra khi thyc hién ddi
méi co ché hoat dong tai truwong Pai hoc
Ngoai thuwong

V6i nhitng loi thé nhu dé cap trén day cing
nhimg giai phap pht hop trong bdi canh con
nhiéu khé khin do tu chu tai chinh toan phan
mang lai, truong Pai hoc Ngoai thuong da co
nhitng budc phat trién manh mé trong nhiing
nim qua, ngudn thu cua trudng ting trudng tir
xap xi 27,6 ty nam 2004 1én t6i 263,2 ty nim
2014, thu nhap cua cac bo, vién chic tang
truong tir 20-40% nam, s6 du quy phat trién
tang manh mé tur 131 triéu nam 2004 1én téi
xap xi 83,6 ty nam 2014. Pay 1a co so cho qua
trinh thyc hién d6i moi trong giai doan tiép
theo. Xuét phat tir diéu kién thyc té ciia truong,
dé thuc hién ddi méi co ché hoat dong truong
can phai giai quyét nhitng van dé nhu sau:

- Trong giai doan thuc hién thi diém tu chu
tai chinh vira qua da cho thay da dang hoa va
phat trién quy mé cac chuwong trinh dao tao 1a
giai phap diing dan dé giup nha truong vuot
qua kho khin vé tai chinh trong bdi canh bi
cit giam ngan sach cho chi thuong xuyén
nhung van phai dam bdo ting trudng thu nhap
va cai thién moi truong lam viée cho can bo
giang vién. Tuy nhién, thuc té trong nhimng
nim qua ciing cho thiy quy mo ting truong
nhanh hon so vi cac nguén luc dau vao, diéu
nay dan dén nhiing lo ngai vé chét luong dao
tao. Trong giai doan m&i cta thi diém tu chu
(2015-2017), bai todn quan trong dat ra 1a phai
tap trung ngudn luc cho nang cao chit lugng
dao tao khi nguén luc dau vao chua c6 su thay
ddi dang ké.
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- Mac du déi ngti gidang vién dugc dao tao
bai ban va ning dong nhung phan 16n 13 giang
vién tré, truong con thiéu doi ngii giang vién
c¢6 nhiéu kinh nghiém giang day, c6 bé day
tich lliy ca trong dao tao va nghién ctru khoa
hoc. Véi dic thu cta gido duc dai hoc, viéc ké
thtra gitra cac thé hé 1a vo6 cung can thiét, tao
nén tang xay dung cac dinh huéng phu hop va
phat trién bén viing.

- Vé6i co ché ma, khich 18 tinh chu dong
cua cac don vi trong hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va cung cép dich vu duogc ap
dung mdt cach manh mé trong giai doan thyuc
hién thi diém ty chi tai chinh nhim ting
cuong ngudn luc cho nha trudng, co cau to
chtrc ciing nhu quy ché t6 chirc hoat dong cua
truong bat dau boc 16 nhitng diém khéng con
pht hop véi cac yéu cau dit ra trong bdi canh
ddi méi co ché hoat dong dang dugc thuc hién
mét cach rao riét tai cac truong dai hoc cong
1ap hi¢n nay. Bén canh do6, sy trung lap gitra
cac nganh va chuyén nganh dao tao cua céc
Khoa ciing 13 han ché ddi v6i d6i méi co ché
hoat dong cua truong trong thoi gian tdi.

- Trong giai doan vira qua nha truong chu
trong nhiéu dén phét trién quy mo va céc
nganh nghé dao tao dan dén phan 16n khodi
luong cong viéce cua cac can bg, giang vién la
tap trung vao cong tac giang day, hoat dong
nghién ctru khoa hoc van con nhiéu han ché,
s0 lugng cac bai bdo mic du ting manh qua
cac nam nhung van & mot ty 1 khiém tén so
v6i s6 luong can b, giang vién cia trudng.

- Mac du tinh trén téng dién tich khudn vién
cua ca 03 co s¢, truong Dai hoc Ngoai thuong
c6 du diéu kién vé dién tich khuon vién phuc
vu cho gido duc dao tao (téng khoang 8,5 ha),
nhung khuon vién tai Co s¢ Ha Noi va Co so
Tp. H6 Chi Minh con rat han ché. Bé nang cao
chat luong dao tao diéu kién vé khudn vién va
co s& vat chét ciing 1a van dé can phai duoc

quan tam trong thoi gian toi.

- Hop tac qubc té dugc xem 1a thé manh
ctia trudng Pai hoc Ngoai thuong trong subt
nhiing nam qua. Tuy nhién, do trong giai doan
thi diém tu chu tai chinh, trudng hudng t6i
muc ti€u da dang hoa hoat dong gido duc
dao tao, tang cudng ngudn thu nén chu yéu
tap trung phat trién quan hé hop tac qubc té
trén dién rong, dén nay truong da thuc hién
24 chuong trinh lién két dao tao quéc té, phat
trién chuong trinh trao d6i sinh vién véi 56 dbi
tac tir 16 nudc trén thé gidi. Tuy nhién, ciing
chinh bai cht trong tim kiém d6i tac qudc té
trén dién rdng ma truong chua cé dugc nhirng
dbi tac chién lugc 16n cung song hanh dé phat
trién cac nganh, chuyén nganh dao tao theo
chiéu sau ctia nha truong.

- Sy tham gia cia cac co quan quan ly nha
nuée, t6 chirc doanh nghiép, to chirc nghé
nghi¢p vao qué trinh xay dung va thuc hién
cac chuong trinh dao tao cua truong con rat
han ché. Piéu nay phan nao han ché tinh gin
két thyc tién cia cac chuong trinh dao tao noi
chung va ctuia cdc mon hoc ndi riéng. Hién nay,
cac hoat dong moi bdo céo vién tir cac t6 chirc
bén ngoai hay hoat dong tham quan, khao sat
thuc té cho sinh vién méi chi gi6i han trong
pham vi cdc mén hoc ctia chuong trinh tién tién
va mot s it ciia chuong trinh chat lugng cao.

- V61 03 Co so dao tao tai cac dia phuong
khac nhau mang lai loi thé cho nha truong
trong viéc mé rong quy mo dao tao, dap ung
tdt hon nhu cau cua x3 hoi, mo rong pham vi
cung cap dich vu ciia Nha truong. Tuy nhién,
viéc hoat dong trén dia ban rong gay phan
tan nguén luc va han ché su phéi hop vé mat
chuyén mon giita cac co sd. Van d& nay néu
khong duoc giai quyét s& dan dén su khac biét
vé dau ra ciing nhu chat lwong ddo tao gira 03
O s0.
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GIAO DUC VA DAO TAO

5. Mot s dé xuat ddi véi doi méi co ché
hoat dong tai tredng Pai hoc Ngoai thwong

Trong giai doan d6i moi, Truong Pai hoc
Ngoai thuong tiép tuc tap trung vao ning cao
chét luong dao tao, nang cao hi¢u qua hoat
dong, ting trudng quy md hop 1y, khang dinh
thwong hiéu va vi thé cta nha truong khong
chi trong nudc ma trong khu vuc.

Xuat phat tir nhimg loi thé va nhiing van
dé dat ra trong ddi méi co ché hoat dong cua
truong, dé thyc hién thanh cong P& an thi
diém tu chu, tao da cho su phat trién trong
nhimg nim tiép theo, trong phan nay céc tac
gia dua ra mot sé dé xuat ddi voi doéi méi
co ché hoat dong tai truong Pai hoc Ngoai
thuong nhu sau:

(i) Pé dam bao can ddi giita cac ngudn luc
dau vao va quy mo dao tao, tao tién dé cho nang
cao chit luong dao tao, trudng can tiép tuc 6n
dinh quy mo dao tao cur nhan, tang quy mo dao
tao thac si va tién si, dam bao 6n dinh quy mo
tuyén sinh dao tao thac si 500 hoc vién/ nam va
100 nghién ctru sinh/ndm vao nam 2020.

(i1) Tap trung cac giai phdp nang cao cac
diéu kién dam bao chat lugng dao tao, bao gdm
4 tru cot chinh. B¢ 1a: D01 ngli giang vién va
can bo quan ly; Chuong trinh dao tao; Nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao; Co s& vat chat,
trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién cuu.

- Khai thac cac co hoi va nguodn tai chinh
dé dao tao phat trién doi ngii giang vién bao
gom trinh d6 chuyén mén va phuong phap
giang day, gui giang vién dao tao tai cac co
sO gido duc dai hoc nude ngoai va trong nude,
két ndi voi cac co quan quan 1y nha nudc, to
chtrc doanh nghiép va t6 chirc nghé nghiép dé
tang cuong kién thirc va k¥ ning thuc tién.

- Ra soat, xay dung cac chuong trinh dao
tao trén co s diéu tra thi truong lao dong va
nhu cau cta thé giéi viéc 1am, ting cudng su

tham gia cta cac to chiuc doanh nghiép va
t6 chirc nghé nghiép vao qué trinh xay dyng
chuong trinh ddo tao va chuan dau ra. D6i méi
cac chuong trinh dao tao theo dinh hudng gia
tdng su thira nhan cua cong déng quéc té doi
v6i chuong trinh dao tao cta truong.

- Tang cudng hop tac, lién két vai cac
truong dai hoc c6 uy tin & nude ngoai, lva chon
cac dbi tac chién lugc lau dai dé phét trién cac
chuong trinh lién két, trao d6i sinh vién, nghién
ctru khoa hoc cling nhu trong dao tao doi ngti
giang vién va can bg quan ly gido duc.

- Khuyén khich giang vién nghién ctru khoa
hoc, dac biét 1a cong bd cac cong trinh trén céc
tap chi ¢ uy tin trén thé gidi; xay dung céac
nhom nghién ctru manh va chu trong lién két
nghién ctru véi cac giang vién cua cac truong
dai hoc trén thé gi6i; thuong xuyén t6 chirc va
phdi hop t6 chtic cac hoi thao khoa hoc véi su
tham gia cua cac chuyén gia, gidng vién trong
nude va quoc té.

- Tim kiém cac phuong an ting dién tich
khudn vién cta truong tai Ha Noi va Tp. HO
Chi Minh bén canh khuén vién hién c6 nham
dam bao diéu kién vé co s& vat chat cho hoat
dong dao tao va gido duc toan dién.

(iii) Tim kiém, lya chon va hop tac mot
cach toan dién véi nhiing t6 chirc nghé nghiép,
nhing doanh nghiép 16n, nhiing t6 chirc trong
nudc va quéc té trong hoat dong dao tao va
xay dung doi ngt can bg, giang vién. Coi cac
t6 chirc, cac doanh nghiép nay 1a dbi tac chién
lugc, song hanh cung cac nganh va chuyén
nganh dao tao cling nhu gin két gia ting gia
tri thuong hiu cua truong.

(iv) P6i mdi md hinh quan tri dai hoc, t6
chirc lai b may va quy ché hoat dong ciia
truong, chuan héa lai quy trinh nghiép vu nham
tang cuong hiéu qua cong viéc va kiém soat noi
bd, ning cao ty ch ctia nha truong di lién véi
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thuc hi¢n cong khai, tao diéu kién cho nguoi
hoc, xa hoi tham gia giam sat. Thi diém mo
hinh quan tri dai hoc phu hop thuc tién ctia Nha
truong, trong do chu trong té1 xay dung va phat
trién mo hinh Hoi dong truong trén thuc té.

(v) Cha trong hon nira téi phat trién hoat
dong cua céac cau lac bo va t6 chirc sinh vién
cling nhu cac hoat dong dich vu phuc vu sinh
vién. Xay dung co ché hd trg cu thé nhu hd tro
hanh chinh hang nam cho céc cau lac bg, bao
tro cho cac hoat dong ddc bict ting cuong nang
luc va kién thtc thuc tién cho sinh vién vé
cac nganh, chuyén nganh dao tao cua truong.
Xay dung chinh sach hd trg sinh vién nhim
khuyén khich hoc tap va thu hut cac sinh vién
tai nang hoc tap tai truong. Chuyén mon hoa
cac hoat dong dich vu phuc vu sinh vién thong
qua phdi hop véi cac to chirc cung cap dich vu
chuyén nghiép va cac to chuc tu van.

(vi) Pay nhanh tién d6 thuc hién kiém dinh
truong 1am co so cho xay dung ké hoach nang
cao chat lugng dao tao; tung budce, co 10 trinh
thuc hién kiém dinh chuong trinh dao tao,
trudc mat tip trung vao cac chuong trinh tién
tién va chuong trinh chat luong cao.

(vii) Xay dung m hinh phdi hop chit ché
v6&i Hoi cyu sinh vién Pai hoc Ngoai thuong
nham phat huy vai tro cua Hoi va cua ting
hoi vién trong ning cao chét luong dao tao,

GIAO DUC VA DAO TRO

nghién clru, nang cao uy tin va danh tiéng cua
Nha truong.

(viii) Tang cuong phdi hop, giam sat vé
chuyén mon gitra 03 co sd, coi day 1a nhiém
vu thiét yéu dé dam bao su dong nhat vé chat
lugng dao tao va chuin dau ra cta cac nganh,
chuyén nganh dao tao ¢ ca 03 co s¢. Khai thac
loi thé so sanh & ting co so dé co chién luge
va ké hoach phat trién phu hop.

6. Két luan

DPo6i méi co ché hoat dong 1a xu thé tat
yéu tai cac truong dai hoc cong lap Viét Nam
trong giai doan hién nay. La mot trong nam
truong dau tién thyc hién thi diém ty chu tai
chinh, truong Pai hoc Ngoai thuong da thyc
hién nhiéu d6i mai trong hoat dong va da dat
dugc nhitng thanh tyu dang ké nho vao nhiing
nd luc khong mét moi cia cac thé hé can bo
giang vién va sinh vién nha truong. Dé tiép
tuc cang cb vi tri 1a trudng dai hoc thude khdi
kinh té duoc xa hoi quan tdm hang dau nhu
hién nay va dé mo rong su thtra nhan cua cong
ddng quéc té d6i v6i cac chuong trinh dao tao,
truong can phai tiép tuc thuc hién nhing doi
moi trong co ché hoat dong nham giai quyét
céc van dé dit ra trong bdi canh hién nay ciing
nhu vuot qua nhitng thach thic trong thoi
gian t6i.4

Tai liéu tham khio

Ngoai thuong.

Bio céo quyét toan hang nam cua truong Pai hoc Ngoai thuong.
Béo cao tong két nim hoc hang nam ciia truong Pai hoc Ngoai thuong.
3. Bao cao téng két cac chuong trinh lién két dao tao quéc té nam 2014, Truong Dai hoc

4. Nghi quyét 77/NQ-CP cua Chinh phi ngay 24/10/2014 vé viéc thi diém doi mdi co ché
hoat dong ddi vdi céc co so gido duc dai hoc cong 1ap giai doan 2014-2017.

5. Quyét dinh 751/QB-CP cua Chinh pha ngay 02/06/2015 phé duyét Dé an thi diém dbi
méi co ché hoat dong cua truong Pai hoc Ngoai thuong giai doan 2015-2017.

S6 82 (5/2016)

Tap chi KINH TE POINGOAT 133



