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Nghi dinh 43/2006/ND-CP ra doi da giap

cac trudng co dugc co ché chu dong hon trong

* TS, Trudng Pai hoc Ngoai thuong; Email: giangdtt@ftu.edu.vn.
" TS, Truong Pai hoc Ngoai thuong; Email: huongpt@ftu.edu.vn.

122 Tapchi KINH TE POI NGOAI S& 71 (03/2015)



phat trién dai han. Ngoai ra, xét trén phuong
dién tai chinh, quyén tu chu chi gan véi chi
cho céc hoat dong trong khi céac truong dai
hoc cong 1ap thuc hién tu chu toan phén kinh
phi chi thuong xuyén lai khong duoc quyén
xay dung cac muc thu. Pidu nay gy khong it
kho khan cho céc truong thuc hién ty chu, dac
biét 1a cac trudng thyc hién ty chi toan phan
kinh phi chi thuong xuyén, trong qué trinh
thuc hién nhiém vu cling nhu chién lugc phat
trién trong trung va dai han.

Nghi quyét 77/NQ-CP (Nghi quyét 77) ctia
Chinh phu vé thi diém d6i méi co ché hoat
dong ddi véi cac co sé gido duc dai hoc cong
1ap giai doan 2014-2017 dugc ban hanh ngay
24 thang 10 nim 2014 v6i muc tiéu “nham
khuyén khich céc co sé gido duc cong ldp chii
dong khai thac, sw dung hop Iy, hiéu qua cac
nguon lyc dé nang cao chdt lwong dao tao
dai hoc va giam chi cho Ngan sach nha nudc
dong thoi khéng lam giam co héi tiép cdn gido
duc dai hoc cua sinh vién ngheo, sinh vién la
doi twong chinh sdch”. V& co ban, Nghi quyét
77 d3 dua ra mot co ché tu chu linh hoat hon
va phan nao thao g& dugc nhimg khé khin,
rao can trong qua trinh thuc hién chirc nang,
nhiém vuy ciing nhu huy dong cac ngudn lyc tai
chinh, qua d6 thac day qua trinh d6i méi gido
duc dai hoc theo hudng tién tién. Tuy nhién,
dé co duogc cac quyén quyét dinh vé thuc hién
nhiém vy, vé t chtrc va vé tai chinh nhu duoc
dé cap trong Nghi quyét 77, cac truong dai
hoc cong 1ap thuc hién thi diém tu chu sé phai
chap nhan nhirng rang budc lién quan téi chit
luong, t6 chire, quan 1y va str dung ngudn thu.

Trong pham vi nghién ciru, bai viét phan
tich nhiing co hoi, thach thirc ma céac truong
dai hoc cong l1ap thuc hién thi diém theo Nghi
quyét 77 s& gap phai va dua ra mot vai kién
nghi vé viéc thi diém d6i mai co ché hoat
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dong tai cac truong dai hoc cong lap theo
Nghi quyét 77.

2. Co hoi cho cac trwong dai hoc cong
lap thue hién thi diém theo Nghi quyét 77/
NQ-CP

Nghi quyét 77 dugc xiy dung trén Dé an
thi diém d6i méi co ché hoat dong giai doan
2014-2017 ddi voi 4 truong dai hoc truc thude
Bo Gido duc va Pao tao. Nghi quyét di mo
ra nhiéu co hoi trong phat trién gido duc dai
hoc cho cac truong dai hoc cong lap, cu thé
nhu sau:

Thir nhdt, véi viée thuc hién thi diém d6i
méi co ché hoat dong theo Nghi quyét 77,
cac truong dai hoc cong lap s& ¢ toan quyén
quyét dinh vé thuc hién nhiém vu dao tao
va nghién ciru khoa hoc, bao gom: (i) quyét
dinh m& nganh, chuyén nganh theo nhu cau
x4 hoi; (i) quyét dinh cac hoat dong ddo tao;
(iii) quyét dinh lién két dao tao; (iv) quyét
dinh hudng nghién ctru, tham gia cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé, dich vu khoa hoc
cong nghé, té chirc hoi thao trong nude va
qudc té, quyét dinh sir dung tai san, co sé vt
chit va gia tri thuong hiéu ctia nha trudng
dé lién doanh, lién két thyc hién cch hoat
dong khoa hoc cong nghé, t6 chirc hoat dong
dich vu. Viéc g& bo co ché “xin-cho”, trao
cho cac trudng toan quyén quyét dinh vé viéc
thyc hién nhi¢ém vu dao tao va nghién ctru
khoa hoc s€ gitip cac truong chu dong hon
trong viéc khai thac nguén luc hi¢u qua, linh
hoat xay dung cac chuong trinh dao tao, hoat
dong khoa hoc cong nghé dap ung nhu ciu
xa hoi. Nho do, cac truong sé nam bt va tan
dung dugc moi co hdi dé phat trién gido duc
dai hoc theo hudng hi¢n dai, phu hop voi xu
hudng phat trién chung cua khu vuc va thé
gidi.
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Thir hai, vé to chire bd may, nhan su, cac
truong dai hoc cong lap duge quyén: (i) quyét
dinh thanh 13p mdi, sap nhap, chia tach, giai
thé; quy dinh chirc nang, nhiém vu, quy ché
hoat dong ctia cac to chure truc thudc; (i) quyét
dinh co ciu va sb luong nguoi 1am viée; tuyén
dung vién chirc, nhan vién hop dong; ky két
hop dong 1am viéc va hop dong lao dong, quan
Iy, str dung va cham dat hop dong lao dong;
(iii) giao két hop dong lao dong voi giang vién,
nha khoa hoc 1a ngudi nuéc ngoai dé bao dam
nhu cau giang day, nghién ctru khoa hoc. V&
co ban, ndi dung vé td chirc bo may va nhan
su khong c6 nhiéu thay doi so véi cac quy
dinh trudc day. Tuy nhién, viéc cu thé hoa cac
quyén, dic biét 1a hgp dong lao dong voi gidng
vién, nha khoa hoc 1a ngudi nude ngoai, cling
gitip cho cac truong dé dang hon trong viéc
thuc thi co ché tu cha. Véi co ché tu cha vé to
churc bd may, nhan sy, cac truong dai hoc cong
1ap c6 co hoi thyc thi cai to to chirc bd may theo
hudng gon nhe, hi¢u qua, dap tmg ti€u chi lam
viéc chuyén nghiép va hiéu qua, tao tién dé gia
tang chat luong gido duc dai hoc.

Thit ba, diém n6i bat nhat trong Nghi quyét
77 1a cac trudng dugc quyén quyét dinh muc
hoc phi t6i da cao hon mtc tran hoc phi do
Nha nuéc quy dinh. Pay 1a lan dau tién Nha
nudc md cho cac truong dai hoc thyc hién tu
chu toan bg kinh phi chi thuong xuyén co hoi
dé c6 quyén quyét dinh mirc hoc phi cao hon
s0 v6i cac trudng dai hoc cong 1ap khac. Diéu
nay sé giup cho cac truong thuc hién thi diém
d6i méi co ché hoat dong theo Nghi quyét 77
chi dong tang ngudn thu hoc phi thay vi su
dung ngudn thu su nghiép khac dé bu dép cho
tham hut kinh phi ddo tao do murc hoc phi thip
mang lai. Viéc cho phép cac truong quy dinh
mirc hoc phi cao hon so véi mirc hoc phi tran
do Nha nudc quy dinh s giip cac trudong gia

tang ngudn kinh phi dao tao, ddm bao ngudn
luc bén vitng dé nang cao chat luong gido duc
dai hoc.

Hién nay, cac truong dai hoc thuc hi¢n
tu chii toan phan kinh phi chi thuong xuyén
khong dugce quy dinh muc hoc phi cao hon so
v6i mue hoc phi tran ciia Nha nude trong khi
khong duoc cip ngan sach kinh phi chi thuong
xuyén dé bu dép cho tham hut kinh phi dio tao.
Thuc té cho théy cac truong thuc hién tu chu
hién dang phai nd lyc gia ting ngudn thu sy
nghiép khac dé bu dip cho tham hut kinh phi
dao tao dai hoc chinh quy. Tuy nhién, gidi phéap
nay khong phai la gidi phap lau dai vi chuong
trinh dao tao co that su phat trién bén viing hay
khong phai xuét phat tir ngudn luc ndi tai cua
mdi chuong trinh. Viéc phat trién cac hoat dong
su nghiép khac qua nhanh s& lam giam nguén
lyc danh cho cac chuong trinh dao tao chinh
quy, cac chuong trinh von duoc xem 13 chuong
trinh huyét mach tai cac truong dai hoc hoc
cong 1ap. Chinh bdi vay, viéc ddi moi co ché
cho phép truong dugc chu dong xay dung cac
murc hoc phi cua cac chuong trinh dao tao dai
tra cao hon so v6i mirc hoc phi tran ciia Nha
nudce 1a v cung can thiét, tao co hoi cho céc
truong thuc hién thi diém phat trién bén vimg
cac chuong trinh dao tao chinh quy, chuong
trinh huyét mach ciia nha trudng.

Thit tu, ngoai quy dinh mé vé muc hoc phi
ctia cac chuong trinh dai tra, Nghi quyét 77 con
cho phép cac don vi su nghiép duoc quyén quy
dinh cu thé va cong khai nhitng khoan thu sy
nghiép ngoai hoc phi theo nguyén tic bao dam
bu dap chi phi va tich liiy hop ly. Day that su 1a
quy dinh m¢ cho céc truong dai hoc cong 1ap
thuc hién thi diém. Hién nay, mac du khong cé
bét cir quy dinh nao vé viéc thu cac khoan 18
phi ngoai hoc phi ddi véi cac chuong trinh dio
tao chinh quy nhung trén thuc té do han hep vé
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ngudn lyc tai chinh nhiéu truong dai hoc cong
lap da budc phai thuc hién thu thém cac khoan
1é phi ngoai hoc phi dé dam bao di ngudn kinh
phi cho cac chuong trinh dao tao chinh quy.
Viéc cho phép cac truong duoc quy dinh cu
thé cac khoan thu su nghiép ngoai hoc phi s&
trat bé dugc ganh nang cho cac truong trong
viée thyc thi cac quy dinh ctia Nha nude vé cac
ngudn thu. Céac trudng s& chu dong hon trong
viéc xay dung céc dich vu gén véi qué trinh dao
tao tai truong cho sinh vién, qua do, ting budc
nang cao chit luong dao tao.

Thir nam, Nghi quyét 77 cho phép cac
truong duoge chuyén toan bo khoan thu hoc
phi va cac khoan thu sy nghiép khac gui ngan
hang thuong mai thay vi giri Kho bac Nha
nudc. Vi quy dinh nay, cac truong s€ dugc
chu dong str dung ngudn thu, tranh lang phi
ngudn lyc. Viéc chuyén toan bd hoc phi tir
Kho bac sang Ngan hang thuong mai s€ tao ra
mot ngudn thu khong nho tir 13i tién giri ngan
hang cho cac truong, qua dé bd sung thém
nguén kinh phi danh cho gi4do duc dai hoc.

Thir sdu, cac trudong thuc hién thi diém
d6i méi co ché hoat dong theo Nghi quyét 77
dugc quyén quyét dinh cac du an dau tu sir
dung ngudn thu hop phap cua nha trudng va
cac nguodn thu hop phap khac do truong tu huy
dong. Day that sy 1a diém khac biét so voi quy
dinh hién nay, khi ma toan by cac hoat dong
mua sam, sira chita tir 100 triéu trd 1én déu phai
duoc B Gido duc va Pao tao phé duyét. Thuc
té cho thiy, qua trinh phé duyét qua cac cip dan
dén tinh trang cac truong thiéu chu dong trong
viéc xay dung cac phuong an hién dai hoéa co
sO vét chat, trang thiét bi va do d6 khong dam
bao diéu kién co s& vat chat cho phat trién gido
duc dai hoc theo hudng tién tién. Ngoai ra, cac
quyét toan cua hoat dong dau tu mua sim, stra
chira trang thiét bi tir 100 triéu trd 1én cling phai
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do B0 Gido duc va Pao tao phé duyét trong khi
tai san chi dugc ghi nhan khi c6 quyét toan.
Diéu nay din dén tinh trang nhiéu tai san duoc
ghi nhan trong s6 sach sau khi d dugc dwa vao
st dung trén thuc té va do do viéc ghi nhan tai
san trén so sach khong phan anh ding thyc té
qua trinh str dung tai san.

3. Thach thirc ddi v6i cac truong dai hoc
cong lap thue hién thi diém theo Nghi quyét
77/NQ-CP

Nhu dé cap trén day, mic da Nghi quyét 77
mang lai nhiéu co hdi cho céc truong dai hoc
cong 1ap thuc hién thi diém trong qué trinh
phat trién gido duc dai hoc nhung dé thuc thi
dugc cac quyén mang lai theo Nghi quyét 77,
cac truong s& phai d6i mat voi khong it thach
thie vé thuc hién nhiém vu dao tao va nghién
ctru khoa hoc, vé td chirc bd may va dic biét
14 vé tai chinh.

Thir nhat, d& dugc trao quyén theo Nghi
quyét 77 céc truong dai hoc cong lap s& phai
cam két tu bao dam toan bo kinh phi hoat dong
chi thuong xuyén va chi dau tw. Nha nude chi
tiép tuc bd tri von dé hoan thanh cac du an dang
trién khai tir nguén ngan sach nha nuéc. Nhu
vay, cac truong dang thuc hién tu chu toan b
kinh phi chi thuong xuyén s& bi cit giam nguon
ngan sach cap cho chi dau tu, bao gdm chi nang
cap co so vat chat hang ndm va chi cho cac du
an dau tu ting cudng co s vat chat. Day that sy
1a thach thirc 16n véi cac truong trong bdi canh
hoc phi dugc gidgi han béi mure tdi da béng murc
tran hoc phi do Nha nudc quy dinh cong véi
khoan chi thuong xuyén ngan sach nha nudc
cap binh quan cho mdi sinh vién cong lap trong
ca nudc. Hién nay, cac truong dai hoc cong 1ap
khong thyc hién tu chu tai chinh, ngoai phﬁn
hoc phi quy dinh theo khung hoc phi ctia Nha
nuée, déu duoc cdp ngan sach cho kinh phi
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chi thuong xuyén hang ndm cung vaéi kinh phi
danh cho nang cdp co so vat chat hang nim
ciing nhu ngudn kinh phi cho cac du 4n dau tu
tang cudng co s¢ vat chét. Nhu vay, cau hoi dat
ra cho céc truong thuc hién thi diém 1a muc hoc
phi t6i da theo Nghi quyét 77 co du dé trang
trai chi phi thuong xuyén, dap tng kinh phi can
thiét cho nang cap co so vat chat hang nam va
tich lity cho cac du 4n dau tu ting cudng co s
vat chat hay khong. Trong truong hop du tich
Iiy, cac truong thuc hién thi diém c6 thé duy tri
kha nang canh tranh, strc hat voi nguodi hoc hay
khong khi ma mirc hoc phi dugc xac dinh cao
hon céc truong khong thuc hién thi diém.

Thir hai, mac du cac truong dugc toan
quyén quyét dinh lién két dao tao véi cac co
s¢ dao tao trong nudc va nudc ngoai nhung
chi tiéu lién két dao tao dugc tinh trong tong
chi tiéu dao tao do nha truong tu xac dinh theo
quy dinh. Hién nay, Nha nuéc chua c6 quy
dinh cu thé nao vé tiéu chi xac dinh chi tiéu
tuyén sinh cua cic chuong trinh lién két véi
nude ngoai. Néu viée xac dinh chi tiéu tuyén
sinh cua hoat dong lién két voi nudc ngoai
dugc xay dung twong ty nhu chi tiéu tuyén
sinh chinh quy, cac trudng thuc hién thi diém
s€ phai chia sé chi ti€u gitra dao tao chinh quy
va dao tao lién két. Piéu nay mang lai thach
thirc khong nho cho céc truong thuc hi¢n thi
diém trong viéc xdy dyng dinh hudng chién
lugc phat trién ciia nha trudng.

Thir ba, mac du viéc chuyén giao toan bd
khoan thu hoc phi tir Kho bac sang tai khoan
ngan hang thuong mai giup cac truong chu
dong hon trong viéc str dung ngudn thu ciing
nhu tan dung dugc moi nguén thu nhung diéu
nay lai dan dén nhiing thach thirc khong nho
trong kiém soat str dung ngudn thu. Hién nay,
toan bo nguén thu hoc phi déu dugc kiém soat
thong qua Kho bac, cac truong sau khi thuc

hién kiém soat tai don vi s& chuyén qua Kho
bac thuc hién kiém soét chi trudce khi tién duoc
chuyén dé thanh toan. Nhu vay, mac du viéc
kiém soat chi qua Kho bac kéo dai thoi gian
thuc hién cac hoat dong cua truong nhung
lai gitip don vi thuc hién viéc kiém soat cac
khoan chi mot cach chat ch€ hon. Mot khi viéc
chuyén giao hoc phi tir Kho bac sang tai khoan
tai ngan hang thuong mai, cac truong thuc hién
thi diém sé& phai xdy dung dugc mot hé thong
kiém soat chit ch&, dam bao vé ca chuyén mon
cling nhu quy trinh kiém soat nham tranh tinh
trang that thoat, sir dung ngudn thu kém hiéu
qua va khong dang quy dinh.

Thir tu, viéc cho phép cac truong thuc hién
thi diém dwa ra cac quyét dinh dy an dau tu
stt dung nguodn thu hop phap cua truong doi
hoi tinh chuyén nghiép cao, chuyén mon viing
ctia cac b phan chirc ning trong trudong. Piéu
nay that sy 1a thach thuc khong nho khi ma
tai phén 16n céc truong dai hoc cong 1ap hién
nay doi ngii can bd c6 chuyén mon sau vé linh
vuc dau tu mua sdm, xay dung co ban con
rat mong. DPidu nay doi hoi cac truong phai
nghiém tac tang cuong kha ndng chuyén mon
cua doi ngti can bo nham dam bao tinh hiéu
qua cua cac du an, dac biét 1a cac dy an c6 gia
tri dau tu 16n.

Thir ndam, cac trudng thyc hién thi diém
phai thuc hién hd trg chénh 1éch gitra murc hd
trg cia Nha nudc véi muc hoc phi cua nha
truong cho cac ddi twong chinh sach va toan
b6 14i tién giri ngan hang cia khoan hoc phi va
cac khoan thu su nghi¢p khac giri ngan hang
thwong mai déu dugc sir dung dé hd tro sinh
vién. Nhu vay, so véi quy dinh hién nay, cac
truong s€ khong con dugc str dung khoan thu
tur 1ai ngan hang cua cac khoan thu su nghiép
khéac dé trang trai cho chi phi dao tao. Do do,
ganh ning d6i véi hoc phi sé bi gia ting.
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4. Mt s6 kién nghi vé déi méi co ché
hoat djng tai cac trwong dai hoc cong lap

> Kién nghi doi véi Nha nuwdc:

Nghi quyét 77 da cin ban thé hién duoc
quan diém ddi méi vé co ché hoat dong dbi
véi cac co s gido duc dai hoc cong lap. Tuy
nhién, dé Nghi quyét phat huy dugc higu qua,
dam bao dugc muc tiéu dé ra, Nha nuée can
phai c6 nhitng quy dinh cy thé dé khuyén
khich céc truong thuc hién thi diém do6i moi.

Dé gitp cac truong thuc hién thi diém dam
bao duoc diéu kién vé ngué)n luc dau vao cho
gido duc dai hoc, Nha nudc can phai xay dung
murc tran hoc phi du bu dap phan chénh léch
giita chi phi dao tao thuong xuyén va phan chi
thuong xuyén ngan sach nha nude cip, dong
thoi phai dam bao tich 1y cho céc hoat dong
dau tu phat trién sy nghiép. M tran hoc phi
theo ND49 hi¢n nay chua that sy dam bao duoc
tich lity da cho hoat dong dau tu ciia cac truong
dai hoc cong lap va vé co ban cic truong s&
khong thé ty lo chi dau tu dé mé rong khuon
vién, ting cuong co s& vét chat, dap tmg yéu
cAu chat luong cua gido duc dai hoc.

Nhu dé cap trén day, viéc budc cac truong
thuc hién thi diém cam két tw dam bao toan
bo chi thudng xuyén va chi dau tu 13 thach
thire that su 10n dbi v6i cac truong thuc hién
thi diém. Muc tiéu “gidm chi cho Ngdn sdch
Nha nuée” khong co nghia 13 1a chuyén giao
moi ganh ning cho céc trudng trong khi sy hd
tro tir Nha nudce van that sy 1a can thiét dbi
v6i cac trudng cong 1ap trong qua trinh ddi
moéi. Chinh bai vdy, Nha nude can tiép tuc cap
ngan sach cho cac dy an dau tu xay dung co
ban, dam bao diéu kién co s& vat chat trong
thoi gian trudc mat. Bén canh d6, Nha nude
can phai xay dung mot co ché cho vay wu dai
dai han voi 13i suat thap hodc phi lai suat cho
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cac trudong thuc hién thi diém ddi véi cac du
an dau tu ting cudng co so vat chat nham dap
g yéu cau phat trién gido duc dai hoc theo
huéng toan dién, bat kip v6i nhip phat trién
gido duc ciia khu vuc va thé gisi.

Bén canh d6, Nha nudc ciing can phai co
nhimg quy dinh cu thé lién quan toi chi tiéu
tuyén sinh cta cac chuong trinh lién két véi
céc co s dao tao trong va ngoai nude dé gitip
cac truong c6 dinh hudng rd hon trong chién
lugc phat trién ctia minh.

> Kién nghi doi véi cdc trwong dai hoc
cong lap thwce hién thi diém: trao quyén
nhiéu hon dong nghia voi trach nhiém cua
céc trudong thyc hién thi diém s& phai cao
hon. Chinh bé1i vay, khi quyét dinh thuc hién
thi diém, cac truong s& phai nghiém tic giai
quyét cac han ché vé td chirc bo may, vé thuc
hién nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc va vé tai chinh.

Trude hét, cic truong s& phai xdy dung
dugc nhitng chuyén nganh dao tao, nhiing
chuong trinh dao tao hap dan va co tinh trién
vong lau dai, thu hat duoc nguoi hoc chip
nhan tra hoc phi & muc cao hon so véi hoc
phi ciia cac truong khong thuc hién thi diém.
Bén canh ngudn thu hoc phi, cac trudng thuc
hién thi diém can tang cudng cic ngudn thu
tr hoat dong nghién ctru khoa hoc. Hoat dong
dao tao va hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a
hai hoat dong bo tro va khong thé tach roi,
viéc phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc
cung vai cac chuong trinh dao tao s€ giup cho
chat lugng dao tao cua cac chuong trinh gia
tang. Cac truong thyuc hién thi diém can tiang
cuong khai thac tai san, co s¢ vat chét va gia
tri thwong hi¢u trong cac hoat dong lam tang
nguén thu sy nghi¢p, qua do6 tao nguén Iuc
cho phat trién gido duc dai hoc.
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Céc truong can phai xay dung 10 trinh ting
hoc phi hop 1y dé mot miat vira dam bao kinh
phi cho hoat dong thuong xuyén va co tich
lity, mat khac khong 1am can tr kha nang tiép
can dai hoc cua nguoi hoc. Trong diéu kién
han hep vé ngan sach nha nudc cip cho gido
duc dai hoc duy tri ¢ thap, viéc ting hoc phi
1a diéu tat yéu. Tuy nhién, hién nay hé thong
ho tro tai chinh cho sinh vién ctia nudc ta con
han ché, kha nang tiép can ho tro tai chinh cua
sinh vién trong mot chirng muc nao d6 van
con kho khan, viéc cac truong dua ra muc hoc
phi cao sé& can tro kha ning tiép can gido duc
dai hoc cua nhiing ngudi hoc that sy ¢6 nang
luc trinh d9.

Bén canh viéc xay dung 10 trinh tang hoc
phi hop 1y, cac truong can phai ting cudng cac
hoat dong hd trg tai chinh cho sinh vién song
hanh cting véi viéc gia tang hoc phi nham dam
bao duy tri kha nang tiép can cac chuong trinh
dao tao ctia ngudi hoc. Theo Nghi quyét 77 va
cac quy dinh hién hanh, cac truong co thé st
dung tién 14i cua khoan hoc phi va cac khoan
thu su nghiép khéc tir tién giri ngan hang cing
vO1 mot phén hoc phi dé thuc hién cac chinh
sach hoc bong, mién giam hoc phi, cho vay
hoc phi... Ngoai ra, cac truong ciing can phai
tich cuc huy dong cac ngudn luc tir cac to
chtic dé tang cuong cho cac hoat dong hd tro
tai chinh cho sinh vién bén canh chinh sach
cho vay vu di ctia Nha nudce dbi véi sinh vién
cua cac truong dugc giao tu chu.

Nhu phan tich trén day, viée dugc trao quyén
sir dung, kiém soat ngudn thu va ra quyét dinh
dau tu doi hoi cac truong thyuc hién xay dung
duoc hé théng kiém soat ndi bo chit ché, khong
ngung nang cao trinh d§ chuyén mon cua céac
bd phan chuc nang, xay dung quy trinh quan
Iy hiéu qua. Ngoai ra, cac truong cling can phai
thyc hién t6 chirc lai bd may nham khai thac

duoc to1 da cac nguon luc, dap g yéu cau dat
ra cua doi méi co ché hoat dong.

5. Két luan

Nghi quyét 77/NQ-CP cua Chinh phu da
phan nao dap ung dwoc mong moéi ciia cic
truong dai hoc cong lap, dic biét 1a cac truong
tu dam bdo toan b kinh phi chi thuong xuyén.
Nghi quyét da giai quyét co ban cac van dé con
ton tai trong co ché tu chu, hudng t6i khuyén
khich céc co so giao duc dai hoc cong 1ap chu
dong khai thac, su dung hop ly, hi€u qua cac
nguén luc dé nang cao chét luong dao tao dai
hoc va giam chi cho ngan sach nha nudc dong
thoi khong 1am giam co hi tiép can gido duc
dai hoc cua sinh vién ngheo, sinh vién la dbi
tuong chinh sach.

Tuy nhién, dé dugc hudng cac quyén theo
Nghi quyét, cac trudng dai hoc cong lap thuc
hién thi diém phai di mat v6i khong it thach
thirc. Viéc chuyén giao toan bd ganh ning vé
dau tu phat trién, vé thuc hién hd trg cac doi
tuong chinh sach trong thoi gian ngén that su
chua phai 1a giai phap t6i uu cho phat trién
giao duc dai hoc. 4
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