GIAI PHAP DAY MANH HOAT DONG NGHIEN CUU KHOA HOC
CUA CAC NGHIEN CUU SINH TAI TRUONG DAI HOC NGOAI THUONG

Pham Thu Huong’

Dao Ngoc Tién

Theo xu hudéng chung cua cac truong dai
hoc tién tién trén thé gisi va dap Gmg nhu cau
thuc tién & Viét Nam, Bo Gido duc va DPao
tao da xac dinh hoat dong nghién ctru khoa
hoc phai gén két voi hoat dong dao tao sau dai
hoc, nhét 14 dao tao tién si. Tuy nhién, thuc té
cho théy, o Viét Nam, viéc nghién ctru khoa
hoc chua thuc su gén két vi viee dao tao tién
si. Két quia 14 cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc it c6 dia chi trng dung, con céc nghién ctru
sinh (NCS) cho t6i thoi diém bao vé luan an
TS cip Nha nu6c (nay 1a cip Vién hodc cap
Truong) thi déu co rét it cac bai bao hodc cong
trinh nghién ctru khoa hoc dugc cong bo.

La nhitng nguoi truc tiép quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc va hoat dong dao tao

*

g

tién si tai truong Pai hoc Ngoai thuong, nhom

tac gia kha tran tro voi van dé trén va mubn
thong qua viéc khao sat thuc trang cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc da cong b cua cac
NCS dé dé xuat cac giai phap nham gan két

1 PGS, TS, Truong DPai hoc Ngoai thuong; Email: phamhuongvn@yahoo.com

" TS, Truong Dai hoc Ngoai thuwong; Email: dntien@ftu.edu.vn
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hoat dong nghién ctru khoa hoc véi dao tao
tién si, trudc hét trong khudn kho truong Dai
hoc Ngoai thuong va c6 thé mo rong ap dung
trong cac truong dai hoc khac.

1. Hoat dong dao tao tién si tai truwong
Dai hoc Ngoai thuwong

Nam 1994, Truong Pai hoc Ngoai thuong
da dugc Chinh phu giao nhiém vu dao tao
sau dai hoc theo Quyét dinh s 450/TTg ngay
24/8/1994 cua Thu tudng Chinh phu. Theo noi
dung cua Quyét dinh s6 2773/ GD-DT ngay
26/9/1994, B6 Giao duc va Pao tao da giao
cho truong dao tao tién sy Chuyén nganh Kinh
té Thé gidi va Quan hé kinh té quéc té, ma sb
62.31.07.01 (nay d6i thanh chuyén nganh Kinh
té qudc té, ma sd 62.31.01.06). Sau mot thoi
gian dai, dén nam 2010, theo Quyét dinh sb
5668/QD-BGDDT ngay 06/12/2010, Truong
dugc giao dao tao tién sy chuyén nganh Quan
trj kinh doanh, ma s 62.34.05.01 (nay dbi
thanh ma s6 62.34.01.02).

Tir khoa 1 nim 1994 cho dén nay, Nha
truong da tuyén sinh duoc 19 khoa NCS véi
téng cong 164 NCS, trong d6 co 60 NCS da
duoc nhan béng Tién si va 30 nguoi thoi hoc
v6i nhidu 1y do khac nhau.

KINH TE VA HOI NHAP

Cung véi viéc mo rong chuyén nganh dao
tao va su phat trién ctia nha truong, néu nhiing
nam trude chi tuyén sinh duoc 1 khéa NCS/
1 nam thi nhitmg nim gan diy da tuyén sinh
duoc 2 khoa NCS/ 1 nam. S luong cac NCS
cling ting dan qua cac nim thé hién su quan
tam ctia xa hoi va nguoi hoc ddi véi chuong
trinh dao tao tién si tai truong Pai hoc Ngoai
thwong. Tuy nhién, do thoi gian dao tao t6i
da 13 7 ndm nén nhiéu NCS kha “dung dinh”
trong nhitng nim dau.

Phén 16n cac NCS 1a giang vién cua truong
bai hoc Ngoai thuong. Trong téng s6 164 NCS
(tir khéa 1 dén khoa 19), c6 111 nguoi 1a can
bo, giang vién cua Nha truong (chiém 67,7%),
53 nguoi (chiém 32,3%) khong phai 1a can b,
giang vién cua Nha truong. Tuy nhién, trong
nhiing khéa gan day, ty 1¢ NCS khong phai 1a
can b9, giang vién cua nha truong da tang lén
dang ké, néu chi tinh riéng NCS ctia khoa 19A
va 19B ( tuyén sinh trong nim 2014) thi ty 1¢
giang vién cuia trudng chi chiém 36% trong
tong s6 25 NCS.

Lay miu nghién ciru 1a 60 NCS di bao vé
thanh cong ludn an tién si va nhan bang Tién
si, tinh trung binh, thoi gian ké tir khi nhan

Hinh 1: Thoi gian dao tao NCS binh quin qua cac khéa
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quyét dinh cong nhan NCS dén lac bao vé
lun an tién si cép co sO 14 3,76 nam, va néu
tinh dén thoi diém bao vé ludn an chinh thic
144,53 nam'. C6 thé néi, phan 1én NCS khong
hoan thanh ludn an dung han trong thoi gian
dao tao chuén. Pai da sb cac NCS phai lam
thii tyc gia han qué trinh dao tao. Néu chi tinh
dén thoi diém bao vé luan an cap co so thi chi
¢6 12 trén tong s6 60 NCS hoan thanh luan
an trong khoang thoi gian 3 nam, chiém 20%.
Trong khi thoi gian trung binh tir khi bao vé
lun an tién si cép co s& dén khi bao vé luan
an cap chinh thirc khoang 9 thang (0,76 niam).
Maic du vay, néu xem xét qua céc khoa thi c6
thé nhan thay tinh hinh dang dugc cai thién &
rét, dic biét tir khoa 10 (tuyén sinh nam 2005)
(xem hinh 1)

2. Hoat dong nghién ciru khoa hgc cia
NCS tai truong Dai hoc Ngoai thuwong

DPdi v6i hoat dong nghién ctu khoa hoc,
day 1a yéu cau bat budc trong qué trinh nghién
ctru thuc hién luan 4n tién si. Tai thoi diém
tuyén sinh, néu nguoi du tuyén NCS lam TS
tir bac dai hoc thi bit budc phai co it nhat hai
bai bdo dugc dang trén tap chi chuyén nganh
c6 noi dung phu hop vo1 hudng nghién ciru.
Va cho dén trude khi bao vé ludn 4n tién si,
NCS phai ¢6 it nhat 2 cong trinh nghién ctru
dugc dang trén tap chi chuyén nganh (thudc
danh muc ma Hoi dong chirc danh gido su
Nganh Kinh té hodc nganh c¢6 lién quan cong
b6 cung thoi diém) hodc ky yéu hoi thao cap
truong tré 1én (dugc xudt ban va luu chiéu) c¢6
ndi dung cdp nhat lién quan va phu hop voi
muc tiéu cta dé tai luan 4n tién si ciia NCS.

Tai Truong Pai hoc Ngoai thuong, do dac

trung 14 phan dong thi sinh 1a giang vién nha
truong nén yéu cau bai bao khi tuyén sinh dugc
dam bao tét. Binh quan, mdi thi sinh dy tuyén
c6 1,34 bai bao va tham gia 0,21 dé tai nghién
ctru khoa hoc?®. Qua trinh thyc hién luan an
dd dong gop nhiéu vao hoat dong nghién ciru
khoa hoc ctuia cac NCS. Trong qué trinh thyc
hién luan 4n ctia minh, trung binh, méi NCS
da cong bd 3,63 bai bao trén cac tap chi khoa
hoc chuyén nganh (khong tinh cac bai viét hoi
thao) va tham gia 0,82 dé tai nghién ctru khoa
hoc cac cép. Tham chi, c6 nhitng NCS da
cong bd dugc 7 bai bao hodc di tham gia 4 dé
tai nghién ctru khoa hoc trong 3 nam thyc hién
luan an tién si ctia minh. Phan 16n cac dé tai
nghién ctru khoa hoc déu lién quan dén chuyén
mon giang day clia giang vién va hd trg viéc
thuc hién luin 4n tién si. Tinh binh quan thi
trong qua trinh thyc hién luan 4n, mdi NCS
déu tham gia 1 dé tai NCKH va co6 1 bai viét/
nam. Tuy nhién, néu so sanh giira cac NCS 1a
giang vién cua truong Dai hoc ngoai thuong
va cac NCS cong tac & bén ngoai truong thi
khong c6 sy khac biét dang ké vé s6 lugng
cac bai bao duoc cong bd. Binh quan NCS 1a
giang vién ctia Nha truong cong bd dugc 4
bai bao trong qua trinh thyc hién luan én cua
minh trong khi con s6 nay déi voi NCS cong
tac ngoai truong la 3 bai bao. Tuy nhién, cac
NCS cong tic ngoai truong hau nhu khong
tham gia vao cac dé tai NCKH (binh quan chi
¢ 0,08 dé tai).

Bén canh d6, c6 8 dé tai NCKH do 8 NCS
lam chua nhiém dé tai trong qua trinh thuc hién
luan 4n tién si, chiém khoang 23% ) luong
NCS. Céc dé tai nghién ciru khoa hoc do cac
NCS lam chi nhiém déu lién quan truc tiép
dén d¢ tai luan an tién si. Tuy nhién, sau khi

! Sé ligu tinh trén 60 NCS tir khoa 1 dén khoa 14 da bao v¢ thanh cong luan an.
2 S0 liéu nay dugc tinh trén mau gom 35 NCS trong tong s6 60 NCS tir khoa 1 dén khoa 14 da bao vé thanh cong

luan an.
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hoan thanh ludn an tién s, s6 luong cac dé tai
NCS do cac tan tién si lam chu nhiém da ting
1én 3 rét. Tinh dén nam 2014, cac tién si la
giang vién cua Nha truong va dugce dao tao TS
tai truong di chi nhiém trén 40 dé tai nghién
ctru khoa hoc cac cap. Trong sd d6 co ca cac
dé tai nghi dinh thu, d& tai cap Nha nudc, cap
B6 Cong Thuong va B Gido duc va Dao tao.
Trong giai doan ndy, cac dé tai nghién ctu
khoa hoc khong chi phét trién tiép tir hudng
nghién ctru cta luan an tién s ma con mo
sang cac hudng nghién ctru mai, phu hgp voi
chuyén mon cua Tién si, chu nhiém dé tai.

3. Mt sb gidi phap nhim diy manh
hoat dong nghién ctru khoa hgc ciia NCS
tai trwong Pai hoc Ngoai thuwong

Qua céc sb lidu trén cho théy, ca hoat dong
dao tao NCS va nghién ctru khoa hoc cua
Truong Pai hoc Ngoai thuong hién van dang
tap trung vao ddi ngli gidng vién cua chinh
Nha truong. Viéc tham gia cua cac NCS cong
tdc ngoai truong s€ giup cho cd hoat dong
dao tao TS va nghién ctru khoa hoc cua Nha
truong gin két hon véi thyc tién.

o Khuyén khich cdc NCS tham gia nghién
ciru khoa hoc, dac biét la cac NCS cong tdac
ngodai truong

Trudc tién, cac hoi thao, toa dam khoa hoc
ciia Nha truong can duogc gidi thidu dén cac
16p hoc vién cao hoc vi day 1a ngudn tuyén
sinh tiém niang cho NCS. Viéc tham gia céc
héi thao, toa dam khoa hoc s€ giup cho cac
thi sinh bén ngoai tiép can véi cac nha khoa
hoc trong Nha truong dé ¢ thé tim ra nhirng
hudng nghién ctru phu hop, cling nhu cach
thirc thuc hién nghién ctu khoa hoc cua
Truong Dai hoc Ngoai thuong. Nha truong
can c6 chinh sach khuyén khich cac NCS
cong tac ngoai truong tham gia vao hoat dong
NCKH cua Nha truong. Hién nay, cac NCS
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dugc phan cong sinh hoat chuyén moén véi
cac bd mon, tuy nhién, viéc sinh hoat chuyén
mon thudong chi mang tinh hinh thuc va gioi
han & viéc gop ¥ 3 chuyén dé va luan an tién
s1. Chinh diéu nay lam cho cac NCS cong tac
ngoai truong khong chu dong tham gia vao
cac dé tai nghién ctru khoa hoc. DPdi vé6i viee
tham gia cac dé tai nghién ctru khoa hoc, nha
truong can khuyén khich va tao diéu kién cho
cac NCS tham gia dé tai nghién ciru khoa hoc
trong qud trinh thyc hi¢n luan an tién si. Viéc
nay khong chi gitp nang cao nang luc nghién
ctru khoa hoc cua NCS va con la mot tiéu chi
dé danh gia két qua nghién ctru khoa hoc.

e Xady dung tiéu chuin nghién ciru khoa
hoc ciia NCS, dic biét la chuin dau ra

Hién nay, cac diéu kién du tuyén tién si
khong d& cap t6i yéu cau bit budc vé viéc phai
coO cac bai bao khoa hoc hay cac minh ching
vé nang luc nghién ctru khoa hoc cua ngudi
du tuyén. Quy ché dao tao TS quy dinh, thi
sinh ¢ bang dai hoc phai c6 2 bai bao trén tap
chi chuyén nganh, phu hop véi hudng nghién
clru cuia dé tai ludn an, trong khi d6 thi sinh c6
bang ThS thi khong yéu cau bat budc phai co
bai bdo. Tuy nhién, theo nhom tac gia day la
nhitng yéu ciu réat can thiét cho cac tmg vién
NCS, dam bao NCS c¢6 nang luc nghién cuu
dé thuc hién thanh cong lun an tién si. Do do,
quy ché dao tao TS can dugc sira d6i va bd
sung thém mot sd tiéu chi lién quan dén nang
luc nghién clru cia ung vién.

Theo quy ché hién nay, NCS phai co 2
bai bao dang trén tap chi chuyén nganh hodc
ky yéu hoi thao khoa hoc tai thoi diém bao
vé ludn an tién si cép co sO. Nhu vay, viéc
nghién ctru khoa hoc ciia NCS chi dugc danh
gia thong qua cac bai bao trén tap chi va ky
yéu hoi thao khoa hoc, trong khi d6 viéc chu
tri va tham gia cac dé tai nghién ctru khoa hoc
khong duoc tinh dén trong qua trinh dao tao
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NCS. Ngoai ra, trong ba nam thyc hién luan
an tién si, NCS chi phai yéu ciu co 2 cong
trinh khoa hoc dugc cong bd. Chi tiéu nay 1a
qua thap va khong khuyén khich NCS nghién
ctru khoa hoc mot céach lién tuc. Do vay, can
xay dung chuin dau ra cho hoat dong dao tao
NCS theo huéng dit ra yéu cau cao hon va
nhit quan véi cac tiéu chudn dénh gia hoat
dong NCKH. Chéng han, c6 thé yéu cau,
trong qua trinh thyc hién luan an, ngoai 2 bai
bao trén tap chi chuyén nganh, NCS phai tham
gia it nhat 1 dé tai NCKH va c6 it nhat mot bai
tham lun tai hoi thao trong méi ndm. Cha y
rang viéc quy dinh co it nhat 1 bai trong nim
s€ ¢6 budc NCS phai c6 qua trinh nghién cuu
lién tyc, gidm bot tinh trang NCS tri tré qua
trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc trong
1-2 ndm dau va chi tang toc trong nim cudi
cung. Viéc nang cao chuan dau ra dbi véi
nghién ciru khoa hoc ctia NCS can di kém vai
cac giai phap hd tro, tao diéu kién cho NCS
dap ung cac didu kién trén. Cu thé, can ting
cuong cac hoi thao, toa dam khoa hoc dé tao
diéu kién cho NCS tham du. C4c budi toa dam
nay can duoc phdi hop to chie giita cac co so
dao tao NCS cua céc truong dai hoc theo ting
chuyén nganh dé ting cuong trao doi, chia sé
va hinh thanh mang ludi nghién ctru theo linh
vuce. Vé ndi dung, céc budi hoi thao nay can
hudng téi cac phuong phap nghién ctru, cac
cong trinh nghién ctru cap nhat theo tung linh
vuc va chuyén nganh.

Bén canh d6 dé tao diéu kién cho NCS
cong bd két qua nghién ctru ctia minh, dam
bao thuc hién cic yéu cau trén, Nha truong
nén danh 1 sb tap chi chuyén san dac biét cua
Tap chi Kinh té dbi ngoai cho cac NCS. S6
dic biét nay dugc xuat ban dinh ky hang nam
va thong bao trude cho cac NCS dé ho c6 ké
hoach viét bai dé xuat ban. Cac NCS c6 thé
dong gop mot phan dé hd trg kinh phi cho viée

xuat ban chuyén san nay. Viéc ndy tranh tinh
trang cac NCS phai doi 1au dé c6 co hoi duoc
dang bai bao trén cac Tap chi chuyén nganh
vbn bi giGi han vé s6 trang va s6 1an xuét ban
trong mQt nam.

e Xdy dung chinh sdch dong bé giita viéc
gidang day, nghién ciru khoa hoc va thuc hién
ludn an cua NCS

Dbi voi cac NCS 1a giang vién ciia Nha
truong, can c6 nhitng chinh sach dong bo
dbi voi tat ca cac hoat dong, bao gdm giang
day, nghién ctru khoa hoc va thyc hién luan
an tién si. RS rang, quy thoi gian mot ngay
cua mot nguoi 1a hitu han, nén néu cac chinh
sach khuyén khich khong duoc thiét ké dong
bo thi viéc khuyén khich hoat dong nay sé tao
ra tac dong ti€u cuc ddi v&i hoat dong kia.
Theo chiing t6i, trong qua trinh thyc hi¢n luan
an thi thtr ty uvu tién nén la luan an, nghién
cuu khoa hoc phuc vu luan an va giang day.
Mic du, Quy ché chi tiéu ndi bo cua truong da
¢6 chinh sach mién gidm gio giang cho NCS
trong 6 thang cudi cta ky viét luan an tién si
nhung can thiét phai c¢6 chinh sach khéng ché
s6 gio giang t6i da/ 1 nam cua NCS dé budc
NCS phai danh thoi gian cho viée thuc hi¢n
luan an tién si.

Bén canh d6, can ¢o co ché thuong, phat rd
rang va dong bo ddi véi cac NCS 1a giang vién
trong truong. Theo do, trong thoi gian dao tao
tién si thi NCS ¢6 3 nhiém vu can hoan thanh
(theo thtr ty vu tién) la: (1) bao vé€ thanh cong
luan én; (ii) hoan thanh (va vugt) dinh muc
nghién ctru khoa hoc; (iii) hoan thanh gio
giang. Ddi voi cac NCS hoan thanh t6t ca ba
nhiém vu trén, Nha trudng nén co6 chinh sach
khen thudng (chién sy thi dua cip co so), va/
hodc thudng béng tién. Nguoc lai, ddi véi céc
NCS khong hoan thanh 1 hoac 2 nhiém vu dau
(ké ca khi hoan thanh dinh mirc giang day),
Nha truong can c6 chinh sach phat, chang han
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ha mdt bac xép loai lao dong cua nam tiép
theo va khong dua vao binh bau chién si thi
dua co s6. Co ché thuong phat nhat quan va
ddng bo nhu vay sé& thé hién rd mirc do uu tién
cua Nha truong cho cac muc ti€u dai han va
gitip NCS dinh huéng trong viéc phan bo thoi
gian cho cac nhiém vu.

o Xay dung chinh sach wu tién kinh phi
cho hoat dong nghién cwu khoa hoc ciia
NCS

Pé gan két hoat dong nghién ciru khoa hoc
v6i hoat dong dao tao TS thi yéu t6 kinh phi
khong thé bo qua. Mic du, Nha truong di co
nhiéu chinh sach vu dai (hoan tra hoc phi cho
NCS trong truong sau khi bao vé thanh cong
ludn an tién si), cling nhu nhitng nd lyc trong
viéc uu tién kinh phi cho nghién ctru khoa hoc.
Tuy nhién, can c¢é nhimg chinh sach wu tién
manh hon dé gz“in két hai hoat dong nay. Cu
the, c6 thé uu tién xét chon doi véi cac NCS
khi dang ky chu tri dé tai nghién ctru khoa hoc
cip co so, phu hop voi huéng nghién ctru,
nhung khong trung 1p hoan toan véi luan an
tién si. V& mat chuyén mon, huéng nghién

ctru ctia ludn 4n tién si da duoc hoi déng tuyén
sinh thong qua s& dam bao tinh cap thiét, tham
chi khong can thong qua hoi dong xét chon
d@ tai nghién ctru khoa hoc cip co s6. V& mit
kinh phi, khi phan 16n luan an tién si hién nay
déu doi hoi phai co cac sb lidu so cap thi dé
tai nghién ciru khoa hoc cép co sé 1 budc hd
trg viéc thu thap s6 liéu, va tap duot phan tich
phuc vu cho viéc viét ludn 4n tién si sau nay.

Trén ddy 12 mot sb suy nghi va dé& xut
ctia nhom tac gia vé viéc gan két nghién ctru
khoa hoc véi dao tao tién si nhim muc dich
két hop va khai thac dugc nguf‘m nhan luc co
chat luong, nang cao hiéu qua sir dung kinh
phi cua cac dé tai nghién ctru khoa hoc dong
thoi ciing ning cao duoc chét lugng dao tao
tién si. Hy vong trong thoi gian t6i, hoat dong
nghién ctru khoa hoc ciing nhu dao tao tién si
tai truong dai hoc Ngoai thuong noéi riéng va
tai Viét Nam noi chung s& c6 nhiéu khoi sic,
ngdy cang c6 nhiéu bai bao cua cac gido su,
tién sy, cac nghién ctru sinh Viét Nam duogc
dang tai trén céc tap chi khoa hoc c6 uy tin
trén thé gi¢i.Q
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