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Tém tit

Sw phat trién doanh nghlep vira va nho co mot vi tri quan trong trong si phat trién nén kinh té
quoc gia. Pé khu viee nay tzep tuc tang truong va phat trzen bén viing thi viéc kiém sodt tinh hinh
tai chinh doanh nghiép nham néng cao hiéu qua sir dung von cé y nghia to 1ém. Kiém sodt tai chinh
giip chii s6 hitu doanh nghiép ndam bdt dwoc chinh xdc, toan dién vé tinh hinh tai chinh dé diéu hanh
va giam sat cac mdt hoat dong san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép, dam bao sy hoat dong cua
cdc thanh vién trong doanh nghiép diing theo dinh hwéng, chién lwoc phdt trién chung va thue hién
dwoc cac muc tiéu cua doanh nghiép.
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Abstract

The development of SMEs plays an important role in the development of national economy. To
make the SMEs keep on growing and sustainably developing, the control of the financial situation
of enterprises in order to improve efficiency of using capital have a great significance. Financial
control helps business’ owners capture the financial situation accurately, comprehensively in order
to manage and monitor business’activities, to ensure the activity of members in business going right-
oriented, right-general development strategy and to successfully implement objectives of enterprise.
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1. PAT VAN PE

Su phat trién doanh nghi€p c6 mot vi tri
quan trong trong su phat trién nén kinh té.
quéc gia dac bi¢t 1a cac doanh nghiép vura
va nho. Bé khu vyc nay tiép tuc ting truong
va phat trién bén vimng thi viéc kiém soat
tinh hinh tai chinh doanh nghiép nham nang
cao hiéu qua st dung vdn ¢ y nghia to 16n.
Kiém soat tai chinh doanh nghiép 1a cong cu
dé cac chu so hiru, cac nha dau tu quan 1y,
giam sat hiéu qua von dau tu. Kiém soat tai
chinh gitip chu s& hiru doanh nghiép nim bat

duge chinh xac, toan dién vé tinh hinh tai
chinh dé diéu hanh va giam sat cdc mit hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép,
dam bdo su hoat dong cua doanh nghiép
dung theo dinh hudng, chién lugc phat trién
chung va thyc hién dugc cadc muc ti€u cua

doanh nghiép.

2. THUC TRANG KIEM SOAT TAI
CHINH VOI VIEC NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON CAC DOANH
NGHIEP VUA VA NHO O VIET NAM

* TS. Khoa Tai chinh Ngan hang, Trudng Pai hoc Kinh té K§ thuat - Cong nghiép
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2.1. Co ché va ni dung kiém sodt tai
chinh cac DNN&V cua Viét Nam

Viéc danh gia tac dong kiém soat tai chinh
v6i hiéu qua s dung von cia doanh nghiép
duoc dya trén hé thong cac chi tiéu phan anh
hiéu qua sir dung v6n. Kiém soat tai chinh tot
thi hiéu qua str dung v6n ctia doanh nghiép duoc
cai thién, nguoc lai néu hoat dong kiém soat tai
chinh kém thi hi€u qua str dung von ctia doanh
nghiép s& giam sut, khong dat yéu cau dit ra.

Kiém soat tai chinh cac DNV&V Viét Nam
duoc thuc hién thong qua viée kiém soét viéc
quan 1y, sir dung vén va tai san cua doanh
nghiép, Kiém soat hoat dong kinh doanh
cua doanh nghié€p: hoat dong san xuét, tiéu
thu, ton kho san phém; doanh thu hoat dong
kinh doanh, dich vy; doanh thu hoat dong tai
chinh; thu nhap khac va két qua hoat dong
kinh doanh, ty suét lgi nhuén trén vén chu
so hitu (ROE), ty suét loi nhuan trén tong tai
san (ROA).

2.2 Phén tich thuc trang kiém sodt tai
chinh vdi viéc ndng cao hiéu qua sw dung
véon qua sé ligu tiv cdc bdo cdo tai chinh ciia
cdc doanh nghiép vira va nho

Phuong phap chon mau phan tich: Trong
1000 doanh nghiép nho va vira khu vuc mién
Trung, Viét Nam gui phiéu khao sat co 812
guri phiéu tra 16i. Pong thoi nhom tac gia tién
hanh nghién ctru bao cdo tai chinh cua 32
doanh nghi¢p trong 812 doanh nghiép khao
sat. St dung sb lidu tong hop tir bao cdo tai
chinh qua 5 nam tir 2009 dén 2013 cua cac
doanh nghiép dugc chon. Va st dung phuong
phéap phéan tich theo nhém vung dia li va theo
nhom nganh nghé kinh doanh.

Phén tich kiém soat tai chinh thong qua bao
cao tai chinh: Theo nhan dinh chung cia céc

doanh nghié¢p da khao sat, trong vong 5 nam
vira qua phéan 16n cac doanh nghiép phat trién
binh thuong.

Theo két qua khao sat thi khoang 81% céc
doanh nghiép dugc khao sat 1a phat trién binh
thuong va tot; 17.5% cac doanh nghiép danh
gia 14 hoat dong san xuat kinh doanh ciia ho
phat trién theo chiéu hudng cham lai va 1,5%
doanh nghiép danh gia 1a khong lac quan vé
huéng phat trién.

Tong tai san hay tong ngudn von cia cac
doanh nghiép tir nim 2009 dén nim 2010
cO xu hudng tang. Nam 2010 tang 8,2% so
v6i nam 2009, nhung dén nam 2011 lai giam
3,6% so v6i nam 2010. Muc giam nay 1a do
anh huong tir cudc khing hoang kinh té thé
giéi ndam 2008. Qua bang sd liéu trén ta thiy
duge ngudn von cia cac doanh nghiép thi
von cht s& hiru van chiém mot ty 1€ 16n, chi
phéi trong co ciu ngudn vén cua cac doanh
nghiép. Quy mod von chu gia ting ching to
céc doanh nghiép ngay cang mé rong san xuat
kinh doanh, dudi dang céc dy an dau tu moi
hay mé rong san xuat. Téng ng c¢6 xu hudng
giam qua cac ndm, nam 2011 gidam 10,9% so
v6i nam 2009, nam 2013 gidam 9,8% so véi
nam 2009.

Kha nang tu cht tai chinh cua doanh nghiép
gia ting déu qua cac nam 2009-2013 thé hién
thong qua hé sd no giam dan tir 0,465 nim
2009 xudng con 0,386 nam 2013.

Vén chi so hiru trong cac doanh nghiép
mic du ting dan nhung chiém mot ty trong
cao va viéc gia ting von & cac doanh nghiép
chu yéu 1a gia tang von vay. Cac doanh nghiép
da chimg t6 nang luc san xuat kinh doanh qua
cac dy an dau tu hiéu qua dé thu hut ngay cang
nhiéu vén vay ngan hang.
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Bang 1: Tai san, von va két qua san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép
mién Trung Viét Nam

Chi tiéu Pvt Nam S0 sanh
2009 2010 2011 2012 2013 | 2013/2009

Tong von tai san Ty 1.416,4 | 1.532,5 | 1.477,4 | 1.590,5 | 1.538.1 8,59

DT thudn dong | 2.101,8 | 2.042,2 | 2.264,6 | 2.322,4 | 23857 13,51
LN gop 315,1 365,2 356,7 360,7 380,6 20,79
LN trudc thué 1532 142,3 92.1 133,6 98,0 -36,03
Vén chu s¢ hitu 757,5 861,2 890,1 934,7 943.9 24,61
Vén cb dinh 538,5 603,2 5448 635,1 576,3 7,02

Vén luu dong 877,9 9293 932,6 955,4 961,8 9,56

Téng ng 658,9 671,4 5873 655,8 594,3 -9,80

Nguén Bdo cdo tai chinh DNN&V mién Trung Viét Nam

Vé hiéu qua hoat dong
Céc hé sb hoat dong xac dinh tdc d6 ma mot
cong ty co thé tao ra duogc tién mat néu co nhu

cau phat sinh. Mot cong ty c6 kha ning chuyén

d6i hang du trit va cac khoan phai thu thanh
tién mat nhanh hon sé& co toc do huy dong tién
mit nhanh hon. Hé s hoat dong do ludng qua
cac chi tiéu: vong quay tong tai san, vong quay
tai san ngdn han, vong quay von chu so hitu. ..

Bang 2: Cic chi tiéu phan anh hi¢u qua hoat dong ciia DNN&V mién Trung VN

s open So sanh
Chi tiéu 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013/2009
Vong quay téng tai san 1,52 1,39 | 1,50 | 1,51 | 1,53 0,006
Vong quay VCSH 2,77 | 2,37 | 2,54 | 2,48 | 2,53 -0,09
LNTT/DT 0,07 | 0,07 | 0,04 | 0,06 | 0,04 -0,44

Nguén Bdo cdo tdi chinh cac DNN&V mién Trung Viét Nam

Qua bang s6 liéu trén ta thay, cic nam thong
qua hai chi tiéu vong quay tong tai san va vong
quay VCSH déu 16n hon 1. Diéu nay c6 thé 1a
diéu dang mung cho cac doanh nghiép, viéc su
dung tai san, st dung VCSH ctia doanh nghiép
vao hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua. Vong
quay tong tai san nam 2013 1 16n nht tirc 1a
mdi dong tai san tao ra cho doanh nghiép 1,53
dong doanh thu. Vong quay VCSH cua nim
2009 1a 16n nhat, ctr 1 dong VCSH lai tao ra

cho doanh nghiép 2,77 ddng doanh thu.

Ty suit 1gi nhuan trude thué trén doanh thu
cho chiing ta biét mirc d6 sinh 161 ciia mot dong
doanh thu trong mot ky kinh doanh, phan 4nh
doanh 6 ban ra c6 bao nhiéu loi nhuén. Khong
phai lac nao doanh thu tao ra cang nhiéu thi loi
nhudn mang lai cang cao. Vi vay nhin vao ty 1&
ching ta co thé thiy 1 dong doanh thu thi tao
ra bao nhiéu dong loi nhuan. Ty s6 ndy mang
gia tri dwong nghia 13 cong ty c6 13i. Ty s6 nay
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mang gia tri &m nghia 1a cong ty kinh doanh
thua 15. Cac doanh nghiép c6 ty s6 ndy giam
tr ndam 2009 — nam 2013. Nam 2009 va nam
2010 c6 ty 16 14 0,07 tirc 1a ctr 1 dong doanh
thu thi tao ra 0,07 lgi nhuan, 1a nhitng nam cé

ty 1& cao nhét trong giai doan 2009-2013. Nam
2013 giam 44% so v&i nam 2009. Dicu nay
ching t6 cac doanh nghiép kinh doanh chua
hi¢u qua.

Phan chia theo dia ly

Bang 2: Cic chi tiéu tai chinh DNN& V mién Trung Viét Nam

Nam
Nhém | SL Chi tieu DY 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Téng 32
ROI= LN/Téng vbn 0,10 (0,06 [0,03 [0,01 (0,03
ROE= LN sau thué/ Téng VCSH 0,16 0,08 (0,04 0,01 |0,03
Doanh thu/Vén luu dong 1,64 1,71 2,14 1,91 2,31
Loi nhuan/vén luu dong 0,15 (0,09 0,05 0,02 0,05
PA Ning Hé so quay vong von DT/VCSH Lan [225 (2,00 [222 |[1,78 |1,83
H¢ s0 kha nang thanh toan hi¢n thoi 2,10 1,76 1,83 2,57 2,69
Hé s6 no=Téng ng/Tong NV 0,53 (0,46 [0,47 ]035 0,28
Hé s6 VCSH=1-Hg¢ s6 ng 0,47 |054 0,53 [0,65 0,72
ROA=LNST/Téng TS 0,08 (0,05 0,02 001 [0,02
Heé s6 kha nang tra 13i vay 3,19 1,55 (093 035 (1,23
ROI — LN/Téng vén 0,09 (0,09 0,08 0,07 0,1
ROE= LN sau thué/ Téng VCSH 021 [0,18 0,14 |0,13 0,16
Doanh thu/Vén luu dong 2,71 2,62 2.63 243 2,84
Loi nhuém/vén luu dong 0,12 0,12 0,08 0,09 0,12
. Hé sb quay vong vén Lan (6,30 [5,01 [541 (243 (5,03
bac Lac - - -
H¢ s0 kha nang thanh toan hi¢n thoi 1,49 1,28 1,61 1,45 1,58
Hé s6 ng=Tdng ng/Téng NV 0,66 0,60 (0,75 10,59 0,53
Hé s6 VCSH=1-Hg¢ s6 ng 0,34 040 |0,25 |041 |047
ROA=LNST/Téng TS 0,07 (0,07 0,07 005 [0,08
H¢ sb kha nang tra lai vay 6,13 4,72 2,78 4,29 7,43
ROI = LN/Téng vén 0,07 (0,08 0,04 0,05 0,03
ROE = LN sau thué/ Téng VCSH 0,07 10,09 0,05 [0,06 |0,04
Doanh thu/Vén luu dong 098 [1,01 |121 [1,31 [1,21
Loi nhuém/vén luu dong 0,13 0,14 0,08 0,09 0,05
Nghé An Hé¢ s6 quay vong von Lan |0,73 [0,77 098 [1,31 [1,19
Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi 1,78 2,03 3,71 2,09 1,02
Hé s6 ng=Tdng ng/Téng NV 0,32 (0,29 (031 (027 0,37
Hé s6 VCSH=1-Hg¢ s6 ng 0,68 [0,71 (0,69 0,73 0,63
ROA=LNST/Téng TS 0,05 [0,06 0,03 004 [0,02
Heé s6 kha nang tra 13i vay 16,01 [7,08 |[3,71 6,15 |7,33

S6 81 (4/2016)

Tap chi KINH TE POI NGOAI n



ROI = LN/Téng vén 0,17 10,09 0,06 |0,16 0,07
ROE = LN sau thué/ Tong VCSH 0,16 (0,12 10,08 (025 0,11
Thanh Héa Doanh thuﬂ/,(*)n lwu dong 8,10 (2,64 298 (233 (247
Loi nhuén/vén luu dong 027 10,13 10,09 [023 0,10
Hé s6 quay vong von Lan |6,14 (3,06 |3,33 (233 (3,35
Heé s6 kha nang thanh toan hién thoi 291 1,53 1,93 1,89 2,04
He¢ s6 ng=Tong ng/Tong NV 021 (043 (041 (049 047
H¢ s6 VCSH=1-H¢ s6 ng 0,79 10,57 10,59 0,51 0,53
ROA=LNST/Téng TS 0,13 10,07 0,05 0,13 0,06
Hé s6 kha nang tra 13i vay 566 14,65 [3,71 (9,46 [6,09
ROI = LN/Téng vbn 0,15 (0,18 [0,11 [0,14 0,12
ROE = LN sau thué/ Téng VCSH 021 023 0,14 0,18 0,16
Doanh thu/Vén luu dong 2,73 (3,95 (3,15 [435 347
Loi nhuan/vén luu dong 034 (039 (024 (032 0,23
Hé¢ s6 quay vong von 1,36 |1,81 [1,43 [1,83 [3,07
Khanh Hoa Hé sb kha ning thanh toan hién thoi 1,16 [1,68 (096 [1,16 [1,49
He¢ s6 ng=Tong ng/Téng NV 0,43 (0,40 (042 1[043 0,40
H¢ s6 VCSH=1-H¢ s6 ng 0,57 10,60 0,58 0,57 0,60
ROA=LNST/Téng TS 0,12 (0,14 0,08 0,11 [0,10
Hé s6 kha nang tra 13i vay 8,09 10,80 |4,46 [947 549
ROI = LN/Téng vén 0,15 0,13 |0,16 |0,15 0,06
ROE = LN sau thué/ Téng VCSH 024 (0,22 (022 [022 0,04
Doanh thu/Vén luu dong 2,69 2,62 3,79 3,83 3,83
Loi nhuan/vén luu dong 024 10,19 0,25 ]025 0,06
Hé¢ s6 quay vong von 1,67 1,79 (241 227 |3,13
Quang Nam : . .
Hg¢ s0 kha nang thanh toan hién thoi 1,22 1,63 1,68 1,35 1,32
He¢ s6 ng=Tong ng/Téng NV 0,51 [052 043 [047 0,38
H¢ s6 VCSH=1-H¢ s6 ng 0,49 1048 10,57 [0,53 0,62
ROA=LNST/Téng TS 0,12 [0,00 0,12 0,12 |0,02
Hé s6 kha nang tra 13i vay 923 4,69 |3,11 |4,87 |[246

Nguén Bdo cdo tai chinh cac DNN&V mién Trung Viét Nam

Ty suat lgi nhuan trén tong von (ROI) cho
biét ctr 1 dong von kinh doanh tao ra bao nhiéu
dong loi nhuan. Khu vuc Pa Ning, ty sut nay
c¢6 xu huéng giam, nim 2009 1a 0,1, dén nim
2013 chi con 0,03. Khu vuc Pic Lac, ty suit
nay c¢o6 xu hudng tang, chiing té6 cac doanh
nghiép c¢6 xu huéng hoat dong tét, nim 2009
12 0,09 dén nam 2013 14 0,1. Khu vuc Nghé

An, Thanh Ho6a, Khanh Hoa, Quang Nam,
Binh Dinh cling c6 xu hudéng gidm nhu khu
vuc Pa Nang, ching té cac doanh nghiép nay
hoat dong chua hi¢u qua.

Ty suét lgi nhuan vén chii s¢ hitu (ROE)
cho biét ctr 1 dong von cha sé hitu co thé
thu duoc bao nhiéu dong loi nhuan. Bay khu
vuc Pa Ning, Nghé An, Pic lic, Thanh Hoa,
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Khanh Hoa, Quang Nam, Binh Dinh c6 ty 1¢
nay giam dan 13 do loi nhun sau thué tang rat
it, tham chi la giam. Cu thé, khu vuc Pa Nang
giam tr 0,16 nam 2009 xuéng 0,03 nam 2013;
khu vuc Pic Liac giam tir 0,21 nim 2009
xuéng 0,16 nam 2013, khu vuc Ngh¢ An nam
2010 14 0,09 giam xudng con 0,04 ndm 2013.

D@ thiy ty 1¢ thanh toan hién thoi ciia cac
doanh nghiép 1a chip nhan duoc vi 16n hon
1 & khu vuc Pa Nang, Nghé An, Thanh Hoa,
Dic Lac. Diéu nay ching to cac doanh nghiép
c6 du kha ning tra no trong nim do s tai san
luu dong c6 thé chuyén thanh tién mit trong
ky kinh doanh, du dé trang trai toan bo sd ng
ngan han cua minh. Pay 1a mot du hiéu giup
doanh nghiép c6 thé thuyét phuc chi ng cia
minh yén tim vé kha ning thanh toan, do d6
c6 thé huy dong thém vén khi can thiét.

Chi tiéu doanh thu/von luu dong: chi tiéu
nay cho biét mot déng von luu dong bo ra thi
thu dugc bao nhiéu dong von doanh thu. Qua
bang trén ta thay, khu vic Pa Ning, Dic Lic,
Nghé An c6 chi tiéu ndy cao va ting déu qua
cac ndm. Riéng khu vuc Thanh Hoéa lai c6 xu
hudng gidm manh, nam 2009 1a 8,1, dén nam
2013 con 2,47.

Chi tiéu loi nhudn trén vén luu dong: So
vO1 mat béng thi truong thi hi¢u sut stur dung
v6n cua cac doanh nghiép con thp, giam dan
qua cac nim. Khu vyc Pa Ning, nim 2009
lal dé)ng von luu dong tao ra 0,15 déng loi
nhuan, trong khi d6 ndm 2013 giam con 0,05
dong lgi nhuan. Khu vuc Nghé An ciing nhu
vay, nam 2009 cu 1 déng von luu dong dem lai
0,13 déng loi nhuan nhung sang nam 2013 chi
con 0,05 déng loi nhuan. Nhu vay, hiéu qua
sir dung von luu dong ciia cac doanh nghiép
giam, chua dat dugc hiéu qua.

Von la yéu to khong thé thiéu ciia moi qua

trinh san xuat kinh doanh. Do vdy quan 1y vén
va quan ly tai san tré thanh mot trong nhiing
ndi dung quan trong ctia quan tri tai chinh.
Muc tiéu quan trong cua quan 1y von va tai
san 1a dam bao cho qua trinh san xuat — kinh
doanh tién hanh binh thuong véi hiéu qua
kinh té cao nhat.

Ty 1é no trén téng ngudn vén (no/tong tai
san) cho biét trong 1 ddng von kinh doanh cua
doanh nghiép co bao nhiéu dong la di vay,
hay c6 bao nhiéu phan trim tai san ciia doanh
nghiép 1a tir di vay. Qua day biét duoc kha
nang tu chu tai chinh cua doanh nghiép. Ty
1€ nay nho chung t6 doanh nghiép vay it, ham
v doanh nghiép c6 kha nang ty chu tai chinh
cao. Song ciing ham y 1a doanh nghiép chua
biét khai thac don bay tai chinh, tirc 1a chua
biét huy dong von bang von vay. Cu thé, & khu
vuc Pa Nang, ty 1& ng trén téng tai san co xu
huéng giam va chiém mét ty trong nho, nim
2009 1a 0,53 nhung dén nam 2013 con 0,28.
Con khu vuc Pic lic, Nghé An, Thanh Hoa,
ty 16 no trén téng tai san c6 xu hudng thay ddi
khong nhiéu. O Péac Lic thay doi tir 0,66 nim
2009 Xuéng 0,53 nam 2013, Nghé An tuir 0,32
nam 2009 tang dén 0,37 nam 2013.

Phadn theo nhom linh vuc kinh doanh

Trong linh vuc cong nghiép va dich vu
(CN&DV) va linh vyc nong nghiép va dich vu
(NN&DV) chi s6 ROI ¢6 su bién dong khong
déu gitra cac nam, voi linh vic CN&DV nam
2009 1a 0,17 dén nam 2013 giam con 0.11,
Con linh vyc NN&DV nim 2009 14 0,08 dén
nam 2013 14 0,04. Chi s6 ROE ¢ xu huéng
giam qua cac ndm voi linh vuc CN&DV va
khi Iinh vgc NN&DV nam 2013 gidm 25%.
Nhu vay chi s6 nay & linh vuc NN&DV cao
hon va mirc d6 giam qua cdc nim ciing thip
hon linh viuc CN&DV.
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2.3. Khdo sdt kiém sodt tai chinh tic dong Theo két qua khao sat trong 812 doanh
higu qud s dung von trong cic DNN&V nghiép c6 55.4% cac doanh nghiép dugc hoi

mién Trung Viét Nam quan tdm kiém so4t tai chinh doanh nghiép,
2.3.1. Mirc d¢ quan tdm dén kiém sodt rai  21-3% doanh nghiép c6 quan tam nhung &
chinh trong doanh nghiép mure thap, so it khong quan tam 1,4%, con lai .

mHoan toan khéng quantam

0-7 1.4

5.6 mitquantam
OC6 quan tamnhwngkhdng coi trong:

OC6 quan tamnhwng & mirc thap:

BR4atquantam:

@Khong biét:

Biéu d6 1. Mirc d§ quan tim ciia DN dén kiém sot tai chinh
Nguoén So liéu diéu tra
2.3.2. Mirc d¢ hiéu biét cua doanh nghiép ~doanh nghiép, 124 doanh nghiép hiéu rd khai
vé kiém sodt tai chinh niém kiém soat tai chinh, 243 doanh nghiép
Trong 812 doanh nghiép duoc hoi co 287 biét cac bién phap kiém soat tai chinh va 152
doanh nghiép rat mo ho vé kiém soat tai chinh  biét rd phuong phap kiém soat tai chinh.

400
350
300
250
200

365

150 287

100 152
50 124

243

Rat mo hd Hidu ré vé khainiém Hiéu ré cac bién phap  Hiéu rd cac yéutd  Hiéu rd phuong phap
KSTC KSTC anh hudng t¢i KSTC danh gia KSTC

Biéu do 2 Hiéu biét caa DN vé kiém soat tai chinh

Nguon So liéu diéu tra
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2.3.3. Tan sé danh gid kiém sodt tai chinh
doanh nghiép

Theo sb liéu khao sat c6 t&i 56% doanh
nghiép danh gia kiém soat tai chinh hang
nam, 25.7% doanh nghiép khong danh gia,
14.1% doanh nghiép dugc hoéi tra 161 co
nam déanh gid c6 nam khong va 4.2% doanh
nghiép khong biét danh gia viéc kiém soat tai
chinh DN.

2.3.4. Mirc @6 dnh hwong ciia cdc yéu to
dén kiém sodt tai chinh doanh nghiép

Theo bao céo khao sat yéu to anh huong
nhiéu nhét kiém soat tai chinh trinh d¢ quan
Iy cua lanh dao c6 412 doanh nghiép dugc
hoi chiém (50.7%), 345 doanh nghiép tra 1oi
do anh hudng cua kiém toan doc lap chiém
42.5%, chi c6 197 doanh nghiép (chiém
24.3%) dugc hoi cho biét 1a do chinh sach
nhan su tdc dong kiém soat tai chinh doanh
nghiép .

2.3.5. Mirc @6 hiéu biét ciia doanh nghiép
hiéu quda sit dung von

Theo két qua khao sat, trong 812 doanh
nghiép c6 26% céic doanh nghiép dugc hoi
rit quan tdm dén viéc quan 1y va st dung
hiéu qua vén trong doanh nghiép, coi dé la
muc tiéu quan trong phai dat duoc, chu yéu
1a cac doanh nghiép c6 ngudn vbn dodi dao,
viéc kinh doanh thuan loi. 40% cac doanh
nghiép c6 quan tim nhung ¢ muc thap hon
va mot s6 it khong quan tdm dén viéc quan
1y va sir dung hiéu qua vén (1,3%), sé con lai
it quan tdm hodc c6 quan tam nhung khong
coi trong.

2.3.6. Vé ndi dung va yéu to anh hwong
hiéu qua sir dung von

Pa s6 cac doanh nghiép (434 DN) hiéu rd
vé 1y thuyét vé hiéu qua s dung von, hiéu

1d vé cac yéu td anh huong dén hiéu qua st
dung von (410 DN) ciing nhu cac bién phap
nang cao hiéu qua str dung vén cua cic doanh
nghiép (278 DN). Cac doanh nghiép hiéu rd
vé cach tinh cac chi tiéu hiéu qua s dung
von va cac phuong phap danh gia hiéu qua
su dung von cta cac doanh nghiép lan luot
la 215 DN va 157 DN. C6 198 doanh nghiép
dugc hoi cho biét con rat mo hod vé cac van
dé lién quan dén hiéu qua st dung von.

2.2.7. Sw hiéu biét vé cdc chi tiéu danh gid
hiéu qua sir dung von luu dong

Hiéu qua st dung vén luu dong cua cac
doanh nghi€p dugc danh gia thong qua céc
chi tiéu: toc do chu chuyén von luu dong, muc
tiét kiém vén luu dong, strc sinh 101 von luu
dong, hé sb strc san xuét cua vén luu dong,
va cac chi tiéu vé hoat dong. Str dung vbn
luu dong hiéu qua déng nghia véi viéc doanh
nghiép s& t6 chirc san xuat mot cach hiéu qua
hon. C6 540 doanh nghiép nam rd vé chi tiéu
tdc do chu chuyén von luu dong va hiéu suét
luan chuyén von; 476 doanh nghiép dugc hoi
nam rd vé 2 chi tiéu strc sinh 101 cta von luu
dong va mirc tiét kiém cua vén luu dong, c6
212 DN nam chi tiéu hé sb strc san xuét cua
von luu dong.

2.2.8. Tdc ddng kiém sodt tai chinh voi
hiéu quda sir dung von ciia doanh nghiép

Pa sb cac ¥ kién cho rang kiém soat tai
chinh c6 tac dong 16n hiéu qua sir dung vén
cling nhu tan dung t6i da cac ngudn lyc cua
cac doanh nghiép dé phuc vu qua trinh san
xuét kinh doanh. 5.2% doanh nghiép duogc
hoi kiém soat tai chinh it tac dong dén hiéu
qua st dung vén ciia doanh nghiép va chi
0.78% ¥ kién dugc hoi hau nhu khong tac
dong.
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5.20% ~0.78%
OTac dong lén
BTac dong trung binh
Oit tac dong

okhd PR
74.30% khéng tac déng

Biéu db 3. Tac dong kiém soat tai chinh dén
hiéu qua sir dung von ciia DN

2.2.9. Mirc d¢ dnh hudng cia cdc yéu to
dén hiéu qua sir dung vén cua cdc doanh
nghiép nho va vira cua Viét Nam

Theo két qua khio sat co 48% doanh
nghiép cho rang kiém soat chu ky san xuat
kinh doanh va trinh d6 t6 chirc quan 1y cta
lanh dao doanh nghiép 1a yéu t6 anh hudng
dén hiéu qua st dung vbn cua cac doanh
nghiép. Trong khi cac yéu té k¥ thuat san
xuit, dic diém séan phém duoc cac doanh
nghiép danh gia thap trong méc do anh
huong dén hiéu qua st dung vén cua cac
doanh nghiép, chiém lan luot 40%va 32%.
Trong khi d6 yéu t6 vé trinh do tay nghé
ngudi lao dong chi ¢é (chiém 23%) xac dinh
d6 1a yéu té anh hudng toi hidu qua st dung
vbn cua cac doanh nghiép.

a) Cdc nguyén nhdn dnh hwong dén hiéu
qua su dung tai san c6 dinh, von cé dinh cia
cdac doanh nghiép: nguyén nhan tham gia vao
nhiéu chu ky san xuat 13 nguyén nhan chinh
d6i véi 503 doanh nghiép (chiém 62%) trong
khi d6 289 doanh nghiép (chiém 31,72%) va
317 doanh nghiép (chiém 34,80%) cho ring
loai hinh to chirc san xuit va hiu qua von
dau tu xdy dung co ban 13 yéu té anh hudng
dén hiéu qua su dung tai san ¢ dinh cua cac
doanh nghi¢p ho. Chi c6 24 doanh nghi¢p
(chiém 2,64%) cho rang nhiing yéu t6 khac

anh hudng dén hi€u qua st dung tai san co
dinh cua cac doanh nghiép.

b) Cdc nguyén nhdn anh hwong dén hiéu
quda sir dung tai san leu dong, von luu dong
cua cac doanh nghiép:

Nguyén nhan chi yéu anh huong hiéu qua
su dung von luu dong cua doanh nghi¢p la
do vong quay cta hang ton kho (617 doanh
nghiép chiém 76%), tac dong c\chi phi kinh
doanh dén hiéu qua st dung von (450 doanh
nghiép chiém 55.4%), cong tac ban chiu( 49%
doanh nghiép ), mtc hang ton kho (33.7%
doanh nghi¢p), cong tac quan tri DN cling anh
huong dang ké dén hiéu qua st dung VLD cua
DN ( ¢6 203 doanh nghiép chiém 25%)

c¢) Cac kho khan cua cac doanh nghiép
trong ndng cao hiéu qua sir dung von cé dinh:

Pa s6 cac DN cho biét ho gip kho khin
trong viéc nang cao hiéu qua vén do vong
quay von dai, thoi gian thu hdi vén lau vi vay
DN thiéu vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh (609 doanh nghiép chiém 75%). C6 254
doanh nghiép (chiém 31,3%) va 211 (chiém
26%) cho biét v6n bi that thoat va phai ban ré
tai san dé tra no khién cho viée nang cao hi¢u
qua st dung von ¢d dinh cta cac doanh nghiép
gap nhiéu khé khin. Mot sé it doanh nghiép
(chiém 14%) vay vébn tir thi truong cho den.
Chi c6 15 doanh nghiép (chiém 1,8%) cho
biét ho gap kho khin khac trong viéc nang cao
hiéu qua su dung von ¢b dinh.

d) Cac kho khan cua cac doanh nghiép
trong ndng cao hiéu qua sw dung tai san luu
déng, von lweu dong: Mot trong nhitng kho
khin hang diu ma cac doanh nghiép gip
phai 1a tinh hinh lam phéat cao, c6 506 doanh
nghiép chiém 55,51% gap phai kho khan nay.
C6 49,78% doanh nghiép cho biét viéc hang
hoa r dong khién doanh nghiép gap kho khin
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trong viéc quan 1y va st dung hiéu qua von
luu dong. C6 217 doanh nghiép chiém 23,79%
cho biét viéc 1am an thua 15 kéo dai dan dén
khong bu dip duogc cac khoan chi phi san xuét
khién viéc quan 1y va st dung von luu dong
gip nhiéu kho khin. Mot sb it doanh nghiép
cho biét ho gdp cac kho khan khac trong viéc
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

2.3.10. Cdc bién phdp kiém sodt tai chinh
DN vira va nhé da dp dung dé nang cao hiéu
qua sir dung von

a. Cac bién phap doanh nghiép ap dung
trong ting cuong cong tac kiém sodt tai chinh
doanh nghiép

Theo bao céo khao sat c6 345 doanh nghiép
duoc hoi (chiém 42.3%) cho ring yéu t6 chat
luong nhan sy anh huong dén ting cudng cong
tac kiém soat tai chinh doanh nghiép. 267 doanh
nghiép chiém 32.9% cho rang can hoan thién
quy trinh kiém soat tai chinh DN, 412 doanh
nghiép chiém 50.7% cho ring can dau tu cong
nghé kiém soat va chi c6 121 doanh nghiép
chiém 14.9% cho rang cac bién phép khac.

450

400

350

300

250

412

200
345

100

121

50

0 T

Nang cao chéat
lwong nhan sw

Hoan thién quy
trinh kiém soat

Pau tw céng nghé Khéc

kiém soat

Biéu do 4: Cac bién phap ting cuwdng cong tac kiém soat tai chinh doanh nghiép

b) Cdc bién phdp kiém sodt cic yéu to
lién quan tiéu thy san pham nham dé tang
doanh thu:

Pé tiang doanh thu c6 244 doanh nghiép
(chiém 30%) ting gia ban, 398 doanh nghiép
chiém 49% tang sb lugng SP tiéu thy, c6 641
doanh nghiép (chiém 79%) ting cudng cac
hoat dong Marketing, quang cdo gidi thiéu san
pham diy manh tiéu thu san pham; 503 doanh
nghiép (chiém 62%) di thuc hién ting chat
luong san pham dé ting tinh canh tranh va
tao uy tin voi khach hang; 235 doanh nghiép
(chiém 29%) lai lua chon viéc ting ban chiu

Nguon so liéu diéu tra

dé thu hat luong khach hang, c6 211 doanh
nghiép (chiém 26%) giam chiét khau cho cac
dai 1y dé giam chi phi.

c) Cac bién phap quan ly doanh nghiép s
dung dé tang loi nhudn:

Pa sb cac DN déu ap dung céac bién phap
tang lgi nhudn nhu ting doanh thu, giam cac
khoan chi phi ban, ha gia thanh san pham
va giam chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép chiém trén 55%. Chi c6 chiém
3,5%) str dung cac bién phap khac dé ting
loi nhuan.
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Biéu do 5: Cac bién phap dé ting lgi nhuin ciia cac doanh nghiép

d) Cdc bién phdp kiém sodt dau tw, mua
sam st dung TSCP doanh nghiép sir dung
nham ndng cao hiéu quad sir dung tai san cé
dinh, von ¢é dinh:

Theo két qua khao sat c6 584 doanh nghiép
chiém 72%, tién hanh giam mua sim, xdy
dung tai san cb dinh dé nang cao hiéu qua st
dung tai san c6 dinh cia cac doanh nghiép.
Viéc cho thué nhiing tai san ¢6 dinh chua sir
dung ciing 1a mdt bién phéap duoc nhiéu doanh

Nguon: S6 liéu diéu tra
nghiép ap dung nham tin dung cic tai san
chua st dung nham tang thém ngudn thu cho
doanh nghiép, c¢6 514 doanh nghiép chiém 63
% sur dung cach nay. Ngoai ra doanh nghi¢p
duoc hoéi sir dung bién phap thanh ly TSCb
khong can dung mot cach kip thoi nham gia
tang hiéu qua st dung vén cua DN co 507
doanh nghiép chiém 62.4%. Mot s it doanh
nghi¢p (14 doanh nghi¢p) str dung cac bién
phap khéac hodc khong biét sir dung bién phap

700
600
600
500 +—
400 +—
300 +—— 232
200 + 160
107
100 +— 32 Py 2 2
O T T = T
Tangsdé  Quéantri Tang Kéodai Nolwong Khoéngbiét  Khac Khac
vong quay hang tdn cudong thdigian lao dong
VLD kho mua chju ndp thué,
nop phi

Biéu dd 6: Cac bién phap DN di sir dung dé nang cao hiéu qua sir dung TSLD, VLD

Nguon: So liéu dieu tra
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nao trong viéc nang cao hi¢u qua str dung tai
san ¢b dinh cua cac doanh nghiép.

d) Cac bién phap tai chinh ma doanh
nghiép da sir dung dé ndng cao hiéu qua sir
dung tai san leu déng, von leu dong:

Két qua khao sat cho thay phan da cac
doanh nghi¢p st dung bi¢n phap ting vong
quay von luu dong, giam thoi gian quay vong
vbn (c6 640 doanh nghiép chiém 74%), 232
doanh nghiép chiém 28.6% doanh nghiép lya
chon ting cuong quan tri hang t6n kho. Ngoai
ra cac bién phap nhu kéo dai thoi han ndp
thué, ndp phi, no lvong nguodi lao dong duoc
mot sd it doanh nghiép lya chon, van con mot
s6 doanh nghiép khong biét hay ap dung cac
bién phéap khac trong viéc nang cao hiéu qua
sir dung von luu dong tai doanh nghiép minh.

2.3.11. PBdnh gid vé doanh nghiép kiém
sodt tai chinh doanh nghiép vira va nho

Hau hét cac doanh nghiép déu danh gia
mirc d6 kiém sodt tai chinh dat & muc tot véi
371 doanh nghiép chiém 45.7%. C6 325 doanh
nghiép chiém 40% cho rang viéc kiém soat tai
chinh DN ¢ muc binh thuong. Chi c6 49 doanh
nghiép chiém 6% cho rang viéc kiém soat ciia
cac doanh nghiép minh 1a chua tét. s6 it doanh
nghiép khong biét vé chat lugng kiém soat tai
chinh cua c4dc doanh nghi€p minh.

1,54_1,74

4,32
./457

Biéu do 7: Panh gia vé kiém soat tai chinh
ctia ciac doanh nghiép

O R4t tht

m THt

O Binh thwong
O Chua tht

B R4t khong t6t
O Khong biét

6,7
0

4

Nguon: So li¢u dieu tra

2.4 Danh gia kiém sodt tai chinh voi
viéc ndng cao hiéu qua suw dung von cua cdc
DNN&YV cua Viét Nam

* Vé quy mo von chi sé hiru va bio toan

A

von

Nhin chung, quy mé vén chii s¢ hiru cua
cac DNN&V khong ngung gia tang va dugc
bao toan. Cy thé, dén cudi nim 2013 dat 943.9
ty dong véi toc do ting von chu so hitu tinh
chung dat 5.7% Ngudn bo sung vén chua so
hitu chu yéu tr 1gi nhun sau thué va thang
du vbn cb phan. Ngoai viéc von chu so hitu
khong ngung dugc tich iy va tang trudng,
cac DNN&V da huy dong mot luong von tir
nhiéu ngudn khac nhau, chu yéu vén vay dé
dau tu mé rong san xuat — kinh doanh

* H¢ s6 an toan von

Ti 1¢ tong no phai tra trén von chi sé hitu
ctia caic DNN&V cua Viét Nam nhin chung &
mirc thap, nam trong ngudng cho phép va cé
xu hudng ngay cang cai thién

Ngoai ra, cac doanh nghi¢p hoat dong
trong linh vuc xay dung, hoat dong san xuét
kinh doanh chii yéu nhd vén vay ngan hang
va von chiém dung, co cdu tai chinh khong
hop 1y, dé phét sinh rai ro vé can ddi dong
tién, no phai tra cao gap nhiéu lan von chi so
httu nén kha nang thanh toan khong dam bao,
anh huong dén tinh 6n dinh va phat trién cia
doanh nghiép.

* Hiéu qua sir dung von

Pénh gid mot cach tong quan, téc do ting
trudng doanh thu ndm sau cao hon nam trudc.
Doanh thu cua cac DNN&V cua Viét Nam tir
2101,8 ty dong cudi nam 2009 1én dén 2385,7
ty dong cudi nim 2013 ting 13.5%. Loi nhuan
trude thué ting giam that thuong tir 153,3 ty
ddng cudi nam 2009 giam xudng con 98 ty
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ddng cudi nam 2013 giam 36.1%. Tuy nhién
hiéu qua st dung von so v6i mit bang chung
con thp.

Tuy nhién kiém sdt tai chinh cic DNN&V
cua Viét Nam con co nhitng han ché

- Kiém soat tai chinh cac DNN& V chua
t6t boi vi hiéu qua sir dung von ciia cac DN
con thip so voi mit bang chung.

- Cac DNN&V chua dam bao tinh doc lap
trong hoat dong kiém sat, trach nhiém trong
hoat dong kiém sat ctia cac chu so hitu duoc
quy dinh rd rang, gay kho khan trong thuc thi
va danh gia hi€u qua hoat dong gidm sat.

- Vé phuong thirc giam sat: Phuong thirc
giam sat gian tiép khong dam bao tinh kip thoi
vi chi dva trén bdo cdo tai chinh hang nam
trong khi d6 bao cdo tai chinh ndm cia DN.
Bén canh do, phuong thirc giam sat truc tiép
chua phat huy hét hiéu qua va khong dam bao
tinh kip thoi, cadc hoat dong thanh tra hién
dang thuc hién theo co s¢ ké hoach hang nam.
Néu chi dya trén cac hoat dong nay thi kho
dam bdo tinh kip thoi va chu dong cua hoat
dong kiém sat.

- Cic biéu bao cao con chua diy du va
chua hoan thién, khong bao quat cic van dé
16n anh huong dén hiéu qua ctia DN nhu vé
tai chinh thé hién qua cac chi tiéu tai chinh
hién tai, trién vong vé tang trudng, cac rui ro
tiém tang, cac su kién 16n hay céc yéu td dic
thu cta nganh,

-Vé chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong
ctia DN: chi tap trung vao mot sb chi tiéu vé
tai chinh va tuan thi, chua co cac chi tiéu vé
quan tri DN, vé xu thé phat trién DN. Céc chi
tiéu chi dua trén cac hoat dong trong qua khu,
khong tinh dén cac chi tiéu vé ting truong dai
han va bén ving, khong nhin vao két qua va
ky vong trong tuong lai.

3. GIAI PHAP VA CAC KIEN NGHI
KIEM SOAT TINH HINH TAI CHINH
NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON TRONG HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA CAC DOANH
NGHIEP VUA VA NHO CUA VIET NAM
HIEN NAY

3.1. Giai phap tir phia cac doanh nghiép
vira va nho Viét Nam

3.1.1. Hoan thién phuong thirc va quy trinh
kiém sodt tai chinh doanh nghiép

Céc doanh nghiép can hoan thién phuong
thire kiém soat bang viéc két hop cac phuong
thirc kiém soat truc tiép, kiém soat gian tiép,
kiém soét trudc, kiém soat trong va kiém soat
sau. Trong d6 dic biét coi trong viéc kiém
soat trude va kiém soat trong nham phat hién
kip thoi cac yéu td tich cuc, tiéu cuc, han ché
vé tai chinh va quan 1y tai chinh cia doanh
nghiép dé khuyén nghi, chi dao, canh bao kip
thoi cho doanh nghiép. Cung véi viéc hoan
thién phuong thic kiém soat tai chinh, can co
quy trinh kiém soat tai chinh thong nhat dé
danh gia kip thoi va chinh xac tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.

3.1.2. Hoan thién cac van ban ndi bé kiém
sodt tai chinh doanh nghiép

Dé nang cao hiéu qua cua hoat dong kiém
soat tai chinh doanh nghi¢p, cic DNN&V Viét
Nam can hoan thién cac vin ban, quy dinh,
quy ché kiém soat tai chinh doanh nghiép. Cu
thé nhu sau:

Thir nhat, Xy dung hé thong bao cao dinh
ky cung cap day du thong tin chinh xac, khong
trung lap tinh hinh tai chinh doanh nghiép dé
lanh dao doanh nghi€p danh gid toan dién
va chudn x4c hon tinh hinh tai chinh doanh
nghiép.
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Tht hai, xdy dung cac quy dinh xép loai
cac bd phan trong doanh nghiép. Pay la co so
cho viéc danh gia viéc thuc hién trong toan
doanh nghiép phuc vu cho viéc kiém soat tai
chinh, giam thiéu cac rui ro.

3.1.3. Ning cao chat hrong nguon nhan hec
cho kiém sodt tai chinh doanh nghiép

a. Poi véi ddi ngii lanh dao, quan ly: Mdi
nha quan 1y doanh nghiép can nhan thic rd
vai tro 1anh dao ctiia minh ddng thoi nang cao
trinh d§ chuyén mon, trinh d6 quan ly cua
minh, thuong xuyén cap nhat nhitng kién thirc
méi vé& quan tri. Nang cao k¥ ning can thiét
dé phat trién cac ké hoach, chién luge kinh
doanh nham gitip cho viéc huy dong, quan Iy
va su dung nguén von mot cach ¢o hiéu qua,
tranh tinh trang bi dong chi dén khi thiy can
v6n dau tu méi bat dau 1ap ké hoach huy dong
dan t&i viée b 16 cac co hoi dau tu, hodc qua
lac quan vé ké hoach phat trién, danh gia thap
cac rui ro va trd ngai lién quan.

b. Poi véi nhan vién, ngueoi lao dong: Mot
hé thdng kiém soat tin cdy phai co ddi ngi
nhan vién kiém soéat c¢6 ning luc, c6 k¥ ning
cao va duge dao tao co ban. Pic biét, ddi voi
kiém soat rui ro tai chinh, timg budc dap tng
cac tiéu chudn qudc t& cac doanh nghiép can
ap dung ché d6 khuyén khich nang cao kién
thtrc, trinh @ chuyén moén k¥ thuat, quan 1y
bang tién thuong theo két qua hoc tip cua
ngudi hoc dé khuyén khich nhan vién cta ho
di hoc.

3.1.4. Hoan thién co so ha tang cong nghé
thong tin

Dé giai quyét nhitng khé khan trong kiém
soat tai chinh doanh nghiép vadi ky vong ning
cao hiéu qua str dung von cta doanh nghiép
yéu cdu doanh nghiép can dau tu va hoan
thién hon nita thu thap thong tin day du, kip

thoi va chinh xac. Cac doanh nghiép can sir
dung phan mém théng ké hd trg viéc phan tich
va danh gia cac chi ti€u tai chinh. Cac doanh
nghiép can trién khai hé thong luu trit thong tin
va thong tin dy phong nhim dam bao ngudn
dir lidu day du cho hoat dong kiém soat. Céc
doanh nghiép van dung chuén muc ké toan,
hé thong tai khoan dugc ap dung theo thong 1é
quéc té thi viéc thiét 1ap phin mém kiém soat
tai chinh ¢6 nhiéu co s¢ dé thyc hién. Chinh
viéc ap dung phan mém kiém soat thuan loi
cho cong tac khai thac thong tin, ddm bao su
thong nhat trong doanh nghiép tién toi hién
dai hoa viéc kiém soat tai chinh doanh nghi¢p.
Bén canh nén tang co s¢ ha ting cong nghé
thong tin thi yéu t6 nhan sy cap nhat, sir 1y va
phan tich thong tin cling c6 vai trd quan trong
trong hoat dong kiém soat.

3.2. Kién nghi véi Nha nwéc

Nha nudc can tiép tuc xdy dung va hoan
thién thé ché kinh té thi truong, cac van ban
co ché kiém soat tai chinh doanh nghiép nham
tao moi truong cho hoat dong cua cac doanh
nghiép véi muc tiéu co ban la: tao diéu kién
cho cic doanh nghiép dé dang gia nhap thi
truong va rut lui khoi thi truong; cai thién moi
truong kinh doanh; dam bao sy binh ddng giira
céc thanh phan kinh t&; quan 1y nha nudc doi
v6i doanh nghiép tach bach véi chiic nang dau
tu kinh doanh ctia Nha nudc tai doanh nghiép;
xéc 1ap o rang quyén so hitu ciia c4 nhan, t6
chirc ddi véi tai san trong doanh nghiép, nghia
vu ctia ho d6i v6i doanh nghiép va trach nhiém
d6i vai két qua kinh doanh; thé ché hoa cac co
ché nay bang cac van ban phap luat.

4. KET LUAN

Xu huéng toan cau hoéa va hoi nhap kinh
té thé gidi tic dong tGi tat ca cac nganh, cac
linh vuc dic biét 1a cac doanh nghi¢p vira va

S6 81 (4/2016)

Tap chi KINH TE POI NGOAI 81



nho cua Viét Nam. Xu hudng nay dd mang
dén cho cac doanh nghiép vira va nho Viét
Nam nhiing co hoi phat trién nhung ciing chira
dung nhiéu thach thic. Dé vuot qua nhing
thach thirc mang tinh khéc liét nay doi hoi
cac doanh nghi¢p khong chi dung lai ¢ viéc
ap dung cong nghé ky thuat tién tién, nang
cao chit luong, da dang hoa san pham...ma
van dé cot 16i quan trong 1a kiém soat t6t tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Kiém soat

tai chinh dam bao cho doanh nghiép st dung
vén mot cach hiéu qua; Kiém soét tai chinh
gitip doanh nghiép niam bét dugc chinh xAc,
toan dién vé tinh hinh tai chinh dé diéu hanh
va giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép, dam bdo sy hoat
dong cua cac doanh nghiép theo dinh hudng,
chién luge phat trién chung va thyc hién dugc
cac muc ti€u cua doanh nghi¢p.Qd
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