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Tém tit

Phdn phéi la mét trong muwoi hai nganh dich vu theo Hiép dinh chung vé Thuong mai dlch vu
(GATS) ciia T6 chirc Thwong mai thé giéi (WTO). Ngay nay, phdn phéi da tré thanh mét van dé
quan trong trong chuwong trinh nghi sy trén ban dam phan vé thoa thudn ty do hoa thuong mai. Bai
viét tdp trung vdo nhitng tic dong cia dich vu phdn phéi theo Hiép dinh doi tac xuyén Thdi Binh
Duong (goi tdt la Hiép dinh TPP). Nhitng tac dong dwoc chia ra thanh 2 logi: tac dong tich cuc va
tac dong tiéu cuwc. Viéc nhan dién cdc tae dong nay la co sé dé dé xudt cdc gidi phap nham phat huy

cdc tac dong tich cure va han ché cdc tac dong tiéu cwe, gép phan vao sw phdt trién ciia nganh phan
phoi ¢ Viét Nam néi chung va tai thanh phé Ho Chi Minh (TP.HCM) néi riéng.

Tir khéa: phan phdi, tac dong, TP.HCM, dich vu, Hiép dinh TPP.

Ma so: . Ngay nhdn bai: /0/2015. Ngay hoan thanh bién tdp: . Ngay duyét ding: .
Summary

Distribution is one of twelve service sectors under the GATS/WTO. Nowadays, distribution has
played more and more important role in the growth and development of economies. It has become
a fundamental issue on the agenda of negotiations of free trade agreements. This article focuses
on distribution service under the Trans-Pacific Partnership Agreement (hereinafter referred to as
“the TPP Agreement”), which attracts the participation of 12 states including Vietnam, and forsee
impacts on distribution companies in Ho Chi Minh City (hereinafter referred to as “HCMC”). The
impacts are divided into two kinds: positive and negative ones. Actually, this is the basis to suggest
essential solutions to promote positive impacts and limit negative ones, which contribute to the
development of distribution industry in Vietnam in general and HCMC in particular.
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1. Dich vu phan phdi theo Hiép dinh TPP  giira bon nudc 1 Brunei, Chile, New Zealand,

1.1. Tong quan vé Hiép dinh TPP Singapore.

TPP 1a hiép dinh t do hoa thuong mai TPP 12 mot hiép dinh thuong mai ty do thé

da phuong (FTA) nhiam mang lai co hoi hoi h% moi V?i pﬂham vi cam kéf réng hofl’ mtirc
nhap qudc t& ciia cac nén kinh & thuge khu 40 cam ket sau hon va c6 nhiing tac dong 16n
vuc Chau A - Thai Binh Duong. Tién than hon doi v6i cac Thanh vién tham gia. Pham
cua hiép dinh nay 1a thoa thuan P4 dugc ky Vi cam ket theo Hiép dinh bao gom ca cc
két ngdy 03/6/2005, c6 hiéu lyc tir 28/5/2006 van d¢ thuong mai (nhu thuong mai hang
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hoa, thuong mai dich vy, sé hitu tri tué, quy
tic xuat x, cic bién phap phong vé thuong
mai, cac bién phép vé sinh dich té, cac rao can
ky thuat trong thuong mai...) va van dé phi
thwong mai (nhuw mua sim coéng, chinh sach
canh tranh, lao dong, mdi trudng...). V& muc
d6 cam két, Hiép dinh kéu goi cac Thanh vién
cit giam 90% tat ca cac loai thué quan ngay
sau khi Hi€p dinh c6 hi¢u lyc. Con cac linh
vuc cam két khac ¢6 muc d6 cam két sdu hon
cam két trong nhiing hiép dinh thuong mai tu
do hi¢n nay.

Hién tai cac vong dam cua TPP thu hut su
tham gia cta 12 qudc gia trong khu vuc Chau
A - Thai Binh Duong (Hinh 1).

Ban d4u Hiép dinh TPP dy kién 1a s& dat
duoc su théng nhét vao cudi nam 2011. Tuy
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nhién, do c6 mot s6 quan diém khéc nhau nén
hién nay cac Thanh vién van chua dat t6i thoa
thudn cudi cung.

1.2. Dich vu phin phéi theo Hiép dinh
PP

Mic du van chwa di dén hoi két va cac quy
tic mai nhat trong linh vyre phan phdi van con
trong qué trinh dam phéan, nhung TPP dugc
danh gia 1a hiép dinh phat trién va hoan thién
cac ndi dung c6 lién quan trong WTO vé dich
vu phén phdi. TTP ciing dugc mong doi tao ra
thé chu dong cho tit ca cac nha phan phdi cua
cac nudc Thanh vién. Theo nhiing thong tin
chinh thirc duoc tiét 16, phan phdi theo Hiép
dinh TPP bao gdm cac cam két dd c6 trong
WTO cong véi cac cam két méi 1a nhitng van
dé dang ndi com hién nay.

s [
Canada
| o __._‘Iz.-,-l
United States I;.-"'
Y |
Mexico i

Pacific Ocean

Hinh 1. Cac Thanh vién tham gia vao vong dam phan TPP

(Nguon: Phong Thwong mai Hoa Ky tai Viét Nam, 2013, Hiép dinh TPP: Cdc vin dé chinh trong
viéc thuc dcfy Thwong mai, Sy phat trién va Sw canh tranh ciia Hoa Ky tai Viet Nam)
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Nghia vu chung

- Péi xtr qudc gia: mbi bén s& danh su dbi
xur do1 véi dich vu va nha cung cap dich vu tu
cac nudc Thanh vién khac khong kém phan
thuan 1g1 hon nhu do6i véi dich vu va nha cung
cap dich vu trong nudc trong diéu kién tuong
tu.

- Nguyén tic dbi xur tdi hué qudc: mdi bén
s€ danh sy doi x1r voi dich vu va nha cung cap
dich vu cua bén kia khong kém uu dai hon
doi véi dich vu va nha cung cap cua bat ky
mot Thanh vién nao trong TPP trong di€u kién
tuong tu.

Tiép cin thi truong

Khong c¢6 Thanh vién nao trong Hiép dinh
TPP s€ con gitr hodc duy tri nhitng han ché sau
day doi véi nha cung cap dich vu nudc ngoai:

Nhitng han ché vé& s6 luong nhimng nha
cung cap dich vu theo cac hinh thitc nhu han
ngach thué quan, ddc quyén, nhirng nha cung
cap dich vu ddc nhat.

Nhitng han ché vé tong gié tri cac giao dich
dich vu hodac tong gia tri tai sdn dudi hinh thue
han ngach thué quan.

Nhitng han ché vé tong s cac giao dich
dich vu hoac tong s0 lugng dau ra cia cac dich
vu theo cac don vi dugc s6 hoa dudi dang han
ngach.

Nhitng han ché vé tong sd nhan su duoc
thué lam viéc trong nganh phan phoi.

Céc bién phap han ché hodc doi hoi phai
co tu cach phap nhan hoac lién doanh ma mat
nha cung cap dich vu phai co6 khi cung cap
dich vu nao do.

Hién dién o dia phuong

Khong Thanh vién TPP nao dugc quyén
yéu cau mot nha cung cap dich vu caa Thanh
vién khac thanh 1ap hoac duy tri mdt van

phong dai dién hodc bt ky hinh thirc doanh
nghiép nao hodc phai co cu trd trén lanh thd
cta Thanh vién d6 nhu 1a mot dicu kién khi
mudn tré thanh nha cung cép dich vu & qubc
gia cua ho.

Quyén phdn phoi cia cdac doanh nghiép
c0 von dau tw nwdc ngoai

Tuong ty nhu quy dinh trong WTO, céc
doanh nghiép dau tu nudc ngoai s& duoc
quyén phan phdi tit ca cic san phim dugc
san xuat tai Viét Nam va nhap khéu vao Viét
Nam (ngoai trir cac san pham cé nhimng han
ché trong dai han bao gém thudc 1a va xi ga,
sach, bao va tap chi, bang ghi hinh, kim loai
va da quy, cac loai thube va duoc phém, chét
nd, dau tho va diu da tinh ché, gao, mia va cu
cai duong). Tuy nhién, Hi€p dinh TPP con quy
dinh Viét Nam cit giam hon nira hodc loai trur
dbi voi cac san pham cu thé c6 nhitng han ché
nhu vay ddi v6i cac doanh nghiép phan phdi
c6 von dau tu nude ngoai bao gdm ca phan
phdi trong linh vuc bang hinh (bing, VCDs,
DVDs) va duoc pham.

Kiém tra nhu cau cua nén kinh tée

Mic du cac cam két trong WTO 1a nhim
m& cira dich vu phan phéi cho cac nha dau tu
nuée ngoai tham gia nhung viée thuc thi van
dé nay & Viét Nam con yéu. Cac nha cung cip
dich vu nudc ngoai chi dugc phép thanh lap
mot chudi hé théng ban 1é ¢ Viét Nam. Khi
thanh 1ap hé thong ban 1é thir hai tr¢ di s& phai
duoc cap phép boi co quan thim quyén trén
co s6 kiém tra nhu ciu ctia nén kinh té (ENT).

So hitu nwoc ngoai trong dich vu phdn
phoi

Hiép dinh TPP khuyén khich cic Thanh
vién loai bé nhirng khé khan cho cac doanh
nghiép nhu cac han ché trong chudi phan phi
nhu d3 dé cap o trén, nhimg han ché trong dau
tu va trong nguyén tic ddi xtr qudc gia gitra
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cac Thanh vién TPP. Hon nira, Hi€p dinh TPP
con huong dén tu do hoa hoic loai bé cac nut
that vé quyén s¢ hiru nudc ngoai trong linh
vuc phan phdi.

Qudn Iy linh viee phén phéi

Hiép dinh TPP nhiam gidam b6t nhimng han
ché trong cong tac diéu hanh cua cac doanh
nghiép phan phdi, bao gébm nhimng han ché
vé xac dinh ving mién, cic yéu cau vé gidy
phép, nhing gidi han vé qui mo kho bai, gid
m¢ cua... Cac Thanh vién TPP tng hd chinh
sach sir dung dat, tin dung, thué... cho viéc
dau tu phat trién kénh phan phdi, dic biét 1a
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phat trién co so ha tang thuong mai.
Phén phéi triee tuyén

Hi¢p dinh TPP gitip hinh thanh muc d6 tu
do hoa cao hon trong mang phan phdi tryc
tuyén. Cliing v6i phan mém may tinh hop phap,
cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai khong co
hién dién thuong mai s& dugc phép phan phdi
nhiéu chung loai cac san pham truc tuyén cho
ca muc dich sir dung c4 nhan va thuong mai.

Bang 1 dudi ddy thé hién cac cam két cu
thé vé dich vu phan phdi tir két qua cia cac
cudc dam phan gitra Viét Nam va cac thanh
vién TPP khéc.

Bang 1. Tém tit dich vu phéan phdi theo cac vong dam phan TPP

Cac

Nganh/phan P!um’ng Nhiing han ché khi tiép cin thi | Nhiing han ché theo | cam
N thire cung \ Ko o A . X, 4 R
nganh A truong Doi xir quoc gia két bo

P sung

danh sach nay.

Cdc bién phdp dwoc dp dung cho tat ca phan nganh trong nganh dich vu phén phoi

Thudc 14 va xi ga, sach, bao va tap chi bang ghi hinh bat ké phwong tién truyén dat, da va kim loai quy,
cac loai thudc va dugc pham, chat no, dau tho va dau da tinh ché, gao, mia va cu cai duong dugc loai
trir khoi cac cam két. Tuy nhién, Hi€p dinh TPP quy dinh Viét Nam phai cat giam hon nita hodc loai bo

A. Céc dich vu cua|Cung cép Khong han ché, ngoai tru: Khéng han ché, ngoai
dai ly try nhi¢m qua bién | _ phan phéi cac san phim cho st | U

B. Céc dich vu ban | 8101 dung ctia ¢4 nhén; - Phan phoi cac san
budn - Phan phdi phan mém may tinh |Pham cho sir dyng cua
C. Cac dich vu ban hop phap cho st dung cua ca|c@ nhan;

1é nhan va thuong mai. - Phan phdi phan mém

may tinh hop phap cho
st dung cua cé nhan va

doanh nghiép dau tu nudc ngoai
tham gia vao cac dich vu phan
phéi s& dugc phép tham gia vao
cac dich vu cua dai 1y uy nhi€m,

doanh nghiép ban buodn va ban 1¢

thuong mai.
Tiéu dung & |Khong co Khoéng co
nudc ngoai
Hién dién|Khong co Khoéng co
thuong mai | Tay thuge vao sy tham gia, cac
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tat ca san pham nhap khau hop
phap hodc sin phdm dugc san
xuit trong nudc. Sy thanh 1ap
chubi dich vu ban 1& (ngoai tru
chudi ban 1¢ dau tién) s& duoc
cho phép dua theo danh gid nhu
cau cta nén kinh té (ENT). Diéu
kién quan trong nhat ciia ENT la
phai c6 nhiéu nha cung cap dich
vu trong nganh d6 trong cung
mot khu vye dia 1y, tinh on dinh
thi truong va pham vi dia ly.

Khoéng co

theo chiéu ngang.

Hién dién|Khong han ché, ngoai trir dugc|Khong han ché, ngoai
thé nhan chi dinh r0 khi phéan tich nganh | trir dugc chi dinh 1o khi
theo chiéu ngang. phan tich nganh theo
chiéu ngang.
D. Caic dich vu|Cung cdp|Khongco Khong co
nhuong quyén qua  bién
gioi
Tiéu dung & |Khong co Khoéng co
nudc ngoai
Hién dién|Khong co. Khoéng co
thuong mai | Say 3 nam ké tir ngdy tham gia,
cho phép md chi nhanh.
Hién dién|Khong han ché, ngoai trir dugc|Khong han ché, ngoai
thé nhan chi dinh r0 khi phan tich nganh|trir dugc chi dinh ro khi

phan tich nganh theo
chiéu ngang.

2. Nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép phan phdi tai TP.HCM

Khi phan tich cac nhén t6 tac dong dén ning
luc canh tranh ciia mot doanh nghiép can xem
xét & ca hai phuong dién: cac nhan t6 bén ngoai
hay con goi 1a méi truong vi mo va cac nhan
t6 bén trong hay con goi 1a méi truong vi mé.
Dbi voi cac nhan td bén ngoai, bai viét nay
phan tich theo m6 hinh PESTLE (Chinh tri -
Political, Kinh té - Economic, X3 hoi — Social,
Cong ngh¢ - Technological, M1 truong —
Environmental va Phap ly — Legal). Day ciing
12 mot phan ctia phéan tich nhan t6 bén ngoai khi
tién hanh phan tich mot chién lugc hay khao sat
thi trudng va dua ra cai nhin tong quat vé cac

nhan t6 thudc méi trudong vi mé khac nhau ma
doanh nghiép phai can nhic. Pay 1a mot cong
cu phan tich chién lugc hitu ich dé danh gia vé
su phat trién hay di xuéng cua thi truong, vi tri
ctia doanh nghiép, hudng diéu hanh va xac dinh
tiém luc phat trién ctia doanh nghiép.

Dbi v6i cac nhan t6 bén trong, bai viét tap
trung vao phan tich mo hinh 5 ap lyc canh tranh
ctia Michael E. Porter bao gém ba ap luc tir
canh tranh theo chidu ngang 1a: (1) méi de doa
tr cac san phém hodc dich vu thay thé, (2) mirc
d6 canh tranh va (3) cac dbi thit méi; hai ap luc
canh tranh theo chiéu doc 1a (1) quyén thuong
luong ctia nha cung cp va (2) quyén thuong
lwong ctia khach hang. Porter dé cip cac ap luc
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ndy trong moi trudng vi mo dé thiy dugc su
twong phan véi cac nhan td thude moi trudng vi
mo. Cac ap luc nay bao gdm nhiing ap luc rat
hay thdy & mot doanh nghiép, n6 c6 tac dong
dén kha ning phuc vu khach hang cua doanh
nghié€p va kha nang sinh 101 cia doanh nghi¢p.

2.1. Cic nhén té bén ngoai

M6 hinh PESTLE dugc chon dé phan tich
cac nhan t6 bén ngoai cua thi truong TP.HCM
gom:

Chinh tri: TP.HCM c6 su 6n dinh chinh
trj cao so voi cac thanh phd khac trong khu
vuc. Pay 1a mot diéu thuan loi dé nang cao
nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép trén
dia ban Thanh phd. Cac doanh nghiép phan
phdi tham gia dau tu tai day dugc chinh quyén
Thanh phd tao rat nhidu diéu kién dé phat huy
cac y tuong kinh doanh.

Kinh té&: nim 2013 TP.HCM dat toc 46 ting
truéng GDP 14 9,3% va thu nhap binh quan dau
nguoi dat khoang 4.500 USD. Thu nhép binh
quéan dau nguoi ctia nguoi dan di ting cling voi
su hdi phuc san xuét, Thanh phé hira hen s€ noi
rat Iy tuong cho kinh doanh ban 1é.

Xa héi: TP.HCM la thanh phd 16n nhat ca
nudce véi dan sd dat khoang 8 triéu ngudi va
phan dong 13 dan sb tré, c6 su ning dong va
tac phong cong nghi¢p, thu nhap gia tdng tao
nén strc hat ddi voi cac doanh nghiép phan
phdi. Thém vao 6, trinh do dan khi cao hon
nhiéu dia phuong khac da tao nén mdt doi ngli
lao dong co chat lugng cho Thanh phd. Thoi
quen cua nguoi mua hang trong thi truong
phan phéi cling da c6 nhiing thay ddi tir mo
hinh truyén théng sang mé hinh hién dai.

Cong nghé: su thay doi cua cong nghé da
tdc dong manh dén su phat trién gf‘?m day cua
linh vyc phan phdi & TP.HCM. Theo trung
tam Internet Viét Nam (VNNIC), tdc do truy
cap Internet ctia nguoi dan Viét Nam 1én dén
35,6%, trong d6 50% dan s6 tai TP.HCM hién
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tai c6 st dung Internet. Vi vay, day s€ la mot
budc di méi trong twong lai cho hé théng phéan
phdi dé dap tmg nhu ciu ciia ngudi tiéu dung.
Thong qua tng dung thuong mai dién tur, cong
nghé mua sdm va thanh toan truc tuyén, cac
nha ban 1é c6 thé tiép can voi dong dao ngudi
tiéu dung trén dia ban Thanh phd.

Moi truwdng: van d& moi truong dong vai trd
rét quan trong ddi vi sy phét trién bén viing.
Nguoi tiéu dung hién nay c6 xu hudng sir dung
cac san pham than thién va an toan cho méi
truong. Theo d6, ngudi mua hang bit dau cha
v dén viéc Iya chon céc loai hang hoa dau vao
va bao bi. Cac doanh nghiép trén dia ban Thanh
phé hién nay ciing da tap trung vao giai phap xir
ly nudce thai cong nghiép. Mat khac, TPHCM
¢6 khi hau nhiét d6i nong am véi hai mua rd rét.
Diéu nay tic dong rat nhiéu dén chi phi dy trir
hang ctia cac doanh nghiép phan phéi.

Phap Iy: theo cam két trong WTO, Viét Nam
s& mo ctra thi trudng phan phéi cho cac doanh
nghiép nudc ngoai tir ngay 01/01/2009. Diéu
nay khién cac doanh nghiép trong nudc doi mit
v6i thach thirc 16n 14 ap lyc canh tranh gay gat
tir cac tap doan da qudc gia voi ngudn tai chinh
va kinh nghiém quéan 1y hon han doanh nghiép
trong nudc. Ngoai ra, moi hoat dong cta cac
nha phan phdi déu chiu su giam sat theo quy
dinh cia B9 Cong Thuong va Trung tam ti€u
chuan, Po luong, Chét luong Viét Nam.

2.2. Cdc nhan té bén trong

Trong céc nghién ciru da dugc cong bd, mod
hinh 5 &p luc canh tranh cua Porter 1a mot trong
nhitng mé hinh Iy tuong nhat dé danh gia vé cac
nhan t6 bén trong tac dong dén ning luc canh
tranh cua mét doanh nghlep Vi vay, tac gla da
lya chon mé hinh nay dé danh gia cac yéu to
bén trong tac dong dén nang luc canh tranh ctia
cac doanh nghiép phan phdi tai TP.HCM.

Céc nhan t6 cia mo6 hinh néu trén dugc giai
thich nhu sau:
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Hinh 2. Phan phéi tai TP.HCM theo mé hinh 5 ap lwc canh tranh
cua Porter

Cao

Quyén thwong lwong ciia nha cung cip:
quyén thuong luong cua nha cung cip tuong
ddi thép. Tai TP.HCM, c¢6 mot su canh tranh
gay git gitta cac nha cung cép Diéu d6 co
nghia la kha nang c4c nha cung cip ty ting gla
hodc glam s6 luong 13 thap Céc nha cung cip
bao gébm ca nha cung cdp trong nudc va cic
nha san xudt nudc ngoai. Vi nhidu san pham
ban 1é dugc tiéu chudn hoa nén anh huong dén
tinh khac biét ctia san pham va kéo theo quyén
thuong luong cua nha cung cip ciing thip.

Quyén thwong lwong ciia ngwoi mua:
quyén thwong luong ctia ngudi mua ciing
trong ddi thip. Dan sé cua Thanh phd hién
nay da 1a hon 8 triéu ngudi nén c6 mot su gia
taing nhanh vé& nhu cdu ctia ngudi mua hang.
Cu thé, khach hang c6 rat it quyén lyc trong
nhiing thi truong 16n nhu thi truong TP.HCM.
Tuy nhién, khach hang la nhitng ngudi ludn
can nhéc k¥ khi lya chon san pham va quyét
dinh gia ca, vi vay cac nha ban 1¢ nén xem

San
pham/dich vu
thay thé: Thap

Canh tranh:
Trung binh
- Cao

Pbi thi mai:
Trung binh -

Khéch hang:
Thap

Nguon: dé xudt cua tac gia

xét chit lugng dich vu va san phim dé dap
ung cho phu hop. Ngoai ra, véi chi phi thay
d6i thap, ngudi mua ciing c¢6 thé dé& dang tim
duoc nhidu ngudi ban trén thi trudng, bao gdm
c4 cic chudi cira hang nhé 1é va cac cira hang
tién loi.

Muec do canh tranh: muc do canh tranh
trong nganh phan phdi tai TRHCM ¢ muc tir
trung binh dén cao. Sau khi gia nhap WTO, sb
luong cac dbi thu canh tranh trong nganh nay
da tang 1én nhanh chong theo su gia tang cta
nhu cau tiéu dung. Tuy nhién, cc san pham thi
lai kha gidng nhau nén su khac biét hoa giira
cac san phém la thép. Mot sb ddi thi canh tranh
cht dong tao ra cac bude di mai dé giir vimg va
day manh chd dung trong thi truong nhu: chp
nhén ton chi phi trong mot giai doan nao do,
ban san pham v&i gia ré hon gia clia san pham
cung loai cua cac dbi thu trong nude.

Sin pham/Dich vu thay thé: cic nguy co
tir san pham hay dich vy thay thé nhin chung
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1a thap vi khong c6 nhiéu san pham thay thé
ma co gia thép hon hoac tao ra su thuan tién
hon cho ngudi tiéu dung. Xu thé trong nganh
phan phdi 13 khong chuyén mén hoa vao mot
dich vu hay hang héa nhat dinh, ma tap trung
da dang hoa san phém va dich vu & mdt noi.
Diéu nay c6 nghia 1a khi mét cira hang chao
ban m{t mat hang gi thi nguoi ti€u dung s€
tim thay san pham d6 & cira hang khac. Nhu
vdy, cac nha ban 1& chao ban san phim véi
tinh khéc biét cao s& c6 mot loi thé 16n véi cac
dbi thu cung nganh.

Cdc doi thit méi gia nhdp: nguy co canh
tranh tir cac d6i thu méi gia nhap thi trudong
1a tir mte trung binh dén cao. Cac rio can gia
nhdp nganh khong qua 16n vi Chinh phu da
ma cira cho cac doanh nghiép dau tu tryc tiép
nudc ngoai (FDI) va qui mo cua thi truong
nay kha lon. Tuy nhién, trong nhling nam
gan day TP.HCM khong c6 dja diém dé phat
trién chudi siéu thi mai, trung tam mua sdm
va vi vay cac doanh nghi€p mai gia nhap thi
truong s& phai ddi mat vai thach thirc trong
viéc tim dia diém va thuong luong gia thué
mit bang.

3. Du bao tiac dong cia Hi¢p dinh TPP
ddi véi cac doanh nghiép phan phdi tai
TP.HCM

Duya trén cac phan tich vé dich vu phan phdi
theo Hi€p dinh TPP va nang luc canh tranh
ctia cac doanh nghiép phan phdi tai TP.HCM
nhu trén, tac gia du bdo céac tdc dong cta viéc
thuc thi Hi¢p dinh nay dén cac doanh nghiép
phan phéi trén dia ban Thanh phd nhu sau:

3.1. Tac dong tich cuc

Tao ra mot sin choi cong biang hon

Hi¢p dinh TPP s€ mo ra cac co hdi cho Viét

KINH TE VA HOI NHAP

Nam huéng dén mot méi truong phap Iy minh
bach, theo d6 cac doanh nghiép phan phbi tai
TP.HCM s€ dugc canh tranh cong bfing. Hién
nay, Viét Nam dang day nhanh chuong trinh
xem x¢&t lai mot cach toan dién cac quy dinh
ctia phap luat dau tu, nha dat va ddu thiu nham
tao ra mot modi truong phép ly minh bach,
cong bang cho tat ca cac nha dau tu trong va
ngoai nuoc.

Thu hat von FDI 16n hon cho nganh
phan phéi

Trong nhitng nim gan day, tong ngudn von
dau tu FDI tir cic thanh vién tham gia dam
phan Hi¢p dinh TPP dong gép khoang 50%
tong ngudn von dau tu nudc ngodi vao Viét
Nam. Con s6 nay du kién s& con ting 1én sau
khi Hi¢p dinh c6 hiéu lyc.

Nguédn vén FDI gia ting duoc 1y giai la do
moi truong dau tu tai TP.HCM duoc cai thién
va su 6n dinh cta nganh tai chinh véi 131 suit
thép va co so ha tfing duoc cai thién. Véi su
dong gop cua dong von FDI, cac doanh nghiép
phan phdi tai TPHCM c6 thém ngudn vdn
dé mo rong cac chudi cira hang hodc siéu thi
cling nhu tap trung nghién ctru va phat trién,
cai tién hiéu qua, gia ting quy mo hoat dong.

Tim kiém nhirng phan khic thi truong
maoi

Vi¢e tré thanh Thanh vién ctia TPP mang
lai cho nén kinh t& Viét Nam nhitng tin hi¢u
tich cuc, gitip thdo gd nhirng kho khan va thac
day su phat trién kinh té x4 hoi noi chung. S&
luong nguoi tiéu dung c6 thu nhap cao ngay
cang tang. Piéu nay s& lam gia ting nhu cu
trong phan khuc thi truong hang chit luong
cao. Dap lai nhu cau nay, nha phan phdi c6 thé
tim thay dugc cac thi truong méi.

1 Phong Thuong mai Hoa Ky tai Viét Nam, 2013, Hiép dinh TPP: Cac vén dé chinh trong viéc thuc day Thuong
mai, Sy phat trién va Sy canh tranh ciia Hoa Ky tai Viét Nam.
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Tang co hoi viéc lam

Xu huéng cho tu do thanh lap cac chudi
ctra hang, gio' gidc hoat dong va sy dap tng
nhu cdu ngay cang ting ciia ngudi tiéu ding
s& thiic day co hoi viéc 1am trong nganh phéan
phdi. Tuy nhién, khong thé phii nhan rang co
hoi viéc 1am trong ngdn han c6 giam di 1a két
qua cua viéc loai bo cac doanh nghi¢p phan
phdi nho 1é va 1am an khong c6 loi nhuin
trong nganh nay.

Hién dai héa nganh phan phéi tai
TP.HCM

Céc tac dong tich cuc néu trén ddy cho thay
Hiép dinh TPP gop phan tao nén nén tang dé
hién dai héa nganh phan phdi tai TP.HCM,
gilp day nhanh qua trinh chuyén hoa tir
phuong thirc ban 16 truyén théng sang phuong
thirc ban 1¢ hién dai. Thtr nhat, su gia ting cta
ngudn von FDI di gitp cac nha phan phdi mé
rong qui mo kinh doanh, tap trung nghién ctru
va phat trién, tng dung nhitng thay ddi cong
nghé méi. Céc tap doan 16n c6 ngudn von dé
lap dat thiét bi quan Iy hién dai tai cac diém
ban hang, gitp kiém soat chi phi, dic biét 1a
hang ton kho va du bao nhu cau cia nguoi
tiéu ding. Cac thanh tyu cong nghé va truyén
thong méi gitip day nhanh qua trinh ban hang
& cac hé thong phan phdi ma khong phai mé
ctra hang nhu giri qua mail, cataglogues san
pham hay don dit hang qua Internet. Thir hai,
su hién dién cua céc cong ty nudc ngoai voi
cong nghé hién dai trong bdi canh thi trudng
phan phdi cia TR.HCM nhu hién nay s& dem
lai tac dong kiéu mau cho cac doanh nghiép
trong nudc cai tién dich vu ctia minh.

Nang cao vai tro quan trong ciia nganh
phan phoi trong chudi gia tri qudc gia

Nganh phan phdi dong gop truc tiép vao su
phat trién cta cac nganh nghé khac nhu san
xudt, cac ngudn luc bao gom: khai thic, nong
nghiép va dich vu. Vi dy, nha san Xuét va cc

doanh nghiép cung cip cac ngudn luc niy
ludn tim kiém co hoi dé mo rong hoat dong
kinh doanh, diéu nay gép phan lam gia ting
gia tri va lam cho san phém cua ho c6 duoc
su khac biét nhd vao viée cai tién dich vu hau
can, giao hang, cac hoat dong sau ban hang va
bao gdom céc dich vu khac.

Hoat dong phan phdi cang hiéu qua thi phan
phéi ngudn luc cang tdi wu va cang dap tng
dugc nhu cau. Thém vao d6, phan phdi con
dong vai trd quan trong trong vong doi cua
san pham. Mot kénh phan phdi tién tién doi
héi su chuyén nghiép hoa trong ca yéu té dau
vao l4n dau ra, bat dau tir viéc dam pham véi
nha san xuat dé dua san pham téi tay ngudi
tiéu dung cudi cung. Mot nganh phan phdi
hién dai va duoc td chirc tot s& co nhitng tac
dong tich cuc 1én cac nganh khac nhu nganh
néng nghiép, xuat nhap khau va cac hoat dong
logistics tai TP.HCM trong tuong lai. D6 cling
1a 1y do tai sao tim quan trong cua phan phi
trong chudi gié tri qudc gia ngay cang ting.

3.2. Tac dpng tiéu cuc

Sw canh tranh khéc liét

Nhu di dé cap ¢ phan trén, TPP s& 1a mot
hiép dinh tu do héa thwong mai thé hé méi
v6éi pham vi cam két rong hon, mic do cam
két sau hon va co tac dong manh hon dén cac
Thanh vién. Hau hét cac nha ban 1é hang dau
thé giéi nhu Metro, Big C, va Lotte da c6 mit
tai TPHCM. Méi day, chudi cira hang ban
1¢ dimg dau thé giéi Walmart da tuyén b sé
thanh 1ap hé théng ban 1¢ & Viét Nam trong
thoi gian téi. Thém vao do, cac cong ty nudc
ngoai s€ ao at dau tu vbn vao nhirng linh vuc
ma doanh nghiép ctia Viét Nam c6 loi thé canh
tranh. Diéu nay s& tao nén nhiing thach thirc
cho céc doanh nghiép trong nudc, dac biét la
cac doanh nghi¢p nho va vura. Vi vay, cac nha
phan phbi nho trong nude co thé that bai trong
cudc chay dua cong ngh¢ va canh tranh gia
khéc liét v6i cac doanh nghiép nudc ngoai.
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Khé ning mét thi phan vao tay cac doi
thi méi

Tham nhap vao thi truong TP.HCM, cac
doanh nghiép phan phéi nudc ngoadi ciing
nhim t6i nhitng phan khuc thi truong hip dan
va tiém niang nhat hodc tham chi 1a nhiing
phan khuc thi truong ngadch ma cac nha phan
phéi hién tai khong c6 kinh nghiém. Khong c6
gi phai nghi ngd khi cac doanh nghiép nudc
ngoai co chién lugc khai thac va tham do thi
truong rat k§. Mot trong nhitng méi quan tim
16n nhéat hién nay la sy bung nd cua chudi cua
hang tién lgi co von dau tu nude ngoai. Ho san
sang chp nhan thua 15 trong nhitng nim dau
tién dé xdy dung hinh anh vé san pham cua
minh trong mat ngudi tiéu ding, gianh dugc
nhiing dia diém thuan loi va sau do6 s& chd co
hoi cho dén khi Hiép dinh TPP hoan tit cac
vong dam phan dé tung chién lugc phan phi
trén quy mo 16n. Néu cac doanh nghiép phan
phdi & TP.HCM khong c6 su chuin bi can
than va nhimg phan tng pht hop thi “chiéc
banh 16n” nay sé& thudc vé cac ddi thit méi gia
nhép. Viéc mét thi phﬁn o thé gay kho khan
cho su phat trién ctia cic nha phan phdi tai
TP.HCM trong dai han.

Nguy co bi mua lai doanh nghiép

Hiép dinh TPP khong hoan toan mé ra con
duong thuan loi cho Viét Nam ma c6 thé mang
lai nhu’ng thach thic 16n cho nhiéu nganh
nghé. Sy canh tranh khdc liét tir cac quéc gia
khéac c6 thé dan dén that bai cho cac doanh
nghiép Viét Nam. Theo Ong Pham Pinh Poan
— Ph6 Chu tich Hi¢p hdi ban 1€ Viét Nam — thi
sau khi m& mot chudi cira hang tién loi, mot
nha ban 1¢ s& mat khoang 400-500 ty dong
(tuong duong khoang 19-23,8 tri¢u USD) sau
5 nam dau tién, mot diéu ma chi mot s6 doanh
nghiép Viét Nam c6 kha nang lam dugc?. Vi

vay, cac doanh nghiép phan phdi trong nuéc,
dac biét 1a cac doanh nghié€p nho va vira sé
phai d6i mat véi rii ro 16n 1a 6 thé bi “nubt
chtng” boi cac dbi thu nudc ngoai. Hon nita,
Hiép dinh TPP ciing duoc du bao 13 co hoi tht
cho cac tap doan 16n véi tiém lyc tai chinh
hung manh s€ nhan sap nhap hoac mua lai cac
doanh nghiép phan phdi ctia Viét Nam.

Dich chuyén nguoi lao dong giira cac
doanh nghiép

Su phat trién ciia cac chudi phan phdi 16n
c6 thé gay nén tinh trang mét viéc 1am trong
ngén han. Ngoai ra, khi mét doanh nghiép
tham nhap thi truong mai thi luén can doi ngii
nhan su dia phuong dugc dao tao bai ban. Cac
doanh nghiép nay san sang trd muc luong,
thuong cao hon dé c6 duoc ngudn nhan lyuc
chét lugng. Bén canh d6 con co ché do dai ngo
t6t cho nhirng nha quan 1y cdp cao va giam
sat nhiéu kinh nghiém dugc tuyén chon tir cac
doanh nghiép phan phdi trong nudc trude diy
(nhu Co.op Mart, Maximark, Citimart...) vao
lam viéc cho cac doanh nghiép nudc ngoai.
Trong pham vi ctia Hiép dinh TPP, vin dé vé
dich chuyén ngudi lao dong co thé gay kho
khin cho ca nha phan phdi va chinh quyén
TP.HCM.

Nhirng bat lgi vé phwong dién phap ly
cho doanh nghi¢p phan phdi trong nwéec

Viét Nam dugc xem la mot trong nhiing
Thanh vién yéu nhét vé kinh t& va hé thong
phap 1y trong khuon kho Hiép dinh TPP. Sau
khi hoan tit cac vong dam phén, cac doanh
nghiép c6 thé s& phai d6i mat v6i cac van dé
phap 1y. Trén thyc té, nhiéu doanh nghiép
phan phdi hién nay van chua nhan thirc 15 vé
Hiép dinh nay. Nhiéu doanh nghiép khéng
chu dong cap nhat théng tin vé cac hiép dinh

2 Quoc Hung, the Saigon Times Daily 2013, Foreign retailers keep coming, the website of the Saigon Times,
viewed 12/03/2014, http://english.thesaigontimes.vn/Home/business/other/28966/
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thuong mai tu do noi chung va TPP ndi riéng.
Céac doanh nghiép van quen véi cach lam viéc
nhu hién nay vén di khéng phu hop véi cac
khuon khod phap 1y méi nhu TPP. Pay 1a nguy
co giy ra nhiing bat loi vé phap Iy ma doanh
nghiép phai d6i mit sau nay.

Nhu vdy, cac phan tich néu trén cho thiy
viéc thuc thi ndi dung cua Hi¢p dinh TPP

trong twong lai s& c6 nhiing tac dong d6i véi
cic doanh nghiép phan phdi tai TP.HCM,
bao gdém ca tac dong tich cuc va tac dong
tiéu cuc. Dé phat huy céac tac dong tich cuc
va han ché cac tac dong tiéu cuc, can co
cac giai phap dong bo tir phia cac cap chinh
quyén, hiép hoi va doanh nghiép phan phdi
tai TP.HCM.Q
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