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Tém tit

Duea trén dinh nghia vé doanh nghiép S(fng thurc vat cua Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi &
Anil K. Kashyap (2004), nhém tac gia di nghién ciru nén kinh té Nhdt Ban nham phdn tich nhiing tac
dong ciia doanh nghiép song thiee vit tdi ting trucng kinh té. Cé thé két ludn rang, bén canh tic dong
tich cwc la giam 1y 1é that nghiép, cdc doanh nghiép song thye vit gdy ra hang loat tac dong tiéu cuc
16i tang trucng kinh té nhuw gidm ndng sudt lao dong, bép méo hoat dong ciia thi trwong khi tic déng
vdo ty Ié viéc lam méi dwoc tao thém, giam hiéu qud ciia viéc phdan phéi cdc nguon lic trong nén kinh
16, liang phi nguon luc, ngan chan cdc doanh nghiép méi gia nhdp vao thi truong....
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Abstract

Based on definition of zombie firms by Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi & Anil K. Kashyap
(2004), the author studies Japanese economy to analyze the impact of zombie firms on economic
growth. It can be concluded that beside only one positive effect to reduce unemployment rate, zombie
firms can cause series of negative effect on growth of economy like decline productivity and average
yield of the economy, distort the market by affecting the ratio of new job is created, cause serious
impact to the operation of the normal business, reduce the level of effectiveness of the reallocation

of resources, waste of resources, prevent new firms entering the market.
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1. B6i canh kinh té

Vao nhitng nam 1990, Nhat Ban da phai
hing chiu mot trong nhitng cudc khung hoang
kinh té ti té va hau qua cia n6 kéo dai trong
nhitng thap ky tiép theo tao ra thoi ky Thap ky
mat mat. Trai nguoc véi thoi ky nay, nhiing
nam 1980 1a thoi ky cuc thinh cua nén kinh
té Nhat Ban. Tinh thanh khoan cao trong hé

s

théng ngan hang, cac quy dinh vé tai chinh
dugc ndi 1ong ciing vé6i san lugng xuat khau
vuot troi da tao ra tu tudng ty tin thai qua ctua
cac doanh nghi¢p va ngan hang Nhat Ban.
Su tu tin quéd mic cung véi chinh sach tién
t¢ ndi long cia Ngan hang Nhat Ban da lam
bung nd cac thuong vu dau co vao thi truong
ching khoan va thi truong bat dong san ndi
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dia, khién gia cac tai san nay bi day 1én murc
“trén troi”. Tu nam 1985 - 1989, chi sb Nikkei
tang gp ba lan 1én mirc 39.000, chiém hon 1/3
mirc von hoa qua thi truong chimg khoan thé
gidi. Gia nha dét tai cac khu cao cap tai Tokyo
tang 1én mirc dit hon 350 1an so v&i gia nha
dat cung loai tai Manhattan, New York.

Nam 1989, quan chirc Nhat Ban bat dau
lo ngai trudc sy phét trién cta bong bong tai
san, va Ngan hang trung vong Nhat Ban quyét
dinh thit chat chinh sach tién té. Sy kién nay
da kich nd bong béng chimg khoan va bong
bong bat dong san, khing hoang tai chinh bat
dau tir day. Tinh dén nim 2004, chi s Nikkei
sut gidm 75% gia tri cua n6 so vadi thoi ky cuc
thinh. Gia bat dong san tut giam trong 15 nim
lién tiép. Gia dat trén thi truong giam 50%
sau 10 nam ké tir khi dat dinh nam 1992. Bén
nam 2004, gia nha dét tai Tokyo chi con 10%
cua muc gid nam 1980, con khu vyc dit do
nhit Tokyo - Ginza - gia nha dit chi con 1%
muc gid nam 1989 (Jesse Colombo, 2012). H¢
thong ngan hang 1am vao tinh trang ng xau
trim trong. Mitrc no cong dd vuot qua mirc
GDP. Nén kinh té Nhat Ban 1am vio tinh trang
giam phat, tbc do ting truong cham lai. Néu
nhu trong nhitng nam 1980, tc do tang trudng
GDP cua Nhat Ban trung binh khoang 3,8%
thi chi sau d6 mot thap ky - dén nhiing nim
1990, téc do tang trudng trung binh chi con
1,3%, nén kinh té tré nén tri tré (Takeo Hoshi,
Anil Kashyap, 2011). Chinh phu da phan tng
trude cude khung hoang bang viéc ha lai suét,
thuc chinh séch kich thich tai khoa. Lai suat
duoc gitt & muc thap va gan 6 mac 0% (Takeo
Hoshi, Anil Kashyap, 2011).

Chinh phu da bom 1.8 nghin ty yén vao h¢
thong ngan hang chinh nham vuc day hé thong
nay. Tu nim 1990, Chinh phi gan nhu che
gidu van dé thuc sy cta hé théng ngan hang -

no xau, va khuyén khich cdc ngan hang nhan
nhugng hodc x6a ng cho cac doanh nghi¢p. Va
day chinh 1a nguyén nhan san sinh ra mot s6
lwong khong nhoé cac doanh nghiép song thuc
vat trong nén kinh t& Nhat Ban thoi by gio.
Pay 1a nhing cong ty can cac cudc clru trg
lién tuc tir chinh phii va ngan hang dé c6 thé
tiép tuc hoat dong, hoac cac cong ty méc ng
ma chi c6 kha nang tra dugc 1ai chtir khong co
kha nang tra ca khoan n¢ da vay. Mai cho téi
thang 3/1998, Chinh phui Nhat Ban moi chinh
thirc cong bd rong rdi van dé no xau cling nhu
dua ra quy dinh thong nhit dinh nghia no xau.
Theo nhu Sic Iénh Tai cAu trtic Tai chinh ndm
1998 (Financial Reconstruction Act - FRA),
ng xau bao gdom cac khoan tin dung cho céc
doanh nghiép that bai trén thi truong, khoan
cho vay da qué han tra 3 thadng, va cac khoan
tin dung uvu dai.

Don vi tinh: tram triéu yén
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Do thi 1: N¢ xdu trong nén kinh té Nhat Ban
(3/1999 - 3/2009)

Nguon: Financial Services Agency, bang 1, 2010.

Trén day la dd thi thé hién murc ng xiu qua
cac nam, dugc tinh todn dya trén dinh nghia
no x4u trong FRA. Tt nam 1999-2005, ng xAu
trong nén kinh té ludn ¢ muc cao, va nhitng nd
luc xir Iy no x4u gan nhu khong c6 tac dung,
dinh diém 1a nim 2002 v&i no Xau & mic
43.207 ty Yén. Tt nam 1992-2005, ngan hang
da xtr Iy 96 nghin ty yén rui ro tin dung, xap xi

" Tap chi KINH TE POI NGOAI

S6 79 (01/2016)



19% GDP hang nam. Pén nim 2006, no xau
méi trd lai tam kiém soat.

Chinh pha Nhat Ban dé c6 nhiéu hanh dong
nham han ché cudc khing hoang di xuéng bao
gom thanh 1ap cac Cong ty quan 1y tai san
(AMC - Asset Management Company), bom
vbn vao cac ngan hang, ha 13i suit tin dung,
tham chi huy dong vén tu nhan dé xtr Iy no
x4u. Dén nim 2002, ké hoach Takenaka dugc
thuc thi véi cac dong thai nhu budc cac ngan
hang chinh phai thyc hién kiém toan khach
quan su dung gia thi truong cua cac khoan ng
xau, thira nhan no x4u, dung 2 nghin ty yén dé
qudc hitu hoa cac ngan hang 16n, cho phép cac
ngan hang yéu kém pha san hodc sat nhap véi
cac ngan hang 16n. Viéc thuc hién ké hoach
Takenaka dd gép phan khong nho giup nén
kinh t& Nhat Ban phuc hdi.

Gidng nhu nhiéu nudc khac trén thé gidi,
nguyén nhan cta hién tugng cac doanh nghiép
song thuc vét ton tai trong thoi gian dai trong
nén kinh té Nhat Ban cling bat ngudn tir su
nhan nhugng cta Chinh phu va céc ngan hang
cho vay. Cudc khung hoang bat dau nam 1989,
nhung phai mai cho dén nam 1998, Chinh phu
méi thira nhan muc do tram trong cua khing
hodng va cong b mirc ng xau ciia nén kinh té,
Trong sudt 9 nam, Chinh phu d4 phu nhan tinh
nghiém trong cia cudc khung hoang. Chinh
sach, nén chinh tri ciia Nhat Ban che giéu cac
van d& ctia nén kinh té. Thém véo d6, Chinh phu
dua ra cac goi ciru trg, hodc khuyén khich ngan
hang dua ra cac khoan tin dung vu dai cho cac
doanh nghiép no cao, dac biét 1a nhitng doanh
nghiép qué 16n (too big to fail) trong giai doan
khiing hoang. Uu di tin dung ton tai dudi nhiéu
hinh thtrc: 1i suat vu dai, hoan doi no thanh c6
phan (debt-for-equity swaps), cho phép tri hoan
tra 13 vay hay ng gdc, va x6a ng hoan toan.
Nhiéu bang chimg da cho thay co sy ton tai ciia
tin dung uu dai tai thoi ky d6 nhu:

e Phi vay (loan spreads: mirc chénh 1éch
gifra 13i sudt tiét kiém ma ngan hang thuong
mai dua ra doi véi nguoi gui tién so véi 1ai
suit cho vay ma ngan hang d6 dé nghi voi
ngudi di vay) tai Nhat Ban thip so véi Puc,
MY, Anh vao nhirng nam 1990.

e Nguoi Nhat Ban di vay phai tra phi thap
hon, véi cac diéu khoan vay da dang hon so
v&i nguodi nude ngoai.

e Lii suit cho vay hodc rat cao (tir nhiing
ké cho vay nang ldi phi phap) hodc rat thip
(d6i voi phan 16n cac hang) ma khong co mirc
trung binh.

e Luong vay voi 13i suat cao hon 3% giam
manh giai doan 1999-2004.

e Phi vay nam 2004 thip hon nam 2003.

Ngan hang ciing c6 nhiéu 1y do dé dao no, ti
cau triic no cho cac doanh nghiép ng nhiéu. Mot
mit, ngan hang phai tuan theo quy chuan quéc
té v& mirc an toan von t6i thiéu. Xac nhan va
xtr 1y no x4u - dic biét 1a nhitng khoan ng 16n -
dong nghia véi viéc ngan hang c¢6 nguy co bi 16
16n, khong chi anh huéng dén kha niang duy tri
ty 1& an toan von ti thiéu ma con co thé khién
ngan hang do pha san. Mat khac, ngan hang luon
phai d6i dién v6i nhitng chi trich ctia dur ludn khi
ngéan hang thu hoi no tir doanh nghiép khién cac
doanh nghi¢p nay pha san, hodc khi ngan hang
tir chdi cho cac doanh nghiép vay méi lam cudc
khiing hoang cang thém tram trong.

Tom lai, mirc 13i suat thap duoc duy tri trén
thi truong cung véi cac khoan tin dung vu dai
cua ngan hang, cac goi cuu trg cua Chinh phu
da tao ra nhitng doanh nghiép trong tinh trang
“dd sdng do chét”: nhitng cong ty ng dam dia
do di d6 qué nhiéu vén dau tu vao bong bong
bat dong san va chung khoan trudc kia, nay
nhd nhitng yéu t6 thuan loi tir bén ngoai ma
chua bi budc phai pha san nhung cling khong
du ngudn luc dé phat trién hon, 1a tién dé cho
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su ra doi cua cac “doanh nghiép séng thuc
vat” trong nén kinh t€ Nhat Ban.

2. Tinh trang cic “doanh nghiép song
thue vat” trong nén kinh té

2.1. Cach xac dinh “doanh nghiép sé'ng
thuc vat”

Khong c6 mot s6 liéu chinh thirc nao vé sb
luong cac doanh nghiép sdng thuc vat trong
nén kinh t&é Nhat Ban dwgc Chinh pha cong
bd, tuy nhién, mdt s6 nha nghién ctru da dua
trén 1y thuyét dé dua ra cac tiéu chi co ban khi
phén bi¢t gitra doanh nghiép séng thue vat va
doanh nghiép binh thuong. Dé xac dinh mirc
tin dung wu dai, ho da so sanh muc lai vay
thuc tra véi mirc phai tra t6i thiéu gia dinh
ma nhitng cong ty binh thuong sé tra (chi sd
R). Ngoai ra, néu doanh nghiép c6 lgi nhudn
trude thué va 1ai (earnings before interest and
taxes - EBIT) nho hon mirc 13i vay R, téng ng
doanh nghiép 16n hon mot nira tong tai san
ky trudc va doanh nghiép tiép tuc vay mai thi
doanh nghi¢p d6 sé dugc xac dinh 1a “doanh

nghiép séng thue vat” (Shin-ichi Fukuda, Jun-
ichi Nakamura, 2010).

2.2. Thuec trang cdc “doanh nghi¢p song
thue vit” trong nén kinh té Nhit Bin
Ponvi: %

Do thi 2: T¥ 1é cac doanh nghiép song thue
vét (tinh theo s6 hing)

Nguén: Takeo Hoshi, 2006.

D thi trén biéu dién ty 18 cac doanh nghiép
séng thuc vat trong nén kinh t& Nhat Ban. Ty
1¢ doanh nghi¢p séng thuc vat dao dong tur
5-15% trudc nam 1990, sau d6 ting dot bién
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Po thi 3: Ty 1é cac doanh nghiép song thue vt trong tirng nganh (tinh theo tri gia tai san)

Nguon: Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi & Anil K. Kashyap, 2008.

16 Tap chi KINH TE POI NGOAI

S6 79 (01/2016)



tor gitta nhitng nam 1990, va luén ¢ muc trén
25% tr sau nam 1994. Nhiing nam 2000, ty 1&
nay dao dong trong khoang ttr 30-40%.

Tt nhom dd thi trén, ta co thé théy doanh
nghiép séng thuc vat ton tai nhiéu & nganh phi
san xudt so v6i nganh san xuét. Tinh theo tri
gia tai san, ty 1¢ doanh nghiép séng thuce vat &
tat ca cac nganh trung binh & mirc 4,72% giai
doan 1981 - 1993, tang lén ¢ muc trung binh
14,51% giai doan 1996 - 2002. Trong nganh
san xudt, ty 1¢ doanh nghiép sdng thuc vat chi
tang tr 3,63% (trung binh giai doan 1981 -
1993) 1én 10,10% (trung binh giai doan 1996
- 2002). Trong nganh cong nghi¢p xay dung,
ca bi¢t ty I¢ nay tang tir 4,47% (trung binh giai
doan 1981 - 1993) 1én 20,34% (trung binh
giai doan 1996 - 2002). Nhom nganh ban
budn, ban 1¢, dich vu va bat dong san cling co
muc tang kha lon.

KINH TE VA HOI NHAP

2.3. Anh hwéng ciia cdc doanh nghigp
song thuc vt téi nén kinh té Nhét Bén

2.3.1. Anh hwéng tich cuc:

C6 18 loi ich duy nhit ma Chinh phu ¢
duoc khi duy tri sy tdn tai cta cac doanh
nghiép sdng thuc vat 1a viéc gia ting ty 18 that
nghiép dugc han ché. Trong sudt giai doan
1980 - 1989, ty 1& that nghiép trung binh la
2,5%. Khi cudc khing hoang kinh té n6 ra va
trong sudt giai doan Thap ky mat mat (1990
- 1999), ty 1¢ that nghiép binh quéin ciing chi
tang 1én dén 3,09%. Trong giai doan tiép sau
d6 (2000 - 2009), ty 1& nay & mirc 4,65%. Néu
cac doanh nghiép sbéng thuc vat khong nhan
dugc ctru tro va bi phéd san hang loat, ty 1¢
that nghiép chic chin sé ting vot boi mot sd
luong 16n ngudi lao dong 1am viée trong cac
cong ty nay bi mat viéc 1am. Chinh phu d3 it
nhiéu thanh cong trong viéc kim ham ty 1é that
nghiép khong ting cao.

Dvt: %

—o—Nhit —m—My

Anh

O O o> o &
A G
SN AN

S N oX O B ®
N S P P F
YN RN

2 & o & O N
QY Q7 O O N N

Do thi 4: Ty 1¢ thit nghiép tai Nhat Ban

Qua dd thi, ta ¢co thé théy néu so sanh véi
cac nudc My va Anh, ty 1¢ that nghiép ¢ Nhat
Bén lu6n & mirc thip. Sau cudc khing hoang
nam 2008, ty 18 that nghiép & My ting tir 4,6%

Nguon: World Bank (s6 liéu do Nhdt Ban cung cdp)

nam 2007 1én téi 9,6% nam 2010. Tuong tu,
ty 18 that nghiép tai Anh ting tir 5,3% nim
2008 1én 7,9% ndm 2012. Trong khi d6, trong
thoi ky khung hoang nhirng nam 1990, ty 1€

S6' 79 (01/2016)

Tap chi KINH TE POI NGOAI 1



that nghiép tai Nhat Ban chi tang tir 2,1% nam
1990 1én cao nhat 1a 5,4% nam 2002 - mot ty
1¢ thap hon nhiéu so véi ty 1é nay & cac nudc
Anh, MV giai doan khung hoang.

2.3.2. Anh huwéng tiéu cuc

Mic du viée ctru trg cac doanh nghiép song
thuc vat gitp kiém ché ty 1é that nghiép, nhung
chi phi ciia nhitng tac dong xau ma cac doanh
nghiép song thuc vat tao ra con 16n hon loi ich
ma cac doanh nghi¢p nay mang lai.

Anh huéng dau tién phai ké dén 1a viée
ngan cian hang mai gia nhap thi truong.
Céac doanh nghiép séng thuc vat 1am méo mo
thi truong bang viéc lam giam gia san pham,
tang muc luong trung binh trong nganh qua
viéc gift lao dong - nhitng nguoi co ning suit
dang giam dan. Diéu nay lam giam loi nhuan
tiém tang trong nganh, qua d6 lam giam dong
luc gia nhap thi truong ciia cdc hang madi. Bén
canh do, viéc c6 qua nhiéu doanh nghi¢p canh
tranh trong mdt nganh, dac bi¢t 1a cac doanh
nghiép séng thuc vat cling lam giam muc do
hap dan cua thi truong d6i voi cac hing moi.
Trong diéu kién kinh té kho khin sau khing

hoang, cac doanh nghi¢p mai s€ cé e ngai khi
can nhic viéc gia nhap mot nganh c6 nhiéu
doanh nghiép nhan dugc vu dai va ho tro tir
ngan hang, Chinh phu nhu cac doanh nghiép
séng thuc vat. Tom lai, mot nganh cé nhiéu
doanh nghiép song thuc vat 1am giam dong
luc gia nhap nganh cua cac doanh nghiép mai.

Bén canh dé, s6 hrong cic doanh nghiép
song thue vét ting c6 mdi lién h¢ véi viée
giam mirc dd tii cAu tric trong nganh, véi
viéc s6 lwong cong viéc méi duogc tao ra
diic biét thap tai cac phan khiic tip trung
nhiéu doanh nghiép séng thwe vat. Trong
mot nghién ctru, Ricardo J. Caballero & Takeo
Hoshi & Anil K. Kashyap (2008) da chi ra
viéc cac doanh nghiép séng thuc vat da lam
méo mo thi trudng qua viée anh hudng dén
ty 1€ cong viéc mdi dugc tao ra va ty 1€ viéce
lam mét di. Ty 1€ cac cong viec moi dugce tao
ra tinh bang s6 luong nhan vién ting 1én trong
sudt nam chia cho tong s6 nhan vién tai thoi
diém dau nam. Tuong tu, ty 1€ viéc lam mét
di dugc tinh bang s6 lugng nhan vién giam
xudng trong sudt nim chia cho tong sd nhan
vién tai thoi diém dau nam. Nhom tac gia da
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Do thi 5: T 1é cac doanh nghiép song thwe vat va ty 18 viéc 1am méi dwore tao ra

Nguén: Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi & Anil K. Kashyap, 2008.
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so sanh cac ty 1€ trung binh giai doan 1981 -
1993 va giai doan 1996 - 2002 va rut ra két
luan 1a nganh san xut it chju anh huéng boi
cac doanh nghiép sdng thuc vt hon so voi
cac nganh phi san xuat. Tir nira dau dén nia
cudi nhitng nim 1990, ty 1& ting cic doanh
nghiép sdng thuc vat trong nganh san xuat chi
khoang 6% trong khi ty 1¢ nay & nganh xay
dung va dich vu 1a 16%, nganh ban budn ban
1¢ 1a khoang 14%. Trong nganh san xuat, khi
cac doanh nghiép sbng thuc vat ting 6% thi
s6 viéc 1am bi mat di ting khoang 3%. Trong
khi d6, ty 1€ tuong ing trong nganh xay dung
chi 1a 2%, nganh dich vu va ban buén ban 1é
khoang 1%. Nhu vdy, s6 cac doanh nghiép
song thuc vat ting 1am ting s6 luong viéc lam
bi mét di.

Mtc d§ anh huong cua cac doanh nghiép
séng thuc vat dén sb lugng viéc lam mai dugce
tao ra trong nganh san xuat gan nhu 1a khong
o, s6 luong viéc lam méi dugc tao ra hau

KINH TE VA HOI NHAP

nhu khong thay doi tir nira dau dén nira cudi
nhitng nam 1990. Trai lai, trong nganh dich vu,
s6 luong cac doanh nghiép sbéng thuc vt ting
14% lam giam s6 lugng viéc lam mai duogc tao
ra khoang 2%. Trong nganh ban buén ban 1¢, ty
1€ twong ung 1a khoang 3,5%; va khoang 4,5%
trong nganh xay dung. Nhu vay, sd lugng cac
doanh nghiép song thyc vét ting lam giam sb
luong viéc lam mai dugce tao ra. Bén canh do,
nganh xdy dung chiu anh hudng ning né tir
cac doanh nghiép song thuc vat hon cac nganh
khac. Biéu nay c6 thé duoc giai thich boi nganh
xay dung da dugc hudng loi 16n hon cac nganh
khac khi bong bong bat dong san phinh to, va
nganh nay ciing chiu tic dong nhiéu hon khi v&
bong béng bat dong san.

Ngoai viéc 1am ting sd viéc 1am bi mat di
va giam s6 luong viéc 1am méi duogc tao ra,
cac doanh nghiép song thwe vt con giy
anh huwéng nghiém trong dén hoat dong ciia
cac doanh nghiép binh thwong. Ricardo J.
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Thay ddi trong ty 1& doanh nghiép sdng thyrc vat

Do thi 6: T¥ 1é cac doanh nghiép song thue vit va tbc d ting trudng ning suit cic nhan o
tong hop (TFP)

Nguon: Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi & Anil K. Kashyap, 2008.
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Caballero & Takeo Hoshi & Anil K. Kashyap
(2008) trong nghién ctru cua minh chi ra rang
doanh nghiép sdng thuc vat lam giam ty 1& dau
tur va ting ty 18 that nghiép cia cac doanh nghiép
binh thuong trong cung mot nganh. Thém vao
do, cac doanh nghiép séng thyc vat gia ting sb
luong lao dong nhiéu hon doanh nghiép binh
thuong, nhung ty 18 s6 viéc lam mét di 1a nhu
nhau (Takeo Hoshi, 2006). Cac doanh nghiép
song thyc vat khién cic doanh nghiép binh
thuong trong nganh phai chiu tac dong ning né
hon tir cudc khing hoang kinh té, dong thoi gip
kho khan trong viéc vay vén hon.

Mot tac dong quan trong hon cua céc
doanh nghiép song thuc vat, d6 1a viéc 1am
giam ning suit trung binh ciia nén Kinh té.

Trong dd thi trén, ta c6 thé thiy dudng
hdi quy gitra ty 1& cac doanh nghiép sbng
thuc vat va téc do ting truong ning sudt cac
nhan té tong hop cho thay khi sd luong cac
doanh nghiép sdng thuc vat tang 1én thi toc do
tang truong ning sudt cac nhdn td tong hop
¢6 khuynh hudng giam dan. Nhu vy, sy ton
tai ctia cac doanh nghiép sdng thuc vat cé tac
dong tiéu cuc toi nang sudt trung binh cua nén
kinh té.

Ricardo J. Caballero & Takeo Hoshi & Anil
K. Kashyap (2008) ciing chi ra rang khoang
cach ning suit giita doanh nghiép binh thuong
va doanh nghiép sdng thuc vat ting 1én khi
mat do tap trung cac doanh nghiép séng thuc
vat trong nganh tang.
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Do thi 7: Ning suit cac nhan té tong hop (TFP) ciia Nhit Bin theo nganh
(1995 =100)

Qua do thi, ta co6 thé thay ring téc do ting
truéng nang suat trong cac nganh phi san xuat
thdp hon so v6i nganh san xuat. Trong giai
doan 1991 - 2000, ning suit ting cham trong
ca nganh phi san xudt va san xuat. Su khac

Nguon: EU KLEMS, 2003

biét trong giai doan phuc hdi tré nén rd rang
khi qua trinh huy diét sang tao can thiét bi can
tr& boi sy ton tai clia cac doanh nghiép song
thuc vat: ning suat gia ting trong giai doan
phuc héi nhitng nim 1990 yéu hon nhiéu so
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v6i nhirng nim 1980. Bén canh do, ta thay co
su thay doi ro rét vé khoang cach ning sut
giita nganh phi san xuat va san xuat. Tir khi
két thiic cudc khing hoang nim 1982 dén khi
bat dau cude khing hoang mdi nam 1991, sy
khac biét vé nang suét giita nganh phi san xuét
va san xuat chi la 1,5%/nam. Sy khic biét
nay tr¢ nén lén hon trong nhitng nam 1990,
nganh san xudt co niang sudt cao hon nganh
phi san xuat trung binh 3,8%/nam trong sudt
thoi ky 1993 - 1997 va 1999 - 2000, trung voi
thoi gian mat do tap trung cac doanh nghiép
song thuc vat trong nén kinh té cao. Nganh
phi san xuit c6 mat do tap trung cac doanh
nghiép séng thuc vat cao hon nganh san xuat,
va khoang cach ning suit giita hai nganh nay
thi ngay cang gia tang trong nira dau va nira
cubi nhitng nam 1990.

Cac doanh nghiép sdng thuc vét con lam
giam mirc d§ hiéu qua ciia viéc tai phan bd
nguon lye, 1am ling phi nguén lwe. Phan bo
ngudn lyc kém hiéu qua kéo theo giam ning
suét trung binh ctia nén kinh té. Thong thudng,
ngudn luc thuong di chuyén tir phan khac co
nang suat can bién cao dén phéan khiic ¢6 nang
sudt can bién thap. Tuy nhién, nhom tic gia
Hyeog Ug Kwon, Futoshi Narita, va Machiko
Narita (2010) d4 chi ra xu hudng tai phan bo
nguoc lai cua nguén lyc nhitng nam 1990. Két
qua nghién ctru con thé hién rang tai phan bd
nguén luc ¢6 tac dong ti€u cuc tdi tde do tang
truong ning suat binh quén, chii yéu 1a do sy
tai phan bo ngudn nhan lyc khong hiéu qua
trong giai doan nhitng ndm 1990. Tai phan
b6 ngudn nhan lyc cudi nhitng nim 1980 tao
ra tang trudng duong, nhung vao nhirng nam
1990, muc tdng truong nay la am. Viéc cho
cac doanh nghiép sbéng thuc vat vay von lam
giam hiéu qua ctia tai phan bd ngudn nhén lyc
37% trén tong muc hiéu Gng tiéu cuc quan sat
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dugc. Néu khong c6 cac doanh nghiép song
thuc vat, ning sut trung binh cta nén kinh
té co thé da tang thém 1,6% trong sudt nhiing
nam 1990, chi yéu 1a nho tai phan bd ngudn
nhan lyc hiéu qué hon.

Tém lai, sy ton tai cia cic doanh nghiép
song thuc vat c6 thé tao ra nhiing tic dong tich
cuc dén ting truong ciia mot nén kinh té noi
chung va ciia nén kinh t& Nhat Ban noi riéng.
Tuy nhién, nhitng tac dong ti€éu cuc ma cac
doanh nghiép nay tao ra s& 16n hon nhiéu lan.
Do d6, viéc xir 1y cac doanh nghiép séng thuc
vat trong nén kinh té 1a mot cong viéc mang
tinh cdp bach va thoi sy. Nhimng kinh nghiém
xur 1y “doanh nghiép séng thuc vat” cua Nhat
Ban trong “Thap ky mit mat” nay cé gia tri
rat 16n véi cac qudc gia dang phai doi mat véi
khiing hoang kinh té nhu nén kinh té Viét Nam
giai doan trong va sau khung hoang kinh té
toan cau 2008 - 2009. Khong nhitng thé, néu
nhu tai Nhat, viéc ctru tro cac doanh nghiép
song thyc vat gitip han ché s6 luong nguoi lao
dong mat viéc thi tai Viét Nam, mot sb lugng
16n nguoi lao dong van mat viéc lam khi tién
hanh tai cdu tric cac doanh nghiép qudc doanh
song thuc vat, hay néi cach khac, loi ich ma
cac doanh nghiép song thuc vat mang lai tai
Viét Nam la khong c6. Bén canh do, cac doanh
nghi¢p séng thuc vat tai Viét Nam lam phan
bd ngudn luc khong hiéu qua, lam giam ngudn
luc cung cip cho cic doanh nghiép co ning
sut cao hon. Thoi gian ton tai ctia cac doanh
nghiép song thuc vét cang lau, anh huong tiéu
cuc t6i nang suit binh quan cta nén kinh té
cang 16n. Chinh vi vay, nhiing kinh nghiém
trong xur Iy cac doanh nghiép sdng thuc vat
cua Nhat Ban s€ 1a nhirng bai hoc quy gia cho
Viét Nam trong viéc kiém soat nhiing tac dong
tidu cyc ctia cac doanh nghiép nay ddi véi tang
truong ctia nén kinh t€.0
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