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NGHIEP
Nguyén Thu Thay*, Bli Thi Kim Phic?

Tom tit

Hop tac giita cdc co sé gido duc dai hoc va doanh nghiép ngay cang thé hién tam quan trong
va y nghia thiét thue doi véi cac bén lién quan trong béi canh canh tranh va hgi nhédp sau sdc. Bai
viét hé thong héa va phan tich cac md hinh va hinh thic hop tac toan dién giita cdc triwong dai hoc
va doanh nghiép, chi ra cac nhan té dnh hwrong t6i sie thanh cdng cia moi quan hé hop tdc dé. Trén
co s6 d6, nhém tdc gid goi y Mot $é yéu to dam bao hop tac thanh cong, va dé xudt mét sé hudng di
dé cac bén tham khdo nham thiic ddy va tang cwong hiéu qud cia moi quan hé lién két hop tac giia
trieong dai hoc va doanh nghiép nham dem lai loi ich cho cac bén lién quan.

Tir khoa: Hop tac, triong dai hoc - doanh nghiép, yéu to thanh cong, mé hinh hop tac

Abstract

The collaboration between universities and enterprises has been playing an increasingly
important role in the context of tougher competition and deeper global integration. This paper
systemizes and analyzes various models and modes of university-enterprise comprehensive
collaboration, then points out the key factors that influence the success of this collaboration.
Consequently, the paper suggests several practical elements for the success in Vietnam context and
proposes some directions for universities and enterprises towards improving the efficiency of this
type of collaboration in order to benefit all stakeholders.

Keywords: University-enterprise, collaboration, key factors of success, models of
collaboration.
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Pit van dé

Trong bdi canh c¢ong nghiép hda, hién dai héa nén kinh té, cling vai tién trinh hoi nhap
qudc té sdu sic dang dién ra ngay cang soi dong, su canh tranh 1a tat yéu giira cac t6 chuc,
doanh nghiép nhiam nang cao chat luong, nang cao ning lyc canh tranh, hudng téi su phat
trién bén vitng. Trong moi thoi Ki, gido duc va dao tao ludn c6 vai trd quan trong, mang tinh
quyét dinh dén su phat trién caa mdi quéc gia. Truong dai hoc ¢6 s ménh 1a noi dao tao,
cung cap doi ngii lao dong c6 trinh d6, dap wng nhu cau nhan lec chat lwong cao cho nén
kinh té x& hoi, cho qudc gia va thé gidi. Va nhu Gido su Drew Gilpin Faust - Hiéu truéng
Truong Pai hoc Harvard da néi trong chuyén t6i thim Viét Nam vao thang 3/2017: “Truong
dai hoc la noi duy nhat chiu trach nhiém déi véi nhitng gi dd qua va nhimg gi Sé xay ra
trong twong lai, chir khong chi don gian 1a nhitng gi dang dién ra trong hién tgi”. Chinh vi
Vay, cac co s giao duc dai hoc (GDPH) di va dang khdng ngirng tim kiém nhimg huéng di
thich hop dé nang cao chat lwong ddo tao, gan san pham dao tao véi thi truong lao dong, véi
nhu cau cua x4 hoi.

Thuec tién cho thiy, mudn phat trién bén viing gi4o duc noi chung va gido duc dai hoc
ndi riéng thi toan bd hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc phai gan vai thuc tién, tham
chi con phai dinh hudng, dan dat xa hoi di ding hudng. Trong pham vi bai viét nay, ching
ti tap trung ban téi mot huong di quan trong 1a gan dao tao va nghién cau khoa hoc
(NCKH) véi thuce tién thdng qua viéc xay dung va phat trién quan hé hop tac toan dién gitra
nha truong va doanh nghiép.

Bai viét ndy nghién ctru cac nhan t4 anh huong dén méi lién két gitra truong dai hoc va
doanh nghiép néi chung, dic biét nhan manh vao su hop tac trong hoat dong dao tao va
NCKH. Trén co so do, bai viét dé xuat mot s6 mod hinh hop tac va mét sb giai phap cu thé
nhiam nang cao hiéu qua hop tac toan dién trong dao tao va NCKH giita truong dai hoc va
doanh nghiép trong giai doan hién nay.

1. Giéi thiéu chung vé hop téc giira trueong dai hoc va doanh nghiép
1.1. Mét sé khai niém

Theo Luat Giao duc Dai hoc 2012 cua Viét Nam, mot trong nhitng muc tiéu co ban
cua gi4o duc dai hoc 1a “ddo ta0 nhan lyc, ndng cao dan tri, boi dirong nhan tai, nghién cau
khoa hoc, cong nghé, tqo ra tri thizc, san pham méi, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa
héi, bdo dam quéc phong, an ninh va héi nhdp quéc té”. Bé dat dwoc muc tiéu nhu vay thi
viéc xay dung cac trudng dai hoc co chat luong, hién dai, gan dao tao va NCKH véi thuc
tidn 1a mot hudng di tit yéu cd tinh chién lugc bén viing. Va dé hoat dong dao tao va NCKH



gan lién vai thuc tién hoat dong cua xa hoi, cua doanh nghiép, cac co sé gi4o duc dai hoc
(GDDbH) ngay cang coi trong hop tac toan dién gitra nha treong va doanh nghiép.

M&i quan hé hop tac gitta nha truong va doanh nghiép duoc hiéu nhu 1a nhirng giao
dich, nhitng hoat dong twong tac giita cac truong dai hoc va cac té chac san xuat kinh doanh
dé dat duoc cac muyc tiéu va loi ich cua ca hai bén. Pay manh hop tac va ting cuong khai
thac cac gia tri cua nd co thé gilp cac co s GDPH théo gd nhitng khé khin vé tai chinh, va
gilp cac doanh nghiép dat duoc hoic duy tri uu thé canh tranh trong thi trudng ning dong,
ddng thoi dong gop cho su ting truong kinh té cua qudc gia va dap ung doi hoi cua thi
trurong lao dong (Carayol, 2003; Gibb va Hannon, 2006; Razvan va Dainora, 2009).

Tom lai, quan hé hop tac gitra nha treong va doanh nghiép 1a tit ca moi hinh thic
tuong tac truc tiép hay gian tiép, co tinh chat ca nhan hay té chic giira trudng dai hoc va cac
doanh nghiép nham hd tro 1an nhau vi lgi ich cua ca hai phia.

1.2. C&c hinh thac hep tac gida truwong dai hoc va doanh nghiép

Theo Nghién ctu cua Vién Sang tao va Cong nghé thuoc Uy ban Chau Au nim 2009
“Nghién cuu 30 tinh hudng thuc té vé hop tac giia trwong dai hoc va doanh nghiép”, mdi
quan hé hop tac giira trudong dai hoc va doanh nghiép duoc thé hién dudi tam hinh thic sau
day, adng thoi nhém tac gia ciing dién giai phén tich sdu hon cac kha ning hop tac lién két
trong tirng hinh thic cu thé, bao gom:

- Hop tac trong nghién cizu (Collaboration in R&D): Pay 1a hinh thirc hop tac cao nhat
gita nha truong va doanh nghiép. Muc dich cua su hop tac niy 1a dem lai su hd tro thiét
thyc cho hoat dong nghién ctu cua nha truedng. Doanh nghiép va nha trudng cd thé cing
tién hanh thuc hién cac dy an lién két. Cac trudng co thé tim kiém su hop tac ndy bang céach
chu dong gigi thiéu véi cac doanh nghiép nhitg chuong trinh nghién ciru ¢6 thé dem lai loi
ich truc tiép cho cac doanh nghiép. Doanh nghiép ciing c6 thé truc tiép dat hang cac co s
GDDPH d¢ tién hanh cac nghién caru ma ho quan tam, giai quyét cac van dé cu thé ma doanh
nghiép dang gap phai trong thuc tién.

- Thirong mai héa céc két qua nghién ciu (Commercialization of R&D): Hinh thtc
nay kha phd bién trong cac nude phat trién, bao gdm ca chuyén giao cong nghé. Dé co thé
day manh hinh thic hop tac nay, mot diéu can thiét Ia phai xay dung mot khung phap ly
hoan chinh vé quyén s hitu tri tué. Hoat dong nay thuong tap trung ¢ nhitng ngudi dang co
quan hé chat ché véi cac doanh nghiép trong linh vuc chuyén nganh ciaa ho. Nha truong
cling c6 thé chii dong tao cac thuc thé phap nhan, khung co sé phap ly phi hop dé thac day
loai hinh hop tac nay véi doanh nghiép.



- Thitc day kha ndng lwu chuyén cua sinh vién (Mobility of Students): Doanh nghiép
tao diéu kién dé sinh vién dén thuc tap va tao ra co hoi giao luu dé ho c6 thé trai nghiém
nhiéu khia canh phong phi cua thé gisi bén ngoai nha truong. Nha truong ting cudng phéi
hop vé&i phong nhan sy cua cac cdng ty, doanh nghiép dé tao diéu Kién cho sinh vién dén voi
thé gigi viéc lam, thong qua cac chuong trinh kién tap, thuc tap, 1am viéc ban thoi gian, co
hoi duge ddo tao tap su, va cac co hoi viéc 1am khac ngay trude va sau khi chua tét nghiép.

- Thiic day sw Vdn déng, leu chuyén cua giang vién (Mobility of Academics): Nha
truong khuyén khich nhirng hoat dong giao luu hay hop ddng lam viéc ngan han cua giang
vién trong cac doanh nghiép nham xay dung quan hé, chia sé quan diém va nim bat thuc té.
Dé thyc hién hinh thirc hop tac ndy, can phai c6 luat 18, quy dinh dé dam bao quyén loi cua
giang vién (nhu huu bong, ky nghi, sy thing tién, v.v.) trong thoi gian 1am viéc ngan han
nhu thé.

- Xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao (Curriculum development and delivery):
Day 1a hinh thirc c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao va gilp
sinh vién thich (ng tot véi doi hoi cua thi trudong lao dong. Nha truong cd thé khuyén khich
su tham gia caa gigi doanh nghiép vao viéc xay dung va cap nhat chwong trinh dao tao,
thdng qua cac phiéu lay y kién, cac cudc thao luan va trao d6i thong tin. Cac chuyén gia lam
Viéc tai cac doanh nghiép 1a mot nguon hop tac day tiém ning trong viéc dam nhan cong
viéc giang day trong trudng, hoic dong vai tro 1a cac dién gia trong cac budi giang chia sé
kinh nghiém thyec tién.

- Hoc tdp sudt doi (Lifelong learning): Nha truong phai ting cuong giao tiép voi
doanh nghiép dé nim bat nhu cau, loi ich va kha ning thuc hién nhiéu hinh thic hoc tap
ngin va dai han, cac hoat dong dao tao, tai ddo tao... khac nhau ma nha truong c6 thé dem
lai cho doanh nghiép.

- Hé tro céc hoat dgng khai nghiép (Enterpreneurship): Nha truong nd lec nang cao
tinh than khai nghiép, tao ra mot vin hoa kich thich giang vién va sinh vién suy nghi va hanh
dong véi tinh than khoi nghiép, dit ho trude nhitng con dudng sang nghiép caa gidi doanh
nghiép va 16i cudn ho thoat ra khoi 16i mon tw duy. Trong cac hoat dong hd tro khoi nghiép,
nha trudng c6 thé chi dong mai sy tham gia caa cac doanh nghiép trong linh vuc lién quan.

- Tham gia quan tri nha trwong (Governance): Hinh thirc ndy thé hién & chd ting
cuong su tham gia cua doanh nghiép vao qua trinh ra quyét dinh ¢ tim lanh dao cua nha
truong va moi nhimg nguoi thanh dat trong gigi doanh nghiép tham gia vao Hoi dong
truong. Ho s& gitip ich nha truong rat nhiéu, dic biét 1a vé chién lugc phat trién.



Ngoai ra, nhém tac gia cho rang cd thé b sung mét hinh thic hop tac nira gitra nha
trrong va doanh nghiép, do 1a “Hop tac cung cung ung dich v, trong d6 nha truong va
doanh nghiép c6 thé phéi hop trong cung cap cac dich vu nhu tu van phap Iy, tu van tai
chinh - ké toan, tu van quan tri doanh nghiép, tu van quan Iy cong nghé, tu van thiét ké, ntu
van dam bao chat lwong, kiém dinh chat lugng gido duc, v.v. Hinh thiic hop tac nay doi hoi
tinh tu cha cao danh cho cc co s GDDH.

Trong s c&c hinh thirc hop tac néu trén, hau hét tat ca cac hinh thac déu co lién quan
mat thiét dén hoat dong dao tao vd NCKH — hai mang quan trong cbt 16i trong hoat dong
cta cac co s6 GDDH. Viée xac dinh cac hinh thirc hop tac nay cé thé giap dinh hudng cho
cac truong dai hoc va doanh nghiép xay dung cac chién luoc lién két phi hop véi kha ning
va muc tiéu caa minh trong timg giai doan cu thé.

1.3. Vai tro cia viégc xay dung mai quan hé hep tac gida truong dai hoc va doanh nghigp

Mbi quan hé hop tac gitta cac co s¢ GDPH va doanh nghiép trén thé giéi da ton tai va
phét trién 1au doi, c6 sy gin bo chat ché va twong hd hiéu qua, dem lai loi ich to 16n cho nén
kinh té - x4 hoi. Tai Viét Nam, cac bén lién quan ciing dd bat dau nhan thire duoc tam quan
trong caa mdi quan hé hop tac nay va tim cac giai phap dé thuc day, gia ting hiéu qua hop
tac.

Sy can thiét cia mbi quan hé hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép trudc hét
bit ngudn tir tam quan trong cua gido duc va tir yéu cau khdng ngirng nang cao chat luong
ngudn nhan lyc nhu 14 nén tang tién quyét dé duy tri va phat trién sic canh tranh trong boi
canh hoi nhap qudc té. Gido duc co vai trd hét sirc quan trong gilp phéat huy nhan té con
ngudi - von 12 yéu té quy nhat quyét dinh moi thanh cong. T6 chiic, doanh nghiép nao so
hitu doi ngii lao dong c6 chat luong cao, t6 chic va doanh nghiép d6 cang co kha ning
thang lgi trong cudc canh tranh.

Tir goc d6 thuc tién cua nguoi sir dung lao dong, cac doanh nghiép muén ton tai va
phét trién thi déu dung trudc nhu cau vé chat lwong lao dong ngay cang cao. CAc to chuc
nghé nghiép, cac doanh nghiép ludn thay cé nhu ciau phai dao tao va dao tao lai doi ngd
nhan sy cac cap caa minh, va viéc dao tao ndy mot phan lai quay lai cac trudng dai hoc dé
dat hang. Cac t6 chic, doanh nghiép hoan toan co thé chu dong tham gia vao viéc gop v
kién xay dung cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc trong cac linh vuc nganh
nghé 12 chuy&n mén ma minh quan tam.

Tir phia cac co so¢ GDPH, nhiéu truong thong thudng chi tap trung dao tao nhiing
nganh/chuyén nganh ma minh cd thé manh, theo chuong trinh sdn ¢ caa minh lau nay ma
chwa thuc sy chi trong dén nhu cau thi trudng, nhu cau tirng nganh nghé ma doanh nghiép
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can trong thuc tidn. Noi cach khac, cac co s dao tao khong biét hoic chua du quan tam téi
viéc nhitng san pham — nguoi lao dong, véi tu cach 1a hang hoa dac biét minh 1am ra co
duoc thi trudng chap nhan hay khong. Nhiéu co s GDPH ¢ Viét Nam chwa chi dong trong
viéc danh gia va cap nhat chuong trinh dao tao cia minh. Két qua cong tac kiém dinh chat
lwong gan day cua cac trudng dai hoc cao diang ¢ Viét Nam, do Bo Gido duc & Pao tao yéu
cau bat budc, da chi rd rang cac diém yéu nay.

Chinh béi canh hoi nhap va yéu cau canh tranh ca trén thuong trudng va trong linh vuc
cung cap dich vu gido duc dao tao da quy dinh tinh tit yéu cua su hop tac qua lai gitra doanh
nghiép va cac co s¢ GDPH. Su gan két hoat dong dao tao va NCKH cua nha trudng va
doanh nghiép 1a mot qua trinh twong tac khong thé tach roi, dong thoi mang lai loi ich hap
dan cho tat ca cac bén lién quan:

- Vé phia c4c doanh nghiép va nguoi st dung lao dong, viéc tham gia vao qua trinh
dao tao nhu mot hinh thire dau tu phat trién, s& gilp doanh nghiép cd thém quyén loi va co
hoi lya chon cac “san pham” - lao dong chét lugng cao, giam bot thoi gian va chi phi dao
tao lai. Day ciing dong thoi 1a viéc doanh nghiép thuc hién mot phan trach nhiém xa hoi cua
minh (CSR — corporate social responsibility) théng qua qua trinh dong gbp vao qua trinh
dao tao cua cac co s GDPH. Dang thoi, qué trinh hop tac trong NCKH gilp giai quyét cac
van dé thyc tién caa doanh nghiép, hoic gitp doanh nghiép co co hoi tiép can cac san pham
cdng nghé mai nhat duoc nghién cau tir cac co s6 GDPH, dic biét co loi khi cac doanh
nghiép ¢ kha ning thuong mai hda cac san pham khoa hoc d¢6. Nhitng san pham k¥ thuat,
cdng nghé cao ciing 13 nhirng co hdi to 16n dé thay di thé gidi, thay doi thi truong. .. ma cac
doanh nghiép di dau ciing luén mudn nam bt va khai thac.

- Vé phia cac co s GDPH, su hop tac vai doanh nghiép gop phan cap nhat chuong
trinh ddo tao, nang cao chat lugng dao tao, ting cuong tinh thuc tién trong dio tao, gilp
thwong mai hda cac két qua nghién ctu, nang cao uy tin ciia nha trudng trong dao tao va
NCKH. Ngoai ra, mi quan hé hop tac chat ché véi doanh nghiép gidp sinh vién ¢ co hoi
thue tap va viéc 1am phong phi va phi hop, gop phan phat hién, phét trién va trong dung
nhan tai cho doanh nghiép va dat nudc, dap @ng nhu cau caa thi truong lao dong khéng chi
trong nuGC Ma ca trén trudng qudc té. Hon nira, véi sy tham gia caa doanh nghiép vao qué
trinh xay dung va danh gia chuong trinh dao tao, nha truong ciing dap ing dugc mét trong
nhirng tiéu chuan quan trong trong kiém dinh chat luong gio duc dai hoc, khang dinh va
tang cuong uy tin trong dao tao va NCKH d6i véi ngudi hoc va x4 hoi, gop phan gia ting
muc do xép hang cua nha trudng trong nudc va qudc té.



- V& phia giang vién, hop tac trong NCKH véi doanh nghiép s& nang cao trinh do va
ning lyc nghién ctru chuyén su, ting cuong kha ning tng dung cac san pham khoa hoc vao
doi song thuce tién, tiép can duoc véi thi trudong dau ra cho cac san pham nghién ctu, mo
rong cac mdi quan hé networking can thiét trong nghién ciru va phé bién két qua nghién
cttu. Phéi hop véi doanh nghiép trong dao tao va NCKH ciing dong thoi tang duoc kinh
nghiém thuc tién cua giang vién, nang cao chat lwgng giang day, tinh thyuc tién trong cc bai
giang, dong thoi truyén tai dugc Su gia ting chat luong d6 vao san pham dau ra caa qua
trinh dao tao — chinh la nguoi hoc.

- V& phia sinh vién, sy hop tac nha trudng — doanh nghiép s& cho phép ho nang cao
kién thirc, k¥ nang chuyén mén va thuc tién, ting co hoi tim viéc va giam thiéu nhitng phi
t6n hoc hanh ca vé tai chinh, thoi gian va tam sire... Ngoai ra, bén canh co hoi c6 dugc hoc
bong cua doanh nghiép tai tro, khi ¢6 niém tin vé trién vong noi 1am viéc va yéu cau nghé
nghiép tuong lai, sinh vién dau tu siu hon, hiéu qua hon cho cac mén hoc, cac co so GDPH
cd uy tin, xép hang va thuong hiéu tbt ma ho hra chon.

- V& phia xa hoi, su hop tac gitra nha truedng va doanh nghiép giup dap tmg duoc cac
nhu cau trén thi truong lao dong, dinh hudéng duoc gido duc va dao tao hudng dén cac linh
viuc ma nén kinh té - xa hoi dang c6 nhu cau. Sy hop tac niay cho phép ting hiéu qua, tiét
kiém kinh phi dau tu x4 hoi ndi chung trong gido duc va dao tao, giam tinh trang that
nghiép, nang cao suc canh tranh va day manh phat trién kinh té thi truong theo hudng kinh
té tri thire va phat trién bén virng.

2. Céc nhan t6 anh hwéng dén quan hé hep tac giira trudomg dai hoc va doanh nghiép

Dé thuc day phat trién mdi quan hé hop tac giira nha trudng va doanh nghiép, tir goc
d6 truong dai hoc, didu quan trong 1a phai xac dinh nhitng nhan té tac dong dén mdi quan hé
nay, tir 6 c6 thé xay dung chién lugc va ké hoach hanh dong phi hop. Cac nhan té sau day
6 anh huong dén méi quan hé hop tac trong linh vuc dao tao va NCKH.

2.1. Cac nhan t6 bén ngoai

- Méi trwong hop tac: Xu thé toan cau hda va hoi nhap qudc té anh huong dén tat ca
moi linh vuc trong doi séng x& hoi caa mdi qudc gia. Chinh xu thé hoi nhap nay va yéu cau
canh tranh trén thuong trudng budc cac doanh nghiép can xay dung méi quan hé thuong
xuyén va khing khit véi nha trudng, ddng thoi ciing khién cac co so dao tao phai chl trong
hon dén nhu cau cua thi trudng, nhu cau caa doanh nghiép, dé dao tao ra cac thé hé lao dong
du stc canh tranh va hop tac ¢ ca thi trudng lao dong trong nudc va quéc té.

- Co ché, chui truong, chinh sdch ciia nha nuéc, Cia cde co quan bg nganh cha qudn:
Chu trwong, chinh sach cua nha nudc 13 yéu té vi mé anh huong rat 16n dén hoat dong hop
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tac giita cac co s& GDDPH va doanh nghiép. Quan hé lién két giita nha truong va doanh
nghiép c6 kha thi hay khong, linh vuc lién két va pham vi lién két nhu thé nao phu thudc rat
I6n vao su cho phép cua luat phap va duoc luat phap tao diéu kién. Bac biét trong bdi canh
hién nay, tu chu dai hoc dang duoc cho phép va ngay cang mé rong, la mét trong nhirng
diéu kién tién dé quan trong dé gia ting mdi quan hé hop tac giita cac co s¢ GDPH va
doanh nghiép.

2.2. Céc nhan té bén trong

- Chién luwoc, tam nhin, muc tiéu cia cac bén: Cac bén lién quan trong méi quan hé
hop tac can phai c6 hé thdng chién lugc, tim nhin, muc tiéu, gié tri cét I8i c6 sy twong dong
va chia s¢, trong d6 nhan manh tinh trong yéu cua hop tac nha trueong — doanh nghiép. Day
chinh 1 diéu kién tién quyét dé cd sy khoi dau cua hop tac. Su tin cay Ian nhau, sy gan bo
va chia s¢ mot muc tiéu chung 1a nhitg dong luc dugc danh gia cao nhét trong qué trinh
hop tac nha trudng va doanh nghiép. Diéu nay c6 nghia 1a ngay ca khi su thiéu hut nguon tai
chinh duoc coi 1 1y do dé quan hé hop tac 4y tro nén bat kha thi, thi ban than mot nguon tai
chinh manh mé chi riéng né ciing khong du dé hop tac néu nhu dong luc thic day quan hé
hop tac hay nhan thirc vé loi ich khong dugc xay dung viing chic.

- Nguon luc cua cac bén: Ngudn luc & day 1a cac ngudn luc vé tai chinh, vé co so vat
chit va con nguoi. Trong d6, ngudn tai chinh duoc ca gidi khoa hoc I13n gidi quan 1y dai hoc
xem 1a rdo can I6n cho quan hé nha trudng va doanh nghiép. Khong thé nao xay dung dugc
méi quan hé hop tac néu khéng c6 ngudn tai chinh va cac nguén lyc khéc sin sang. Néu nhu
cac bén khong c6 tiém luc tai chinh thi rat kho dé phét trién cac hoat dong NCKH va dao tao
cd chit luong cao. Ngoai ra, doi ngii nhan luc (chwa ké d6i ngii 1anh dao cao nhat) cd tinh
chat quyét dinh dén viéc cac bén c6 1am viéc duoc voi nhau khéng va duy tri dugc mdi quan
hé lau dai bén viing hay khdng.

- Nang luc cua doi ngii lanh dao nha truong va doanh nghiép: Nang luc cua ddi ngli
lanh dao la mét trong nhirng yéu té then chét quyét dinh sy thanh bai cua bét ky t6 chuc
nao. Trong méi quan hé hop tac gitta nha treong va doanh nghiép, 1anh dao tir hai phia nay
phai nhan thirc duoc day 1a mdi quan hé tat yéu khach quan nham nang cao chat lugng dao
tao trong xu thé hoi nhap hién nay. Tir nhan thire do, ho phai cting nhau xay dung cac chién
luogc hop tac, mé hinh hgp tac va hinh thic hgp tac hiéu qua.

- Hé thdng qudn tri dai hoc: Ngay nay, tam quan trong cua quan tri dai hoc di dugc
nhan thire va ghi nhan. Trong mat hé thong quan tri dai hoc hiéu qua, nguoi ta chac chin da
phai gan két duoc doanh nghiép vao cac hoat dong cua nha truong dé dat dugc cc tidu chi
nhat dinh. Khi hé théng quan tri dai hoc con yéu kém, cac bén chua thé co diéu kién nghi
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dén hop tac gitra nha truong va doanh nghiép, hodc méi chi c6 thé dung lai & nhitng hoat

dong mang tinh hinh thuec.

- Théng tin va sy duy tri théng tin vé nhau: Théng tin 1a mach méau caa moi hé théng.
Trong quan hé hop tac gitra nha truong va doanh nghiép, néu hai bén khéng c6 thdng tin vé
nhu cau va ning luc cta nhau s& gay nhiéu kho khin va tré ngai trong qua trinh hop tac.
Dic biét, luong thdng tin phai duoc ludn ludn duy tri va phat trién thi méi co thé nuéi dudng
méi quan hé hop tac bén chat.

- C4c nhan té c6 tinh chat tinh thé khac: Diac diém tinh cach cua gigi khoa hoc ¢ anh
huang dén pham vi caa quan hé hop tac giita nha trudng va doanh nghiép. Vé gidi tinh, phai
nam nhan thirc duoc mot pham vi hop tac cao hon so véi cac ddng nghiép nir trong mot sd
loai hinh hop tac; vé tudi tac, thi cac nha khoa hoc Ién tudi thuong c6 mie do hop tac voi
giéi doanh nghiép cao hon cac déng nghiép tré tudi. Tuong ty, nhitng nhan té mang tinh
chat diéu kién, nhu sé nam lam viéc trong truong dai hoc, s6 ndm lam viéc trong cac doanh
nghiép, linh vuc chuyén nganh, loai hinh co s¢ GDPH noi ho dang 1am viéc ciing nhu dac
diém qudc gia ma nha truong toa lac, v.v. déu I1a nhirng yéu t6 du bao dang tin cay vé pham
vi, mirc d6 hop tac gitta nha truong va doanh nghiép. Két qua nghién cau cho thay nhitng
nguoi 0 mirc d6 hop tac cao hon la nhirng nha khoa hoc da c6 trén mudi nam kinh nghiém
lam viéc tai cac truong dai hoc, nhitng ngudi ¢6 trén hai nam kinh nghiém tai cic doanh
nghiép, nhitg ngudi 1am trong linh vuc cong nghé va ki thuat (Pham Thi Ly, 2016). Kiéu
loai truong ciing c6 vai tro trong kiéu hop tac giita nha truong va doanh nghiép, theo d6
mirc d6 hop tac cao nhat thugc vé cac trudng bach khoa va khoa hoc tng dung.

2.3. Mt s6 “yéu t6 thanh cong”

Trong mét sé cudc phong van caa nhém tac gia véi cac doanh nghiép va to chic 13 doi
tac voi cac truong dai hoc, ngoai cac nhan td co tinh chat phd quat néu trén, gioi doanh
nghiép Viét Nam danh gia cac yéu t6 sau day duoc coi 1a yéu tb tao nén thanh cong caa mdi
guan hé hop tac gitra nha truong va doanh nghiép:

- Céc bén cd tiéu chi lya chon déi tAc phi hop véi muc tiéu chién luoc, muc tiéu nay co
thé thay ddi theo tirng thoi ky va bdi canh cu thé. Cac tidu chi can rd rang va cap nhat
thuong xuyén.

- Kiém tra tinh phi hop va cac diéu kién cua phia déi tac thuong xuyén, dinh ky; can co
ké hoach dé cap nhat ca nhu ciu caa phia d6i tac mot cach dinh ky.

- Co6y thic ton trong muc tiéu ciia cac bén lién quan, khong dat ban than minh & vi thé
cao hon ddi tac.



- C6 bo phan chuyén trach kiém soét va duy tri cac méi quan hé hop tac, hién thuc hoa cac
thoa thuan gitra cac bén, ra soat lai cac qua trinh, tién do thuc thi va dé xuat giai phap kip
thoi dé xir 1y cac viudng mac.

3. Mgt s6 md hinh, hinh thirc hop tac cu thé - goi y d6i véi cac trueong dai hoc

3.1. Mb hinh x& hgi héa giao duc

X& hoi hoa gido duc 1a tu twong 16n ma Chu tich H6 Chi Minh IGc sinh thoi da day
“Gido duc I sy nghiép cua quan chung”. Tu tuéng d6 da dwoc cu thé hda bang cha truong
I6n cua Pang va Nha nuée “Huy dong toan xa hoi 1am gido duc, dong vién cac tang 16p
nhan dan déng gop strc ngudi, sac cua, xay dung nén gido duc qudc dan phat trién dudi su
quan |i caa Nha nude” (Van kién Dai hoi Bang toan quéc 1an thir VI va mot 1an nita duoc
khing dinh trong B&o c4o chinh tri cia Ban Chap hanh Trung wong Dang tai Pai hoi Pang
khoa X “Chuyén dan mé hinh gido duc hién nay sang mé hinh gido duc ma - md hinh xa hoi
hoc tap”.

Nhu vay, x& hoi héa gido duc hiéu mot cach rong nhat 13 viéc huy dong sirc manh téng
hop ctia cac nganh, cac luc lwong x& hoi, va cac doanh nghiép cé lién quan dén gido duc vao
viéc phét trién sy nghiép giéo duc, tao diéu kién cho gido duc ndi chung va gido duc dai hoc
néi riéng phét trién manh mé hon. Sy tham gia caa cac luc lugng nay sé& lam cho gido duc
gan bo véi cong dong, do cong dong thuc hién va vi loi ich cua cong dong, déng thoi dat
duoc muc tiéu va loi ich cua tat ca cac bén lién quan.

X& hoi hoa gigo duc hiéu theo nghia hep, dit trong méi quan hé véi cac doanh nghiép
va trudng dai hoc, 12 viéc cac co s GDPH va céc to chirc doanh nghiép cung hop tac dau tu
cho gido duc dai hoc va nghién ciu khoa hoc duéi cac hinh thirc da dang. Diéu kién cho qua
trinh x& hoi hda gido duc theo nghia hep nay cé thé thuc sy thanh cong chinh 1a viéc trao
quyén tu chu hoan toan cho cac trudng dai hoc. Khi d6, cac truong c6 thé tu quyét dinh hinh
thirc dau tu, hop tac, lién doanh lién két véi cac don vi, to chic, doanh nghiép khac trong
GDDH.

Mbt s6 goi ¥ trong mé hinh x& hoi héa cho GDPH:

- Co sé GDPH va doanh nghiép c6 thé ciing hop tac dau tu lién doanh lién két mé cac co
so, phan hiéu, phan vién, trudng trong trudng (schools), vién nghién ciu & trién khai, co
sd thuc hanh... truc thudce cac trudong dai hoc, c6 md hinh té chire dac thl, hoic dat chat
lugng cao, chat lwong québc té. Di tuwong cua hop tac lién doanh lién két ndy s& can co
co ché van hanh riéng, c6 thé dudi dang Hoi dong quan tri, co quy ché to chic hoat dong
o rang, dam bao loi ich cua cac bén.
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- Nha treong va doanh nghiép co thé phdi hop kéu goi von dau tu, mé cac trudng dai hoc
qudc té, cac trudng co dang cap cao, tién téi xép hang qudc té tai Viét Nam. Didu nay s&
gop phan giam bét dong ngoai té tir trong nude do ra nudc ngoai khi ngudi dan Viét
Nam cho con em minh di du hoc & nudc ngoai.

- Nha truong va doanh nghiép cing dau tu vao cac co hoi kinh doanh khoi nghiép
(startups), nhat 1a cac truong dai hoc dao tao va nghién ciu k¥ thuat - céng nghé cao.
Hoat dong dau tu c6 thé tién hanh qua cac cac cdng ty hoic trung tam hd tro khai nghiép
cua nha truong thanh lap. Cac trudong co thé phdi hop véi nhau tao thanh cac dau méi
(hubs) vé khai nghiép chung, tao thanh mot hé thong két néi hd tro nhau, vi du cac
truong khoa hoc tu nhién két hop voi cac truong khoa hoc xa hoi, kinh té, luat... dé hd
trg toi da cho cac startups ¢ kha niang thanh cong.

O mot s6 nudc c6 trinh d6 phat trién cao, Chinh pha c6 chinh sach rat thiét thuc dé
bat bugc cac doanh nghiép thuc hién trach nhiém x& hoi ciia minh, dong gop tré lai cho
gido duc va dao tao caa qudc gia. Chang han doanh nghiép phai déng gép mét ty 1& % nao
d6 tir doanh thu hogc thu nhap cia minh vao cac quy danh cho phéat trién gio duc dao tao,
tir 6 tao nguodn tai chinh dé tiép tuc dao tao ra tiép ngudn nhan luc twong lai cua qudc gia.
Lap luan ¢ day 1a boi doanh nghiép da duoc “hudng thy” cac san phdm dao tao, nén cé
trach nhiém xa hoi phai dong gop tro lai cho khu vuc gido duc — thuong la khu vuc hoat
dong phi loi nhuan.

3.2. Cac md hinh va hinh thic hep tac cu thé khac

3.2.1. Truong dai hoc thanh lgp cong ty, trung tam, co so thuc hanh... truc thugc

Trong béi canh hién nay, khi ngay cang nhiéu truong dai hoc dugce hudng co ché tu
chi hoan toan, nha truong c6 thé tién hanh thanh lap cac doanh nghiép truc thudc, vira
nghién cau trién khai, vira phét trién cac hoat dong R&D vira thuong mai hda cac san
pham NCKH, céc san pham cong nghé mai... Cac doanh nghiép nay s& co vi thé dé tiép
tuc két ndi va phét trién cac mdi quan hé hop tac véi cac té chuc va doanh nghiép bén
ngoai. Viéc thanh 1ap cac trung tdm ho tro sinh vién, trung tdm hd tro sang tao va khoi
nghiép... ciing ndm trong xu thé ndy, tao diéu kién dé gan két hoat dong caa cac co s
GDDH vdi gidi kinh doanh. Cac trudng dao tao yéu cau tinh thuc hanh cao can thanh lap
cac co sO thuc hanh thuc tap, vi du mé bénh vién (d6i véi cac truong dao tao nganh y), mo
khach san (d6i voi cac truong dao tao quan tri du lich khéch san). ..

Mét dién hinh chinh 12 mé hinh cua Pai hoc Harvard, nha trudng va cac trudong thudc
truong da thanh 1ap nhiéu trung tam khéc nhau c6 lién quan truc tiép dén doanh nghiép va
khoi nghiép:
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- Harvard Innovation Labs: m¢ ra khdng gian sang tao va hop tac dé thuc day tinh than
doanh nhan, tinh than khai nghiép va sang tao trong toan bo hé théng caa BH Harvard.

- Arthur Rock Center for Entrepreneurship (truc thudc truwong Harvard Business
School): nghién cizu va hd tro cac y tuéng kinh doanh sang tao, cac doanh nhan va hoc
vién khaoi nghiép.

- Technology and Entrepreneurship Center at Harvard (truc thudc truong John A.
Paulson School of Engineering and Applied Sciences cia PH Harvard): nghién cuu,
dao tao va hd trg khai nghiép vé cong nghé, nhung dong thdi nhan manh cac huéng
nghién cuu va khaoi nghiép da linh vyc.

Cac trung tAm nhu trén cua Pai hoc Harvard, ngoai céng viéc hd tro va dao tao cho
sang tao va khoi nghiép, ciing dic biét chuyén nghién ctu vé doanh nghiép va doanh nhan,
trong d6 c6 doi ngli nhan luc chat lwong cao nghién ciu cac van dé doanh nghiép gap
phai, nghién ctu cac tinh hudng thyc tién dé dua vao chuong trinh dao tao tai cac linh vuc
tuong tng.

Tai Viét Nam, mo hinh cong ty nhu BK Holdings cua Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi c6 thé 1a mét vi du hay dé tham khao. BK Holdings c6 nhiém vy va linh vyc hoat
dong bao gom: (i) Pau tu gop von lién doanh, lién két, wom tao cac doanh nghiép; (ii) Huy
dong va quan ly von phuc vu cho qué trinh wom tao va thuong mai hoé cac san pham khoa
hoc cong nghé tir Truong Pai hoc Bach khoa Ha Nai; (iii) Cung cip cac dich vu dao tao
thich nghi va cap nhat kién thac theo yéu cau xa hoi; va (iv) Cung cap cac dich vu: tu van
va chuyén giao cong nghé, tu van dau tu, tw van vé quan 1y, tw van vé tai chinh, nhan uy
thac cac ngudn vdn dau tu tir c4c t6 chire, ca nhan trong va ngoai nudc, trién khai cac hoat
dong san xuat kinh doanh.

Céc truong dai hoc thudc khéi Kinh té, quan tri kinh doanh thi ¢6 thé thanh 1ap céc
trung tim, cong ty tu van phap ly, quan tri doanh nghiép, ké toan kiém toan tai chinh, v.v.
cling nhu cac trung tdm hd tro sang tao khoi nghiép, lac dau co thé thién vé mang quan ly
kinh doanh, sau d6 co thé phat trién va két hop véi cac trudng khdi khoa hoc tu nhién dé
cung thuong mai hda cac san pham khoa hoc cdng nghé.

Céc truong dai hoc y ¢6 thé ma thém cac bénh vién, cac co s¢ thuc hanh y té. Cac
truong chuyén vé du lich khach san cé thé mé cac cong ty I hanh, khach san, nha hang
kinh doanh...

Chinh tir cac hoat dong cha dong cua cac co s6 GDDPH nhu trén, cac doanh nghiép
cd lién quan s& cé co hoi tham gia vao mang lugi cong viéc va that chit hop tac véi nha
truong, phu hop véi dinh huéng ma nha trudng da xac dinh. Ngoai ra, hé thdng mang luéi
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cuu sinh vién caa cac co s6 GDPH nay hoat dong tai cac to chac doanh nghiép ciing c6 co
hoi va diéu kién dé quay tro lai dong gop thiét thuc cho nha trudng qua viéc phdi hop dau
tu ding linh vuc minh ma minh da tirng duoc dao tao.
3.2.2. Doanh nghiép dat hang va phai hop nghién cizu cling véi truong dai hoc

Khi cac co s6 GDPH da c¢6 cac trung tam, vién, cong ty... co6 uy tin ngay cang tang
trong dao tao, khai nghiép va NCKH, thi tir phia cdc doanh nghiép ciling s€ ¢6 dong luc
thoi thic dé dat hang nghién ctu, ciing phdi hop nghién ciu phét trién san pham dich vu
mai.

Mot vi du thanh cdng vé mdi quan hé hop tac NCKH 1a Cong ty C6 phan Bong dén
Phich nudc Rang Dong. Cong ty Rang Pong di rat chu dong trong hop tac nghién ciu véi
cac trudng, cac vién thuoc ca khdi cong nghé, my thuat va kinh té/kinh doanh nhu Truong
PH Bach Khoa Ha Noi, Truong PH Ngoai thuong, Truong DPH My thuat Cong nghiép dé
phét trién hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh. Rang Péng vira khdng ngirng phat
trién cac san pham sir dung cong nghé mai tién tién tiét kiém nang luong, vira c6 hinh thic
va my thuat ngay cang da dang, dep mat va tién dung; dong thoi d6i mai chién luge, co
ché quan tri doanh nghiép va xay dung cac ké hoach kinh doanh méi dé van hanh ngay
cang hiéu qua véi ¢b van truong vé quan tri va tai cdu tric dén tir Truong PH Ngoai
thuong.

Cac doanh nghiép khi can thiét s& dit hang cac nghién cau khoa hoc cu thé, giai
quyét cac van dé cu thé cia doanh nghiép, vi du nhu nghién ctru thi truong, phat trién san
pham, tai co cau lai mot s6 cong ty con truc thudc; danh gia hoat dong tai chinh ké toan
cua mot sé cong ty con... Nha truong co thé thanh 1ap cac nhém nghién ciru dé giai quyét
c4c van dé dugc dit hang, co thé phat trién thanh cac dé tai cap B9, cap co so; o thé to
chire thuc hién théng qua cac cudc thi cho sinh vién...

3.2.3. Truong dai hoc phét trién Mang luai cyu sinh vién hoc vién

Nhu d3 nhéc dén & trén, d6i ngii cuu sinh vién cuu hoc vién ngay cang 16n manh cua
cac co s6 GDPH chinh 1a cau néi hiéu qua gitra nha trudng va doanh nghiép. Cac hoat
dong cua hoi cuu sinh vién khi dwoc khuyén khich phat trién, trong d6 c6 két ndi
networking, phét trién san xuét kinh doanh va mang luéi ddi tac,... ma cac thanh vién co
diém chung la truong thanh tir mot co s GDPH, thi s& ¢6 xu huéng quay lai gan bo véi
c4c hoat dong ciia nha truong d6. Pay chinh 1a nguén hop tac doanh nghiép 1au bén va
ngay cang mé rong theo thoi gian.

Mot sé hoat dong hop tac tiéu biéu tir hoi cuu sinh vién bao gom: tham gia t6 chuc
c4c su kién cua nha trudng; tham gia gop ¥ vao cac chuong trinh dao tao, ky két cac thoa
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thuan nhan sinh vién thuc tap, to chirc hoi cho viée 1am,... va cao hon nira la cac doanh
nghiép lién quan co thé tiép nhan cac giang vién c6 nang lyc cia trudng vé mot sd doanh
nghiép, tong cong ty 1am lanh dao doanh nghiép (vi du ¢ vi tri Phd Tong Giam doc). Céc
cuu sinh vién c6 thé dong gdp nhitng nguon luc 1on dé xay dung co sd Vat chat, trang thiét
bi cua nha truong, tham gia giang day ngan han, tao 1ap cac quy hoc bong cho cac thé hé
sinh vién tiép theo... mang lai cac hiéu qua thiét thyc.

3.2.4. Truong dai hoc phoi hop véi doanh nghiép trong ddo tao, trong xay ding va sia
doi chwong trinh ddo tao

Pé phat trién cac chuong trinh dao tao (CTDT) tién tién cap nhat, dam bao tiéu
chuan dé gitp ngudn nhan lyc hoi nhap ASEAN, Cong dong AEC va cac chuan muc qudc
té, trudng dai hoc can tiép can chuan nang luc cua doanh nghiép, yéu cau sy hd tro cua cac
hiép hoi chitng chi hanh nghé québc té... dé xay dung cac chuong trinh médi phu hop nhu
cau cua xa hoi véi cac chuan dau ra tuong tng cho cic CTDT. Mot s6 vi du vé cac CTDT
méi dugc xay dung tai Truong PH Ngoai thwong: (1) CTPT Ké toan - Kiém toan dinh
huéng nghé nghiép ACCA (co hdi nhan bang caa DPHNT, biang caa BH Oxford Brookes -
Vuong Québc Anh, va nhan Chirng chi cao cip vé Kinh doanh va Ké toan caa Hiép hoi Ké
toan Cong ching Anh Qudc - ACCA); (2) CTPT Kinh doanh quéc té theo md hinh tién
tién cua Nhat Ban véi su hd tro tir JICA.

Céc trudng ciing can gitt mdi quan hé thudng xuyén véi doanh nghiép va ngudi sir
dung lao dong va cyu sinh vién dé nhan cac phan hoi vé CTPT, kip thoi chinh stra hoan
thién chwong trinh nham theo kip, tham chi dinh huéng cho su phét trién cua nén kinh té -
xa hoi.

Bén canh d6, cac co s GDPH can tiép tuc duy tri va phat trién cac hinh thic hop tac
truyén thong khac véi cac doanh nghiép, vi du nhu Toa dam véi chuyén gia. Pay 14 hinh
thirc moi cac chuyén gia trong linh vuc cia cdc mén hoc yéu cau tinh thyc tién cao dén toa
dam, trao d6i véi sinh vién vé nhirng tinh hudng, nhitng vin dé thuc té gap phai theo noi
dung cu thé cia mén hoc. Cac chuyén gia duoc moi 1a lanh dao cac doanh nghiép va
chuyén vién cao cap tai cac co quan quan 1y nha nudc lién quan. Hinh thic toa dam nay s&
khuyén khich trao d6i thao luan gira sinh vién vai dién gia, dong thoi khoi ngudn cho
nhitng ¥ twong dé tai nghién ctiru khoa hoc dya trén nhitng doi hoi cap thiét tir thuc té.

3.2.5. Truong dai hoc phéi hop véi doanh nghiép trong dinh hwoéng nghé nghiép, tang
cwong tinh thec tién

Hoat dong hudng nghiép hién nay ciing duoc nhiéu co s& GDPH quan tim. Théng
qua budi toa dam trao d6i gitta doanh nghiép véi sinh vién, cac hoi cho, trién 1am viéc 1am
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cua doanh nghiép, sinh vién s& hiéu rd hon linh vuc hoat dong va cach thic hoat dong cua
cac doanh nghiép, dic biét hoat dong huéng nghiép mang lai co hoi nghé nghiép cho céc
ban sinh vién nam sap tot nghiép tai cac doanh nghiép nay. Lanh dao cac doanh nghiép c6
thé dua ra nhitng 10i khuyén thiét thuc danh cho sinh vién théng qua viéc chia sé kinh
nghiém phét trién caa ban than va doanh nghiép; ddng thoi c6 thé phong van truc tiép sinh
vién dé tuyén dung hoic tao co hoi thuc tap.

Nha treong va doanh nghiép cd thé ky két cac thoa thuan hop tac vé tao viéc 1am bén
thoi gian (part-time) cho sinh vién, mé ra cac co hoi thuc tap, thuc hanh nghé nghiép, tham
gia dao tao coaching tién tuyén dung caa doanh nghiép, vi du hién nay cac ngan hang c6
chuong trinh dao tao “Future Bankers”. Cac co s GDPH c6 thé xay dung cac trang vang
Vé CA4C t6 chuc doanh nghiép da va dang lién két hop tac véi nha truong dé phuc vu két ndi
t6t hon cho cac hoat dong lién két giira giang vién va sinh vién trong truong voi doanh
nghigp.

Kién tap, thuc tap 1a nhitng hoc phan bit bugc hién nay ddi véi nhidu CTDT dai hoc.
M6t s hoc phan trong CTDT c6 thé yéu cau sinh vién phai tham gia di thuc té tai doanh
nghiép, tir 6 duoc hoc hoi, ching kién cac hoat dong thuc tién, co sd vat chat, day chuyén
hoat dong cling nhu quy mo, cach thac quan tri cia doanh nghiép. Tuy nhién, hinh thuc
Kién tap, thuc tap nay d6i khi lai mang nang tinh hinh thire, chua thuc sy hiéu qua. Céac co
s GDPH can chi dong hon nita trong viéc tiép can véi doanh nghiép thong qua céac
phong ban chirc nang chuyén trach dé vira hd trg doanh nghiép tim duoc ngudn nhan lec
tuong lai phu hop, vira gilp sinh vién lya chon duoc noi kién tap, thuc tap thuan loi va
hiéu qua nhat, phi hop véi chuyén nganh dao tao.

3.2.6. Truong dai hoc phai hep véi doanh nghiép té chize cac hoat dong dinh ky khac

Céc co so GDPH c6 thé td chirc nhiéu hoat dong dinh ky khac ciing véi su hop tac
v6i doanh nghiép nhu l1ap quy va trao hoc bong dinh ky cho sinh vién xuat sic, sinh vién
hoan canh kho khin vwon 1én hoc gioi, to chuc cac sy kién cua doanh nghiép va nha
truong, dao tao tién tuyén dung két hop gigi thiéu san pham caa doanh nghiép mot cach
phu hop, t6 chirc va trao phan thuéng trong cac cudc thi da dang cho sinh vién...

C6 nhiéu cudc thi danh cho sinh vién luén cd sy dong hanh thudng xuyén caa cac
doanh nghiép mot cach hiéu qua va ngay cang phét trién bén viing. Nhiéu cudc thi da ndi
tiéng trén toan quéc va khu vuc, chi khéng chi thuoc pham vi mot trudng hay mot dia ban
trong nudc. CAc cudc thi gan day trong linh vyc kinh té va quan tri kinh doanh c6 su dong
hanh hd trg tich cuc cua doanh nghiép c6 thé ké dén 1a: Mekong Business Challenge, Khoi
nghiép cung Kawai, Wilmar CLV Awards, IP Challenge, Dynamics, FBA Innovation
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Challenge, Ban linh Marketer, I-Invest... D4y la nhitng cudc thi nhung thuc chit 1a tao méi
truong dé sinh vién va cham thuc té va cac giéi cung tham gia dong gop ngudn luc vao su
nghiép gido duc. Pic biét Ia trong xu thé hién nay, khi qua trinh dao tao thuc tién cho
sinh vién dang ngdy cang dugc coi trong thi nhitng mé hinh twong tu rat can duoc nhin
rong, tao nén xu hudng dao tao madi. Loi ich ctua sinh vién l1a duge thuc hanh, lam quen
v6i thyc tién kinh doanh; con cac doanh nghiép c6 thé tan dung dugc tri thirc va cai nhin
méi ciia nhitng ngudi tré vao hoat dong cta cong ty minh néu biét phat huy kha ning téi
da cua ho; cac chuyén gia, cic nha tu vin ciing d& tiép can hon vé6i 16p sinh vién moi
nang dong, clng tham gia véi cic co s GDPH trong qué trinh bdi dudng cac thé hé
nhan tai mai.

4. Két luan

Khong ngirng nang cao chat luong dao tao, dap tng nhu cau vé ngudn nhan luc cho
doanh nghiép néi riéng va nén kinh té - xa hoi ndi chung la nhiém vu quan trong hang dau
cua bat ky co s0 GDPH ndo. Viéc xay dung va phat trién bén vitng méi quan hé hop tac
gitta nha treong va doanh nghiép 12 mét trong nhitng hudng di tat yéu, khach quan ma nha
truong phai thuc hién dé hoan thanh nhiém vu d6. Tuy nhién, thuc té cho thay nhiéu doanh
nghiép va co s GDPH da ky két khong it cac bién ban ghi nhé hop tic (MOU), nhung
khdng nhiéu MOU trong sé d6 da bién thanh hién thuc, hoac néu co chi 1a cac hoat dong
hop tac rai rac, thiéu tinh dong bo va sy cha dong. Chinh vi vay, nhém tac gia hé théng
héa cac mé hinh va hinh thiac hop tac da dang va hiéu qua gitra cac truong dai hoc va
doanh nghiép, phan tich cac nhan t4 anh huéng dén sy thanh cong caa mdi quan hé hop
tac nay, tir d6 dé& xuat mot s huéng di dé nang cao hiéu qua mdi quan hé lién két hop tac
gitta nha truong va doanh nghiép nham dem lai loi ich cho cac bén lién quan.

Can ctr vao dic diém, nang luc va linh vuc dao tao cia ting co s GDPH, nha truong
can chi dong tang cudng khao sat nhu cau vé nguon nhan luc cua doanh nghiép bang nhiéu
kénh thong tin khac nhau dé hiéu rd kha ning dap ung cua nha truong, tir d6 du bao thi
truong lao dong, nhu cau nhan su, xu hudéng dau tu,... nham xay dung chién lugc hop tac,
mé hinh hay hinh thiic hop tac hiéu qua. Cudi ciing, nhém tac gia nhan manh vao viéc hoan
thién hé thong quan tri dai hoc chat luong va hiéu qua tai cac co sé GDPH, trén co s& d6
tang cuong tinh chuyén nghiép cua bo phan chuyén trach vé hop tac caa cac bén, qua do
xay dung chién lugc, chuong trinh hop tac lién két va to chirc thuc hién hoat d¢ong hop tac
lién két d6, dong thoi thuong xuyén ra soat, kiém soét tién d6 va chat luong cac hoat dong
dé c6 giai phap diéu chinh hoic hoan thién kip thoi va hiéu qua.
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