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CAU TRUC TAI CHINH NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN NGOAI
THUONG TRONG DIEU KIEN HQI NHAP KINH TE QUOC TE

Phiing Thi Lan Hwong'
Tém tit

Khi Viét Nam hgi nhdp sau réng vao th; treong thé gidi, viéc ap dung viéc ap dung tiéu
chudn Basel 1I @61 véi NHTMCP Ngoai thirong la mét xu hwéng tat yéu va bat bugce. Viéc
ap dung chudn Basel 11 bugc ngan hang phdi cdn doi giita ting trirong tin dung va ty 16
an toan van. Vi vay, viéc thiét ldp cdu tric tai chinh cho NHTMCP Ngoai thuong Viét
Nam da tré nén cdp thiét, mét mér dam bdo sw an toan vén, mat khdc givp gia ting gid
tri Ciia ngdn hang, ting cwong viéc thu hat va si dung hiéu qud vén dau tw trong boi
canh nén kinh té thé gigi day bién dong.

T khéa: cdu triic tdi chinh, ngdn hang thuwong mai ¢é phan ngoai thiong Viét Nam, héi nhdp
kinh té quoc té

Abstract

As Vietnam integrates into the world market, an application of Basel 1l standard to Joint
stock commercial bank for foreign trade of Vietnam becomes an indispensable and
compulsory trend. It requires the bank have to balance between credit growth and equity
ratio. Therefore, it is important to set up a financial structure of Joint stock commercial
bank for foreign trade of Vietnam, that in order to ensuring equity, increasing bank's
value, attracting and using effectively investment in the complex global conditions.

Pai hoc Kinh té K§ thuat cdng nghiép Ha Noi, Email: huongglp@gmail.com

1



Key words: financial structure, Joint stock commercial bank for foreign trade of
Vietnam, international economic integration

1. PDitvan dé

Cac ngin hang thwong mai gitr vi tri chi dao trong hé thong tai chinh, 1a kénh huy
dong von chu yéu gép phan vao mic ting trudng dau tu toan xa hoi va ting trudng Kinh
té. Hoi nhap kinh té qudc té dem lai nhitng co hoi cling nhu thach thic déi véi cac
NHTM Viét Nam dic biét véi su tham gia cua cdc NHTM dén tir cac khu vuc tai chinh
phét trién nhu My, Anh, Singapore, Nhat Ban...Diéu d6 budc cac qudc gia phai quan
tam, danh gié lai toan bo hoat dong cia NHTM trong 6 c6 NHTMCP Ngoai thuong Viét
Nam. Thém vao d6, khi Viét Nam hoi nhap sau rong vao thi truong thé gisi, viéc ap dung
viéc &p dung tiéu chuan Basel IT d6i véi NHTMCP Ngoai thuong 1a mot xu huéng tat yéu
va bat bugc. Viéc ap dung chuan Basel 1l budc ngan hang phai can dbi giia ting truong
tin dung va ty 1& an toan von. Vi vy, viéc thiét 1ap cau tric tai chinh cho NHTMCP
Ngoai thwong Viét Nam da tré nén cap thiét, mot mit dam bao sy an toan von, mit khac
gia ting gia tri cua ngan hang, tang cuong viéc thu hut va sir dung hiéu qua vén dau tu

trong bdi canh nén kinh té thé gici day bién dong.
2. Céu triic tai chinh ngin hang thwong mai c6 phan ngoai thwong Viét Nam

C4u trdc tai chinh 14 co cdu cac loai ngudn vén hinh thanh nén céc loai tai san cua
ngan hang. Mot co cau ngudn von hop i, can ddi véi tai san caa ngan hang s& dam bao
cho hoat dong cua ngan hang dugc on dinh va vitng chac. Phan tich cau tric tai chinh cua
VCB la viéc danh gia tinh hop Ii cua co cau nguon vén xét trong méi lién hé véi co cau
tai san cua ngan hang.

Bang 1 Céu trc tai chinh cia VCB ‘
Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu tinh 2012 2013 2014 2015 2016




B. No phai trd va

vén CSH Ty dong 414 488 468,994 | 576,996 | 674,395 788,169
I. No phai tra Tydong | 372,941 | 426,608 | 533,523 |629,223 | 738,874
IL Vénchusohiru | Tydong | 41547 |42,386 |43473 |45172 49,295
Téng Ngudn Vén | Ty dong | 414488 | 468,994 |576,996 |674,395 | 788,169
No/VCSH 898% | 1006% |1227% |1393% 1499%
No/Téng ngudn von 89.98% |[90.96% |92.47% |93.30% 93,75%

(Nguon Bao cao tai chinh VCB 2012-2016)

Panh gia cau trdc tai chinh ciia VCB trong 5 nam 2012-1016 ¢6 thé nhan thay ty lé
no cia VCB trong nhitng nim vira qua déu dao dong trong khoang 90% - 94% . Trong
nim 2012, ty 1&é ng ctia ngan hang & muc thap nhét ciing gan 90% va lién tuc gia ting dén
2016. Nguyén nhan cuaa su thay ddi nay 1a do vén chu s& hitu cia ngan hang ting rat it so
VGi tong ngudn vén tir 414 ty dong Ién 788 ty dong. Trong 5 nim sau d6, vbn chi so hiru
da tang manh, gan 50%.

Trong khi d6, tong ng cia ngan hang c6 su ting truéng khd manh m&. Néu nhu
niam 2012, tong no caa ngan hang 372 ty dong thi trong 5 nam ké tiép, khdi luong no da
taing manh gap doi dat mic 738 ty dong. Ty 1é ng/VCSH ngay cang ting. Nam 2012 ty 1¢
no nay dat 898%. Trong 5 nam sau do, ty I¢ nay dat 1499%.

Vé co ciu ng caa VCB, trong co ciu tong no cua ngan hang, ngudn vén huy dong
tir tién guri cta khach hang ludn dong vai tro chu dao va ¢ khdi luong ting truong khé on
dinh trong ca giai doan. Nam 2013, tong nguon von huy dong tir khach hang cuia VCB da
tang 46.864 ty dong so v4i nam 2012 Ién 285.381 ty dong. Nam 2014, tong nguon von
huy dong tir khach hang da ting 89.958 ty d6ng so véi nam 2013. Nam 2015, tong nguon
vén huy dong tir khach hang da tang 78.324 ty dong so véi nam 2014. Nam 2016, tong
ngudn vén huy dong tir khach hang cua VCB da ting 89.869 ty dong so véi nam 2015.
Trong 5 nam, khdi lwong ting cua nguon vén huy dong nay cé xu hudng dao dong trong
khoang 47.000 ty ¢ong dén 90.000 ty dong va dat 590.398 ty dong vao 2016.

No ngin han déng vai tro chu dao trong tong no phai tra cia ngan hang VCB trong




giai doan 2012-2016. Nam 2012, no ngin han chiém 92,35% so véi tong no phai tra,
trong khi d6 no dai han chiém 7,65%. Pén nam 2013, ty 1& no ngan han ting 1én 95,89%
S0 V&i tong no phai tra, no dai han giam xudng con 4,11%. Nam 2016, ty 1& ng ngan han
tang 1én 97,01% so vai tong no phai tra. Biéu nay xay ra la do tong ngudn vén huy dong
tir khach hang ngay cang ting, ching to ngan hang la mot kénh dau tu an toan cho khach
hang.

Trong co cau no cia VCB, hoat dong huy dong tién gui cia VCB la hoat dong
chiém ty trong 16n nhat trong cac hoat dong caa ngudn vén, vao khoang 69% cho giai
doan 2012-2016.

Theo nhu s6 liéu trong bang, ta c6 thé nhan thay luong tién giri huy dong tir khach
hang da ting dang ké trong giai doan tir 2012-2016. Néu nhu nim 2012, luong tién gui
huy dong duoc chi vao khoang 285.381.722 triéu dong thi dén nim 2016 luong tién gui
da lén dén 590,398,105 tri¢u dong, ting hon 300.000.000 triéu dong.

Tbc do tang trung binh cta tién giri huy dong 1a 20%, trong d6, nim cé toc do tang
cao nhat 1a 2014, ting 27,08% so v6i 2013, ting thém 89,958,182 triéu dong. Trong cac
nam 2013, 2015, 2016 téc d6 ting truong tién giri huy dong duogc lan luot 1a 16,42%,
18,55%, 17,96%.

Qua toc do tang truong ta ¢ thé thay nam 2013 téc do ting truong tién gui 1a thap
nhat. Tuy nhién, néu xét vé mat gia tri ting thém cta luong tién giri huy dong thi nam
2013 ¢6 thé dugc coi 1a nam thanh cong cua ngan hang khi sé lugng tién gui da ting
thém 46.863.876 triéu dong, thé hién nd luc ¢d gang cia ngan hang trong diéu kién tinh
hinh kinh té thé gi6i ndi chung va kinh té Viét Nam néi riéng dang gap nhiéu kho khan.
Nam 2015, luong tién gui huy dong thém cua toan hé thdng ngan hang tang chi vao
khoang 78.324.487 triéu dong nhung nam 2016 lai ting thém vuot bac, ting tir
674.394.640 triéu ddng 1én 788.169.080 triéu ddong (ting thém 89.869.838 tricu dong).

Biéu 1: Co cu ng phai tra caa VCB



B Cac khodn no khac

Phat hanh gidy t& cé gia
Tién glri khach hang

M Tién gtti va cho vay cdc TCTD khac

AN

B Cic khodn no chinh phd va NHNN

2012 2013 2014 2015 2016

(Nguén Tong hep béo céo tai chinh cia VCB 2012-2016)
Doi véi khodn tién vay dai han tir nha nwéc va céc té chire tin dung khac:

Tién vay tir nha nuwdc va cac to chic tin dung thudc ngudn vén trung va dai han cua
ngan hang. Ta c6 thé thay, ty trong caa loai hinh tién vay nay vao khoang 14,20% vao
nam 2012 thi trong 4 nam tiép theo, ty trong di ting nhe va duoc duy tri on dinh & mirc
16%. Nam 2014 1a nim c6 luong tién vay ting nhe S0 Vi nim trude do, tuy nhién téc
doc ting cia tién vay nha nudc va cac TCTD thap hon téc d6 ting cua nguon von, nén
téc do tang truong giam la 26,95% dat 97.330 ty ddng, chiém 16.87% tong ngudn vén
ngan hang. Nam 2015, téc do ting truong 1a 16,73%, chiém 16,85% tong ngudn von.
Nam 2016, khoan tién vay nay cd téc do ting truong thap nhit trong giai doan nay la
111,24 chiém 16,04% tong ngudn vén ngan hang va két thiic nam, tién vay ngan hang va
c4c to chuc tin dung dat 126.389 ty ddng.

Von chai s hiu:

Hoat dong vdn chu sé hiru cia VCB trong giai doan 2012 - 2016 din ra khong soi
dong nhu hoat dong huy dong no nhung lai ¢6 nhitng diém nhan dang cha y. Tong nguon
vén qua cic nim déu ting. Tuy nhién téc d6 ting caa nguon von cha s hitu thip hon toc
d6 ting cua no phai tra nén ty 16 VCSH/Tdng ngudn vén co6 xu hudng giam. Néu nhu

trong nam 2013, VCSH cta ngan hang ting cham véi tdc do chi 2,02% twong dwong khdi
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luong 839 ty déng thi dén nam 2016, von cha sé hiru da co su tang trudng vuot bac. Nam
2016, VCSH di tang 18,6% so voi nim 2012 twong dwong 7.748 ty dong Ién 49.294 ty
ddng. Pay 1a nhitng con s6 khé 4n tugng vé VCSH trong khoang thoi gian nhitng nim
gitra cua giai doan 2012-2016. Tuy vay, cau truc tai chinh cia VCB véan khong thay doi
nhiéu sau 5 nim.

Nhin chung, c4u tric tai chinh caa VCB dién ra kha 6n dinh trong giai doan 2012-
2016 va khong cd nhiéu bién dong. Nguyén nhan caa tinh trang nay 1a do:

- Tong ngudn vén caa ngan hang co khdi lwong 1a rat 16n, trong khi do, su bién
dong caa timg nam lai khéng dién ra manh mé va do d6 khong lam bién déi manh cau
trdc tai chinh ngan hang.

- Céc chinh sach quan ly vén cia ngan hang da phat huy hiéu qua khi van duy tri
duoc cAu tric tai chinh 6n dinh trong ca giai doan.

- Cho du ng phai tra c6 ting manh trong nhitng nam qua vé khoi lugng va déi khi
lam giam ty trong VCSH nhung sau d6 ngan hang da c6 diéu chinh ting VCSH dé dua
cau truc tai chinh vé mic d6 6n dinh va duy tri dén hét giai doan.

3. Panh gia thuc trang ciu truc tai chinh cia VCB
- Téng ng ciia ngdn hang tang véi khéi lwong on dinh qua cdc nam

Khéi lwong tong no ting vai toe 6 6n dinh va duy tri & mac trung binh 12 91.521 ty
ddng/ nam. Khdng nhitng thé, sy gia tang cua no cling véi su gia ting cua vén chi s hitu
& giai doan 2015-2016 dd gop phan lam giam ty 1é no trong cau trdc tai chinh caa ngan
hang, qua d6 1am giam céc rui ro cua ngan hang va gidp ngan hang phat trién on dinh.

- Swduy tri 6n dinh cau tric tai chinh ngan hang

Céc ngudn von cua ngan hang, dac biét 1a ngudn vén ngan han duoc duy tri kha 6n
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dinh trong 4 ndm dau va cd su bién d6i ting manh trong ty trong vao nam 2016. Diéu nay
la d& hiéu boi trong nam 2016 da dién ra cudc dua lAi suat giira cdc ngan hang thuong
mai, c&c ki han I4i suat ngan han déu duoc dit cao hon so véi lai suat dai han, do d6 cac
ludng tién ngan han déu tap trung vao cac ki han nay va lam ty trong vén ngan han ting
lén trong cAu truc tai chinh cua ngan hang.
Biéu dé 2: Co cdu nguon vén cia VCB
( Nguén bao céo tai chinh VCB 2012-2016)

- Cé&c hé so rui ro cua doanh nghiép dang gidm va dwoc duy tri ¢ mice dg on

dinh - day 1a yéu to danh gid cau tric tai chinh hop Iy

Bang 2: Céc s6 liéu rii ro caa VCB

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016
Hé s6 rai ro DN 13,9 12,1 10,9 6,6 7.9
Hé s6 don bay tai chinh 9.2 10.2 105 12,9 15.56
Hé s6 don bay hoat dong 1,05 1,08 1,05 1,19 1,21

(Nguson B4o cdo tai chinh cia VCB 2012-2016)

Hé s6 rai ro doanh nghiép cia ngan hang ¢ nim 2012 van con kha cao (13,9) thi
dén nam 2016, hé s nay da giam manh xudng con 7,9.

Hé s6 don bay tai chinh ting qua cac nam. Hé s6 don bay hoat dong duoc duy tri
kha on dinh trong ca giai doan 2012-2016. Xét chung trong giai doan nay, hé sé don bay
hoat dong cua ngan hang la vao khoang 1.116. VCB la mdt trong nhirng ngan hang su
dung don bay tai chinh ¢ muc thip nhat. Tinh dén hét ngay 30/06/2016, ng phai tra cia
VCB gap khoang 12.9 1an vbn cht s hitu. Trong khi d6, ng phai tra cia Vietinbank gap
khoang 13,3 1an vén chu sé hitu. Con sb nay & BIDV 1én t6i 19,9 lan.

Mot chi tiéu danh gia ciu tric tai chinh dwoc coi 1a hop Iy néu nhu ngan hang duy
tri ty 1& loi nhuan trén mot c¢6 phan(EPS) tdi da hoa. So sanh EPS cua VCB vai cac ngan
hang Vietinbank, BIDV c6 thé thiy EPS cd su ting trudng manh trong 3 nim gan day,
dac biét dat mic 28% vao nam 2016 tang 12% so voi nam 2015. Trong khi do
Vietinbank ting truéong cham va thip hon 9%, BIDV thdp hon nhiéu tham chi giam
truong -29%.




Bang 3: Ty Ié¢ EPS ciia mdt s6 ngan hang

Chitiéu | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
VCB 4% -1% 6% 16% | 28%
Vietinbank | -2% -6% -1% 0% 19%
BIDV 3% | -100% | 23% | 27/% -2%

(Nguon Bao cao tai chinh cac ngan hang VCB, BIDV, Vietinbank)
Heé s6 an toan von(CAR) ctia VCB c6 su giam sit song van dat muyc tiéu ciia Ngan
hang nha nudc dat ra.
Bang 4: H¢ s6 an toan von ciia VCB

2012 2013 2014 2015 | 2016
VCB | 14,63% | 13,13% | 11,61% | 11,04% | 10.25%
(Nguon Bao cao thwong nién cua VCB)

Pé dat cau trdc tai chinh téi vu, dat hé sb an toan von (CAR) theo chuan Basel I,
VCB can gia tang nhu cau vén. Dé dat chuan Basel 11 hé sé an toan von 9% thi nhu cau
vén VCB 12 9100 ty dong (mirc tdi thieu CAR 8% thi nhu cau von cia VCB dat 2600 ty
ddng). Trong khi d6, hién tai theo chuan Basel 11 hé s6 CAR caa VCB méi dat 7.5%, cao
hon so vai Vietinbank va BIDV.

R6 rang, &p luc tang von 1 rat 16n trong khi dién bién ndm 2016 cho thay, ting vén

cap 1 1a khéng dé dang do: nguon luc trong nudc han ché; han ché ap dung Basel 11, huy
dong von nudc ngoai gap kho khin do tran s hitu nude ngoai va ky vong 16n tir gia ban
cua co quan quan ly. Trong khi do, ting von cip 2 ciing s& gap nhiéu kho khin do quy
dinh muc tran cho phép. Trong thoi gian téi dé ting von VCB c6 thé phat hanh thém trai
phiéu va Ngan hang nha nudc can tiang ty 1& so hitu cia nha dau tu nuwdc ngoai.
VCB cd thé gia ting von tu c6 vé lugng va chit khi tang ty 18 loi nhuan giit lai. Phan vén
tur co ting thém do trich tir loi nhuan, ngan hang khéng phai tra phi, vi vay day 1a ngudn
vén co chi phi thap va duoc coi 1a ¢ chat lwong. Nhu vay, VCB c6 thé chi dong hoan
toan khi tang von tu c6 bang cach tang ty & loi nhuan gii lai.

Bang 5: Hé s6 CAR ciia cac NHTM va nhu cau vén

CAR CAR Nhu ciu von
Chitiéu | 2015 | 2016 | CAR (Basel2) | (ty ddng)
VCB 11.91% | 10.29% 7.50% 9200




Vietinbank | 10.30% | 9.74% 7% 19135
BIDV 9% 8.76% 6.50% 22040
(Nguén tinh toan cia VCBS 2016)

Tom lai, viéc thiét 1ap cau trdc tai chinh hop Iy va téi wu cua VCB 14 yéu t nén

tang cho hoat dong ciia ngan hang, dam bao su an toan va phat trién bén viing cia ngan
hang, cung vai ap dung tiéu chuan Basel I1- tiéu chuan toan cau ¢ vai tro duy tri du
nguon vén bu dap cho cac khoan 16 ¢6 thé phat sinh tir nhiing rai ro ma ngan hang dang
nam gi.

Nhu vay, trong giai doan 2012-2016, cau trdc tai chinh caa VCB ¢6 ton tai mirc 6
rai ro cao ¢ nhirng ndm dau nhung nhitng nim gan day di dwoc cai thién va dan di vao 6n
dinh, thé hién cac chinh sach quan Iy ciia ngan hang da phat huy hiéu qua tot. Tuy nhién,
khi Viét Nam trién khai Basel 11 chinh thiac, VCB phai thudng xuyén phan tich, danh gia
du bao dé cd cac bien phap xay dung chan chinh cau tric tai chinh hop ly trong tirng thoi

Ky, tirng giai doan phat trién ¢ kha niang chiu dung duoc rui ro.
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