XAY DUNG QUAN HE HQP TAC GITUA CAC DOANH NGHIEP VA TRUONG
PAI HQC- TU LY LUAN PEN THU'C TIEN O VIET NAM

Nguyén Thij Lan?

Tom tit

Hién nay Viét nam dirng triréc mét thuc trang 1a nguon nhan luc doi dao nhung chdt
lieong thap, thiéu cac ky nang can thiét dé thich ing véi sw doi hoi thuc té cong viéc. Mgt
trong nhizng nguyén nhan quan trong ddan dén thuc trang ndi trén 1a su hop tac giira
trwong dai hoc (TPH) va doanh nghiép (DN) ¢ Viét nam van con han ché. Bai nghién citu
nay dua trén lugn ciz ly thuyét vé cac md hinh hop tac, tong hep kinh nghiém qudc té,
phan tich thyc trang hop tac gida TPH va DN & Viét nam, chi ra cac han ché, rao can
can tiép tuc gidgi quyét. Trong bai nghién cizu ndy tac gid con dé xudt mét hé thong cac
giai phap va kién nghi nham thiic day su hop tac toan dién va hiéu qud giita cdc TPH va
DN & Viét nam, tir d6 phdt trién nguon nhan luc chdt lirong cao cho Viét nam.

Twr khoa: Truong dai hoc, doanh nghiép, quan hé hop tdic giita truong dai hoc va
doanh nghiép

Abstract:

Vietnam has now faced a situation that its human resources are abundant but of low
quality and insufficient skills needed to adapt to the real working requirements. One of
the important reasons led to the above mentioned situation is that the University Business
Cooperation (UBC) in Viét nam is still limited. This paper is based on a theoretical
argument for collaborative models, synthesizing international experiences about UBC,
analyzing the situation of University Business Cooperation in Vietnam, pointing out the
constraints and barriers that need to be resolved. In this paper, the author has also
proposed a system of solutions and recommendations in orderto promote
comprehensively and effectively the UBC in Vietnam, thereby developing the high quality
of human resources for Vietnam.
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1. Pat van dé

Trong nén kinh té hién dai, nguon nhan luc 1a nguon luc quan trong nhat doi véi su
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phét trién cua bat ca mot qudc gia ndo. Nén kinh té nuéc ta dang trong qua trinh tai co
cau, chuyén d6i tir mo hinh ting truong theo chiéu rong (ting truong chi yéu dua trén
vbn) sang mo hinh ting truéng theo chiéu sau, trong d6 cac yéu td: ting ning suét lao
dong, tang hiéu qua sir dung cac ngudn luc 1a hét stc quan trong. Qua trinh nay doi hoi
Viét nam phai c6 nguon nhan lyc chat luong cao, dugc dao tao bai ban, ¢d k§ niang lam
viéc dap tng tét yéu cau cua thuc tién céng viéc. Tuy nhién, hién nay Viét nam ding
truéc mot thuc trang 1a ngudn nhan luc dbi dao nhung chat lwong thap, thiéu cac ki ning
can thiét dé thich ang véi sy doi hoi caa méi truong kinh té ning dong. Theo Ban tin cip
nhat thi truong lao dong nude ta quy II ndm 2016, do Bo Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi cong bd ngay 17-8, tinh dén quy II naim 2016, ca nude ¢ hon 1,088 tridu ngudi trong
dd tudi lao dong that nghié¢p. Trong s6 do, that nghiép nhiéu nhat 1a nhom c6 trinh do dai
hoc, thac si, tién si v6i hon 191.000 nguoi, tiép dén 1a nhoém c6 bang cao dang chuyén
nghiép 1a 94.800 nguoi va nhom c6 bang trung cap chuyén nghiép c¢6 59.100 nguoi. Nhu
vay, tong sé ngudi that nghiép thudc ba nhom nay 1a 344.900, chiém 31,7% trong sd
1,088 triéu ngudi trong do tudi lao dong bi that nghiép. Ngay cang nhiéu ctr nhan ra
truong phai rat chat vat ma van kho tim duge viée lam ding nganh nghé duoc dao tao.
Tham chi, ¢6 ctr nhan bang giodi, ngudi cé bang thac si, tién si Ma van bi nha tuyén dung
tir chdi, phan 16n vi nhitng gi ho tiép thu trén giang duong lai khac xa so voi nhitng gi nha
tuyén dung can & ho (Khanh Minh, 2016).

Theo mdt s6 nha chuyén mén vé ngudn nhan lyc, nguyén nhan caa tinh trang trén
co ban nhat van & khau dao tao. Cac trudng dai hoc, cao dang véi st ménh dao tao nguon
nhan lyc cho dat nudc van con xem nhe phan thyc hanh ma qua dat nang ly thuyét,
chuong trinh dao tao & cac trudong van theo 16i tu duy cil, lac hau, thiéu phu hop voi sy
doi hoi cua thuc té cua nha tuyén dung. Van dé nay bat nguon tir mot nguyén nhan co ban
la thiéu su hop tac hiéu qua giita truong dai hoc (TPH) va doanh nghiép (DN) tir d6
mang lai lgi ich thiét thuc cho ca hai bén va x& hoi. Do vay mot yéu cau dit ra la can phai
c6 cac cong trinh nghién ciru mot cach toan dién vé cac hinh thirc, md hinh hop tac gitra
TPH va DN, thyc té 4p dung ¢ Viét nam, trén co s& d6 dé xuat mot hé thong cac giai phap
can thiét, phu hop dé thuc day su hop tac toan dién va hiéu qua gitra cac TDH va DN, tir d6
nang cao chit lwong ngudn nhan lyc caa Viét nam.

Thong qua cic phuong phép nghién ctru nhu: tong hop, phan tich, phong van
chuyén gia, bai nghién cau nay dua trén luan ca ly thuyét vé cac mé hinh hop tac, tong
hop kinh nghiém quéc té, phan tich thuc trang hop tac gitta TDH va DN & Viét nam, chi
ra cac han ché, rao can can tiép tuc giai quyét. Trong bai nghién ctu nay tac gia con dé
Xuit mot hé thdng cac giai phap va kién nghi nham thuc day su hop tac toan dién va hiéu



qua giita cac TPH va DN & Viét nam trong giai doan hién nay, tir d6 phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao cho Viét nam.

2. Co sé ly thuyét vé quan h¢ hep tac giira trwong dai hoc va doanh nghiép
2.1 Khai niém co bdn

Theo nghién ctru ctia Gibb & Hannon (2006) thi mdi quan hé hop tac gitta TDH va
DN (University Business Cooperation-UBC) duoc hiéu nhu 13 nhitng hoat dong giita cac
TPH va DN vi loi ich cta ca hai bén. Théng qua quan hé hop tic nay co thé gitp nha
truong thao g& nhitng khé khin vé tai chinh, va giup cac DN ting kha ning canh tranh
trong thi truong ning dong ngdy nay, dong thoi dong gop cho su ting trudng kinh té cua

qudc gia va dap tng doi hoi cua thi truong lao dong.

Nhu vay tir cach hiéu trén, c6 thé dinh nghia quan hé hop tac gitta nha truong va
DN 1a tat ca moi hinh thuc twong tac gitta TDH va cac DN trong dao tao, nghién ciru

khoa hoc va cac hinh thirc khac... nham hd tro 1an nhau vi loi ich cua ca hai bén.
2.2 Sw can thiét khach quan phdi xay dwng quan hé hep tac gisa TPH va DN

Céc nghién ctiru gan day déu cho thay, su hop tac gitta TDH va DN la tat yéu khéch
quan, mang lai nhitng loi ich thiét thuc cho ca hai bén va cho xa hoi, ma déi twong dugc
thu huang nhiéu nhat 1 sinh vién. Nhitng loi ich dem lai cho céc bén trong qué trinh hop
tac ciing chinh 1a dong luc thuc ddy TPH va DN day manh quan hé hop tac nay. Cu thé:

- Déi Véi truong dai hoc: Thong qua sy hop tac voi cac DN, nha trudng di thu
duoc nhiéu loi ich thiét thuc trong dao tao va nghién ciru khoa hoc. Tir d6 nang cao uy tin
clia nha trudng trudc nhitng yéu cau cua thi truong lao dong da dang va lubn bién dong.

Nghién ciru cta Rohrberck va Arnold (2006), da chi ra nhitng loi ich co ban dem
lai cho cac TPH trong qué trinh hop tac voi DN, d6 1a: Thiz nhdt, théng qua su hop tac
v6i DN, cac TPH c6 diéu kién dé day manh hoat dong dao tao, giang day theo huéng phu
hop véi nhu cau thyc té cia nha tuyén dung tir ¢6 ning cao uy tin cho nha truong; Thi
hai, théng qua su hop tac, nha trudong cé co hoi dé huy dong ngudn tai trg tir phia DN, tir
d6 tang cudng nguon tai chinh cho sy phét trién cua nha trudng; Thiz ba, thong qua hop
tac, cac cong trinh nghién ciu s& c6 moi truong thuc té dé doi chiéu, kiém nghiém nén
tinh ng dung trong san xuit ngay cang nhiéu hon, tir d6 khang dinh gié tri caa cong trinh
khoa hoc; Thir e, thdng qua hop tac véi DN, ting co hoi tim kiém viéc 1am cho sinh vién
khi tét nghiép ra truong.

Nhitng loi ich co ban ndi trén, s& 1a dong hyc thuc day cac TDH hop tac toan dién
Véi cac doanh nghiép.



- Déi véi Doanh nghiép: Thuc té cho thay, thong qua su hop tac voi TDH, DN c¢6
thém quyén va co hoi lya chon va sir dung ngudn lao dong chat luong cao dap ng yéu
cau san xuat-kinh doanh caa DN. Théng qua tai tro hoc bong va co sé vat chat cho TPH,
giup DN quang ba thuong hiéu cta minh. Vai viéc hop tac nghién ciu khoa hoc voi TBH
con dem lai loi ich to 16n cho DN nhu: hinh thanh céc san pham méi ¢d tinh canh tranh
cao, dem lai doanh thu tir thwong mai héa cac san pham nghién ctu (Pinh Vin Toan,
2016). Ngoai ra, thong qua su hop tac véi TDH cac DN duoc phép danh gia chat lwong
dao tao va dong gop ¥ kién vao viéc xay dung chuong trinh ddo tao ciia nha truong; tham
gia giang day vao qua trinh dao tao nhu mot hinh thirc dau tu, phat trién bude dau. Ngoai
nhitng loi ich nédi trén, cac nghién cuu cta Rohrberck va Arnold (2006), ciing da chi ra
qué trinh hop tac véi TPH con dem lai nhitng loi ich khac cho DN, d6 1a: DN c6 thé su
dung phong thi nghiém hién dai cua TPH cho viéc nghién ctu tir d6 tiét kiém chi phi
nghién cau; chia sé rai ro voi cac TPH trong nghién ciru co ban; 6n dinh cac dy &n
nghién cuu dai han...

Nhu vay, chinh su hop tac voi TPH da dem lai kha nang canh tranh cao va su phat
trién bén viing cho DN trong mét méi trudng Kinh té day bién dong nay.

- Déi véi sinh vién: Théng qua quan hé hop tac gitta TDH va DN, gitp sinh vién
c6 co hoi lya chon dia diém thuc tap phi hop s& tao cho sinh vién nim bat duoc moi
truong thuc té, phat trién duoc ki nang giai quyét nhiing van dé phét sinh trong thyc tién.
Thuc tap, kién tap tai DN gidp sinh vién mo rong cac moi quan hé caa minh, hiéu ré hon
nhitng bai hoc ly thuyét. Véi kinh nghiém thyuc tap ho s& tu tin, san sang nhan cong viéc
dugc giao sau khi ra truong. Dot thuc tap cling la cudc khao sat, thir thach ho trong qué
trinh 1ap nghiép. Cho du dat dugc két qua nhiéu hay it, cac dot thuc tap cling mang lai
cho sinh vién nhiéu co hoi khac nhau. Gilp cho sinh vién c6 co hoi tim kiém hoc bong va
tiép can sém véi cac td chire tuyén dung, tao co hoi ¢d viéc 1am sau khi tét nghiép.

T6m lai, sy hop tac gitta TDH va DN la mot tat yéu khach quan, xuat phat tir
nhitng loi ich to 16n, truc tiép dem lai cho mdi bén thong qua qua trinh hop tac. Ca DN va
TPH can nhan thirc rd rang vé nhiing loi ich va gia tri gia ting ma su hop tac ndy mang
lai. Quan hé hop tac gitta TDH va DN Ia quan hé binh dang, mang tinh hitu co, trong mot
thuc thé thdng nhat nham dat dwoc loi ich chung va phat huy duoc thé manh cua nhau, st
dung ngudn luc cua nhau mot cach hiéu qua nhat, chir khdng phai don thudn mét chiéu
hay truyén thdng chi 1a cung cip hoc béng, noi thyc tap. ..

2.3 Cdc hinh thivc hop tic chii yéu giia trwong dai hoc va doanh nghiép

Céc nghién ctru va thuc té cho thay, trén thé gidi, hop tac gitra TDH va DN duoc

thé hién & nhiéu hinh thic va mic d6 khac nhau. Nghién cau caa Pinh Vian Toan (2016)
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da chi ra: quan hé hop tac gitta cac TDH va DN trén thé gi6i dugc dién ra ¢ 2 mirc do co
ban, d6 1a: (1) Muac do thap va phd bién Ia: tiép nhan sinh vién dén thuc tap, tham quan
thuc té, hd trg chi phi va thiét bi phuc vu giang day, hoc tap; va (2) Cac mac do cao hon
1a: trao d6i chuyén gia, chia sé tri thic, cong nghé; dau tu cho nghién ctu, trién khai
nghién ctu va chuyén giao cong nghé; cing dau tu phat trién doanh nghiép dé thuong
mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va cung cp san pham, dich vu cho x& hoi.

Duya trén cac nghién ctru cuia Carayon (2003), Gibb & Hannon (2006), Storm
(2008), Razvan & Dainora (2009), trong bai Tong thudt vé quan hé hop tic gitta nha
trweong va doanh nghiép, tac gia Pham Thi Ly (2016) da tong két ra 8 hinh thirc hop tac
gitta TDH va DN, trong d6 phai ké dén cac hinh thic hop tac tiéu biéu sau day:

- Hop tdc trong nghién ciru: DAy 1a hinh thirc hop tic cao nhat gitra TDH va DN,
nhung thuc té con dién ra rat khiém ton trong gi6i han 1am. Muc dich cua sy hop tac nay
1a dat dén su hd trg cho hoat dong nghién ctru cua nha truong, thuc hién cac du an lién
két ma gidi han 1am va cac DN cung tién hanh. Céc trudng co thé tim kiém su hop tac
nay bang cach chu dong gidi thiéu voi cac DN nhiing chuong trinh nghién ciru kha thi

dem lai loi ich truc tiép cho cac DN.

- Thwong mai héa cdc két qua nghién citu: Day 1a diéu kha phd bién trong cac nudc
phat trién mic du con it duoc gidi han 1am trong TDH cha ¥. N6 bao gdm ca chuyén giao
cong nghé. O cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, dé ¢ thé ddy manh hinh thirc hop
tac nay, mot diéu rat can phai 1am ngay 1a ciing ¢d bd khung thé ché bao dam trong thuc té
quyén so hitu tri tué. Hoat dong nay thudng tap trung & nhitng ngudi dang c6 quan hé chit
ch€ voi cac DN trong linh vuc chuyén nganh cuia ho. Cén thac déy loi ich cua ca ba bén,

gi6i han 1am, TPH va DN, va ung hd cac nd luc cua ho.

- Thiic ddy kha néng leu chuyén cia sinh vién: bang cach tao ra cac co ché hd tro ho,
vi du nhu dua sinh vién di thyc tdp va tao ra co hoi giao luu dé ho co thé trai nghiém
nhiéu khia canh phong phu cua thé gidi bén ngoai nha trudong. Tang cudng phdi hop véi
phong nhan su ciia cac DN dé tao diéu kién cho sinh vién tim kiém viéc 1am phu hop.

- Thiic day sw van déng, lwu chuyén cia gici han lam: Khuyén khich nhitng hoat dong
giao luu hay hop déng 1am viéc ngdn han cta gidi han 1am trong cac DN nhim xay dung
quan h¢, chia sé quan diém va nam bat thuc té. Can c6 luat 1¢, quy dinh dé quyén loi cua
giang vién (nhu huu bong, ky nghi, su thing tién, v.v.) khong bi anh hudng boi thoi gian
lam viéc ngan han & DN.

- Xdy dung va thiee hién chwong trinh dao tao: C6 ¥ nghia rit quan trong trong viéc

nang cao chét luong dio tao va gitip sinh vién thich tng tt voi doi hoi cua thi truong lao
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dong. Can khuyén khich sy tham gia ctia gidi DN vao viéc xay dung va cap nhit chuong
trinh ctia nha truong, théng qua cac cudc thao luan va trao doi thong tin. Gidi chuyén gia
dang lam viéc tai cac DN ciing 13 mot ngudn hop tac day tiém ning trong viéc dam nhan

mdt phan viéc giang day trong TDH.

- Ho tro tinh than sdng nghiép va cdc hoat déng khéi nghiép: Nang cao tinh than khoi
nghi¢p trong TPDH, tao ra mdt van hoa kich thich gidng vién va sinh vién suy nghi va
hanh dong véi tinh than khoi nghiép, dit ho trudc nhimng con duong khéi nghiép cua gidi

DN va 16i cuén ho thoat ra khoi 161 mon tu duy.

Nhu vay, su hop tac gitta TDH va DN 1a mét xu huéng phd bién trén thé gigi. Su hop
tac nay duoc thuc hién dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhiam khai thac t6i wu ngudn hrc
ctia cac bén tir 46 dem lai lgi ich cho ca TDH va DN ciing nhu cho nén kinh té.

3. Kinh nghiém ciia mot so6 quéc gia trén thé giéi trong viéc xay dung quan hé hep
tac gitra TPH va DN

Trong thoi gian qua, viéc xay dung quan hé hop tac gitra TDH va DN da dugc thyuc
hién ¢ nhiéu quéc gia trén thé gidi. C6 nhiéu md hinh khi trién khai trén thyuc té mang lai
loi ich thiét thuc cho nha trudng, DN va sinh vién. Tuy nhién ciing con nhiéu md hinh khi
trién khai mang lai nhitng két qua chua dugc nhu mong mubn. C6 thé ké dén mot sé
treong hop dudi day:

3.1 Mb hinh hop tdc leu chuyén sinh vién thuc tdp ¢ Thuy sp

Thuy S§ duoc cong nhan la mét trong nhimg dat nudc co nén giao duc tot nhat thé
gidi. La dat nude dung dau trong linh vuc dich vu ngan hang, khach san va du lich, noi
day ciing 1a cai ndi dao tao nhitng nha quan 1y hang dau thé gisi. Phan 16n cac TPH tai
Thuy sy déu co6 cac ddi tac 1a cac DN, tap doan kinh té Ion. Nhitng dbi tac nay sé 1a noi
cac TPH giri sinh vién dén thyuc tap va sé& 1a cac nha tuyén dung khi sinh vién tét nghiép
ra truong. Véi mé hinh dao tao vira hoc vira 1am (5 thang hoc ly thuyét va 4-6 thuc tap tai
cac DN) cua cac TPH dao tao vé quan tri khach san va du lich tai Thuy sy da giup cho
sinh vién thu dwugc nhiéu kinh nghiém cho twong lai nghé nghiép sau nay, déng thoi gidp
sinh vién c6 thém thu nhap trong qua trinh hoc tap tai Thuy sy. Chang han, Hoc vién quan
tri khach san va du lich HTMI (Hotel and Tourism Management Institute) la mot trong
nhiing truong dao tao c6 mo hinh hop tac gitra TDH va DN rét thanh cong. Dé phuc vu
cho viéc dao tao sinh vién thanh nhiing nha quan 1y chuyén nghiép, Hoc vién HTMI da
c6 mang ludi 200 khéach san, nha hang, cong thém mdi quan hé tét véi nhiing tap doan
khach san da quéc gia nhu Hilton, Accor, Marriot, Intercontinental, Oberoi hoic Shangri-
la... Sinh vién cua trudong duoc lua chon thuc tap véi muc luong tdi thiéu 2,200 CHF/
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thang gidp sinh vién tiét kiém chi phi trong qua trinh hoc tap va tich liiy kinh nghiém.

Khong chi giup sinh vién c6 co hoi lam viéc ngay trong qua trinh hoc, cac TPH &
Thuy s§ con hd tro sinh vién tim viéc lam sau khi tSt nghiép bang viéc to chic hoi thao
tuyén dung qudc té va moi dai dién ciia cac tip doan kinh té trén thé gisi (nhu Hyatt,
Hilton, Sheraton, Sofitel...) d&én trinh bay thwong hiéu va phong van sinh vién. Nhiing
sinh vién dat vong phong van ctia cac nha tuyén dung s& dugc nha truong sap xép moi thu
tuc, hop déng lao dong dé bt dau su nghiép.

3.2 M6 hinh hep tac xay dung chwong trinh dao tao theo Chirong trinh doi tac Pai hoc
SAP tai Cong hoa Lién bang Duc

Véi nén gi4o duc phét trién cua thé gisi, Bac 1a mot trong nhitng qudc gia di dau
vé cac mo hinh xay dung cau ndi giita cac TDH va DN, nham nang cao chat lugng dao
tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé. Mot trong nhitng mé hinh hop tac
hiéu qua gitta TDH va DN 1a Churong trinh déi tac Pai hoc SAP.

Chuong trinh di tac Pai hoc SAP 1a mot sang kién cd tinh chat toan cau, dugc su
chia sé va tai trg chinh tir SAP - mot DN hang dau trong cung cap giai phap va phan mém
quan tri DN. Chuong trinh da phét trién mg rong va cé tinh toan cau, thu hat hon 800
TPH tai 36 qubc gia, hon 2.200 giang vién va 150.000 sinh vién tham gia, nhu: Dc,
Trung Quéc, An Do, Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Thai Lan... M6 hinh nay da két ndi
cong dong cac TPH va DN, dat duoc nhiéu thanh cong trong hoat dong xay dung chuong
trinh ddo tao; phét trién nang luc giang vién, sinh vién; cung cap nhitng cong cu va tai
nguyén phuc vu giang day, hoc tap cho sinh vién nganh cdng nghé...Trong mé hinh nay,
cac TPH duoc cung cap mién phi phan mém SAP va nhiéu cong cy, tai liéu phuc vu dao
tao. Nguoc lai, cac DN ciing duoc hudong lgi tir nguon nhan lyc chat lwong cao ma nha
truong dao tao; duoc tiép can véi nguén chat xam cua cac gido su, tién si trong nha
trudong phuc vu su phét trién cua DN.

Tai Puc c6 rat nhiéu TDH di tham gia Chuong trinh d6i tac Pai hoc SAP. Pién
hinh nhu mé hinh hop tac gitra TDH Khoa hoc ty nhién FH Mainz (Puc) véi thanh vién
ciia Chuong trinh di tac Pai hoc SAP. Trong d6, trudng FH Mainz c6 mdi quan hé xay
dung cau néi vai hon 500 DN 16n, vira va nhé trong hoat dong dao tao nhan luc tai nhiéu
qudc gia trén thé gigi. Nho hoat dong xay dung cau ndi voi DN trong dao tao ma phan
l6n cac TPH ¢ Puc di tao dung duoc uy tin Ién ddi véi cac don vi st dung lao dong
(Poan van Tinh, 2015).

3.3 M6 hinh hop tdc thic day sw luu chuyén, thuc tién héa cia giGi han lam tai Cong hoa
Phéap



Chinh phti Phap rat quan tim dén sy hop tac giita cac TDH va DN, trong d6, viéc
nang cao trinh d6 chuyén mon cua do6i ngii nhan vién DN va thyc tién héa doi ngii gidng
vién trong cac TPH 1a mét trong nhitng uu tién cta su hop tac ndy. Theo Luat Poi moi
nam 1999, cac nha nghién ctru (trong d6 phan 16n 1a cac gido su dén tir cac TPH) dugc
Nha nuéc tuyén dung c6 thé tham gia nghién ctru tai cac cong ty vé tinh. Ho ¢ thé 1am
¢ van va duy tri quyén loi tai chinh ctia minh tai cac DN nay néu mubn. Phap di thanh
lap cac Trung tdm Po6i méi va Chuyén giao cong nghé (CRITT) thuc hién chic ning
nhitg “trung tim nguodn lyc cong nghé” (CRT) trong chuyén giao cong nghé theo hop
d6ng cho nganh va DN. Tir dau nhitng ndm 1990, Phap di phat trién Mang luéi Pho bién
Cong nghé (RDT) nhim thic ddy hop tac, phdi hop tét hon giita cac cac TDH, cac vién
nghién ciru va cac DN & cap do viung. Mot sé6 TPH da tach riéng cac co so nghién ctru
theo cac hop dong nghién ctru hodc thanh 1ap cac trung tim wom cong nghé dé hd tro cho

co s¢ phu hay v¢ tinh cua cac cong ty méi (Minh Long, 2009).

3.4 M3 hinh hop tdc thic ddy sw chuyén giao cong nghé Va lieu chuyén ciia giéi han lam
tai Tai Italia

Sy hop tac gitra cac TPH ¢ Italia va DN dién ra chii yéu dudi 2 hinh thirc: thir
nhdt, thyc hién cac hop dong chuyén giao cong nghé; thir hai, cac DN tuyén dung cac nha
khoa hoc ctia cac TBH vao lam viéc tai cac DN theo thoi han. Ngay tir nam 1977, Chinh
phu Italia d3 dua ra mot loat bién phap nham thic ddy d6i mdi cong nghé trong cac DN
vira va nhé (DNVVN), tap trung vao viéc khuyén khich cac DNVVN tuyén mo cac nha
khoa hoc c6 trinh d6 tién si va nhitng ngudi dugc giai thuong vao thyc hién cac hoat dong
nghién ctru trong DN véi thoi han 1am viéc téi thiéu 14 2 nam va mirc luong 1én ti hang
chuc ngan USD/ndm. Géan ddy, Chinh phu Italia c6 mot sd cai cach giao nhiéu quyén tu
chu dé cac co quan nghién ciru va cac TPH duge doc 1ap hon trén phuong dién quy ché,
t6 chirc va tai tro von, tir d6 tao dong luc khuyén khich cac TPH dong vai trd chi dong
hon trong chuyén giao cong nghé cho cac DN (Minh Long, 2009)

3.5 M6 hinh hop tic thic ddy sw chuyén giao cong nghé va thwong mai héa két qua

nghién cieu tai Thuy Dién

Tir nhitng ndm 90, Chinh pha Thuy dién d3 c6 sy chuyén huéng chinh sach nham
thiic day su hop tac chat ché gitta cic TDH va DN. Chinh phu Thuy Dién coi day la
nhiém vu trong tdm thr ba, cung vdi nghién cliru va giang day tai cdc TPH. Nam 1994,
Chinh phu Thuy Dién thanh 1ap 7 quy chuyén giao cong nghé nham thiic diy cac hoat
dong: Thuong mai héa cac két qua nghién ciu ctia cac TPDH thong qua khai thac ban
quyén; thanh 1ap cac co sé phu tir cac TDH; hop tac nghién ctru va trién khai giita cac
TPH va DN. Nho ¢6 chinh sach thac ddy ndy ma cac TPH cua Thuy Pién dong vai tro
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chu dao trong hé théng khoa hoc, san xuit téi 85% san phém nghién ctru nha nudce. Trong
nam 1996, co6 td1 96% nghién ctru cia cac TPH dugc thyc hién tai 6 TPDH da nganh, 3
TPH ky thuat. Kinh nghiém thyc té & Thuy Dién cho thdy, dé hd trg chuyén giao cong
nghé cho cac DN vira va nho thi cin quan tim dung mirc dén ddo tao k¥ ning tiép nhan
cong nghé cho lao dong cta cac DN nay dugc to chire tai cac TDH. Pong thoi can thé ché
hoéa su hop tac gitra cac TPH vai cac DN (Minh Long, 2009)

3.6 Mgt sé bai hoc kinh nghiém rut ra cho Viét Nam

Qua kinh nghiém cua cac nudc néi trén, ching ta c6 thé rat ra mot sé bai hoc hiru

ich sau day:

M@t 13, can phdi hiéu 1a méi quan hé giia nha trwong va DN & méi quan hé binh
dang va hai bén cuing c6 loi, chiz khdng phdi 1 sir hd tro tir mét phia.

Dé hop tac gitta TPH va DN duge thiét thuc, hiéu qua va bén viing, hai bén phai
nhan thire 0 cac 1gi ich, ton trong va can bﬁng cac loi ich. Nha truong can uu tién chuyén
giao cong ngh¢, cung cap ngudn nhan luc chat luong cao va hd trg DN trong tu van, giai
quyét cac van dé cua DN. Nguoc lai, DN can tao diéu kién tiép nhan sinh vién thuc tap,
tuyén dung sinh vién t6t nghiép cua nha truong; cung cap thong tin dé nha trudng nam
duoc nhu cau cia thi truong lao dong; gop ¥ chuong trinh dao tao, mé hinh, phuong phap

dao tao ciia nha truong; tai trg cho nha trudng co so vat chat trong kha ning ciia DN.

Hai 13, dé thiic ddy méi quan hé hop tac chdat ché gista nha truong va DN, can
phdi ¢ sw 1ing hé ciia nha meéc thong qua hé thong chinh sach va méi truong phap ly.
Piéu nay thé hién, truéc hét nha nudc tao ra mot khudn kho phap 1y dé bao vé san pham
tri tué cua cac nha khoa hoc dé cac nha khoa hoc hoan toan yén tdm nghién ciru va pho
bién cac y twong sang tao cua minh rong rai dén DN. Mat khac, Nha nudc ciing can tao
khudn kho phap ly cho viéc kiém dinh nghé nghiép va cap chang chi hanh nghé cho sinh
vién khi ra truong.Théng qua kiém dinh nghé nghiép, chuong trinh dao tao cua céc
truong sé thuong xuyén dugc danh gia vé mirc d6 cap nhat va phi hop véi thi truong.

Ba 13, cdn xdy dung mang lwdi lién két gita TPDH va DN: cac TDH va DN ciing
can duy tri cac kénh tiép xuc va lién lac thuong xuyén thong qua bd phan chuyén trach vé
hop tac hodc thong qua cac hoi nghi, héi thao, cac dién dan khoa hoc... dé TPH va DN

c6 sy thong hiéu, tin twdng 13n nhau qua hoat dong thuc tién.

Bon 14, thuc tién héa ddi ngii giang vién trong cdc TPH va tri thire héa doi ngii
cdng nhan trong cac DN: Cac DN can c6 co ché, chinh sach khuyén khich d6i ngii gido
su, tién si, giang vién c6 chit luong cao trong cac TDH tham gia vao cac du an hodc ¢
van cho DN théng qua cic chuong trinh dao tao ndi bd. Nguoc lai, TPH ciing can chi
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dong moi1 cac nha quan 1y, cac chuyén gia gioi tr DN tham gia vao hoat dong dao tao cua
nha trudng vé nhimng k¥ ning tac nghiép thuc té dé qua trinh nghién ctu, giang day trén

giang duong phi hop vé6i yéu cau thyc tién ciia nha tuyén dung.

Nim 13, cac DN can hop tac véi cde TPH trong nghién cizu khoa hoc dé khai thac
hiéu qud co sé vdt chat nghién cizu khoa hoc cia cde TPH. Cac TPH dic biét 1a cac
truong danh tiéng, dong thoi ciing 13 nhitng trung tam nghién ctu khoa hoc, noi tap trung
nhitng tai ning 16n va doi ngii nghién ctu chuyén nghiép, dugc dau tu dang ké vé phong
thi nghiém, trang thiét bi hién dai dé thuc hién nhiing cong trinh nghién ctu quan trong.
Néu cac DN biét tan dung ngudn luc nay dé giai quyét nhitng van dé cua riéng minh qua
nhitng hop dong nghién ciru khoa hoc cong nghé chic chan s& mang lai loi ich kinh té cao
hon so vai viéc tirng DN tu dau tu dé thuc hién cac nghién ctu riéng lé, ngoai trir nhitng
DN 16n ¢6 san bo phan nghién ciu va phat trién.

4. Thuc trang quan hé hep tac giira cac TPH va DN ¢ Viét nam thoi gian qua
4.1 Nhitng két qud buwée dau

Trong nhimg nim gan déy, viéc xay dung quan hé hop tac gitra cac TPH va DN
cling da duwoc mot s6 TPH quan tam va trién khai thuc hién. Tuy nhién, két qua con kha
khiém tén, c6 thé ké ra mot sé md hinh hop tac da ap dung o Viét nam thoi gian qua:

4.1.1 M6 hinh ciia Pai hoc Quéc gia Ha Néi (PHOGHN)

Nha truong da trién khai hiéu qua md hinh hop tac giita cac truong cia PHQGHN
vai cac vién nghién ctru, DN ngoai PHQGHN. Hién nay, PHQGHN va cac don vi thanh
vién dang trién khai hang chuc dé tai, dy an bat nguon tir su hop tac véi DN, cac bo,
nganh va dia phuong. Trong giai doan tir 2011-2015, thong qua hop tac toan dién da ky
két voi cac tap doan va DN I6n (Dau khi, Viettel, VinGroup, AIC, BRG...), binh quan
mdi nam d c6 hang nghin sinh vién bac dai hoc duoc trao hoc bong tir cac DN véi tong
gia tri 5 ty dong/nam; cac nha khoa hoc va cac don vi thuoc PHQGHN trién khai hang
chuc dé tai, dy an 16n phuc vu cong dong va theo dat hang cua cac DN. Tiéu biéu l1a sy
hop tac gitta PHQGHN véi Tap doan Dau khi Viét Nam trong nghién ciru va phat trién
khoa hoc va cong nghé. Trong dé, tir cac nam 2012- 2013 véi 4 dé tai nghién ctu, dat
téng kinh phi 10 ty ddng, tat ca cac dé tai nay déu do céc nha khoa hoc thudc cac don vi
trong DPHQGHN nhén tryc tiép tir Tap doan théng qua hop dong hop tac nghién ctu
(Pinh Van Toan, 2016).

4.1.2 M0 hinh cia truong DH Bach khoa Ha Noi

Mot trong nhitng thanh cong ndi bat cia Truong DH Béach khoa Ha ndi trong viéc
hop tac véi DN thé hién qua su hop tac véi Cong ty ¢6 phan Bong dén Phich nudc Rang
10



Péng trong hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé. Quan hé hop tac nay
d3 mang lai nhiéu dé tai, dy an va ting cuong ning lyc nghién ctu cho Trudng; ddng
thoi, gop phan tao nén sy ting truong vuot bac cia Rang Pong. Hién nay, hai bén da co
nhiéu dy 4n chung, trong d6 c6 du an xay dung hai phong thi nghiém chung (1 phong dat
tai Rang Pong va 1 phong khac tai PH Bach khoa Ha Nbi), mang lai nhiéu loi ich thiét
thuc cho ca hai bén, dac biét 1a tang kha nang canh tranh cho cong ty (Poan van Tinh,
2015). Ngoai ra, cling can phai néi dén mé hinh BK Holding (BKH) gém hé thdng cac
DN: 8 cong ty thanh vién, 1 chuong trinh hop tac dao tao va 2 trudng dao tao (Cao dang
va Trung hoc phé thong) do Trudng PH Bach khoa Ha Noi gop vén sang 1ap va ctr ngudi
tham gia hoi dong quan tri. Trong mé hinh nay, cho phép Truong PH Bach khoa Ha Noi
hoic cac don vi, ca nhan trong trudng cd thé gop von vao cac DN nay bang chinh “sang
kién, quy trinh cong nghé va so hitu tri tu¢”. Thuc té cho thay day 13 mo hinh hop tac kha
hiéu qua. Doanh thu va lgi nhuan cia BKH tir nim 2009 dén nay ting déu qua c4c nim
va di dong gop dang ké vao doanh thu cho nha truong (Pinh Vin Toan, 2016).

4.1.3 M0 hinh ciia TBH Néng Lam - Pai hoc Hué

La mot trong nhimg TPH dau tién duoc chon thi diém mo hinh dao tao theo Mo
hinh dinh hwéng nghé nghiép #ng dung (POHE) tir nam 2005. Truong da nd luc hop tac
v6i DN dé d6i mai chuong trinh dao tao, gilp sinh vién tiép can nhiéu hon véi thyc té,
nang cao k¥ ning nghé nghiép, dap ang nhu cau ngay cang cao cua thi trudng. Sinh vién
duoc dao tao theo Dy an POHE c6 nhiéu co hoi truc tiép tham gia cac hoat dong quan ly,
san xuat, kinh doanh cua cac DN trong va ngoai nudc, nhu: Lao, Campuchia, Thai Lan...
DPén nay, Truong dd c6 quan hé hop tac véi gan 500 DN, mang lai co hoi rat 16n cho
ngudi hoc. Chinh diéu nay gilp sinh vién ty tin, ning déng va tim kiém duoc viéc lam
dung véi s¢ truong va nganh nghé dao tao sau khi tét nghiép. Theo s6 lidu khao sat naim
2013 cua TPH Nong Lam - Pai hoc Hué, c6 100% sinh vién dugc dao tao theo Dy &n
POHE khi ra truong tim dwoc viéc 1am dang véi nghé nghiép, duoc céc nha st dung lao
dong danh gia cao vé niang lyc nghé nghiép (Poan van Tinh, 2015).

4.1.4 Mb hinh “Thyc tdp Vién tiém nang”’ ciia mét sé6 ngan hang

Nham tim kiém va bdi dudng nhitng sinh vién co té chat phu hop, tir nam 2010,
Ngan hang Sacombank, ACB, Techcombank, SCB ... t6 chirc chuong trinh “Thuc tap vién
tiém ning”. Theo d6, ngan hang s& chu dong lién két voi cac trudong cao dang, dai hoc
trén toan qudc dé tuyén dung sinh vién chuan bj tét nghiép vao thuc tap va bé tri viéc lam
phu hop cho nhiing sinh vién c6 kha ning lam duoc viéc. Trung binh mdi nam,
Sacombank tuyén dung gan 1.000 thuc tap vién trén toan qubc. Pén nay, di c6 trén
13.000 sinh vién dén tir 153 TDH, cao ding tham gia chuong trinh nay va 70% thuc tap
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vién dugc nhan viéc sau do. Trong gan 3 thang thuc tap tai Sacombank, ACB,
Techcombank, SCB ..., sinh vién duoc dao tao kién thuc vé nghiép vu nhu: cac budc 1am
hd so tin dung, thim dinh, 1ap to trinh, k§ ning chim séc khach hang, k§ ning ban
hang... Ngoai ra, thuc tap vién con duoc tiép xdc truc tiép va gisi thiéu tién ich cua cac
san pham dich vy ngan hang dén nhiéu khach hang. Ngoai ra, cac thyc tap vién tai
Sacombank dugc hd trg chi phi trong sudt qua trinh thyuc tap. Sau qua trinh thuc tap, hang
nghin sinh vién duoc cac ngan hang Sacombank, ACB, Techcombank, SCB... tuyén dung
(Nguyén Vin Giang, 2016).

4.1.5 M@ hinh hop tdc dao tao giira Ngan hang hop tac voi cadc TPH

Trong giai doan tir 2011 — 2015, dé trang bi, bo sung nhirng kién thirc cho can bo
dap tng nhu cau thuc té, ban lanh dao Ngan hang Hop tac xa Viét Nam da hop tac voi
Hoc vién Ngan hang, Hoc vién tai chinh, Pai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Luat Ha
Noi... d& mo ra cac chuong trinh dao tao cho cac nhan vién va cac quy tin dung nhan dan.
Cac céan bo tai cac phong: Tin dung, Kiém tra ndi bo, ké toan, ngan quy ... lan luot dugc
tham gia cac khoa dao tao vai rat nhiéu noi dung khéac nhau phii hop véi nhitng doi hoi tir
cong viéc thuc té dang phat sinh tai ngan hang.

Su hop t&c gitta Ngéan hang Hop tac x&@ Viét Nam va cac truong PH, da mang lai
nhitng hiéu tng rat tich cuc. Céac can bo duoc trang bi rat nhiéu kién thirc bo ich, kip thoi,
duoc trao doi véi cac giang vién rat nhiéu van dé phat sinh trong qua trinh 1am viéc tir d6
ngay cang nam bat sau hon vé nghiép vu, chuyén mén, phuc vu tét cho hoat dong cua
Ngan hang. Bén canh do, cac giang vién ciing nam bat duoc nhiing gi dang dién ra trong
thuc té hoat dong tir d6 ¢ cai nhin sau va téng quan vé tinh hinh ngan hang trong giai
doan qua, tir d6 bd sung cho nhiing phan Ii thuyét dang nghién ctru, dam bao gan |i thuyét
va thuc tién trong qua trinh nghién ciru va giang day (Nguyén Vin Giang, 2016).

Qua cac s lieu néu trén, chi ra mot thuc té rang, khi nha truong va DN tim duoc
tiéng néi chung, chuong trinh dao tao cua nha trudng dap tng dugc nhu cau thyc tién tai
DN, rat nhiéu sinh vién ra truong tim duoc viéc lam, phd hop véi nang luc chuyén mén
tir 46 phat huy duoc hét kha niang ciia minh. San pham dau ra cua viéc két ndi gitta nha
truong va DN ¢d chét luong, thi ban than nha trudng va DN ciing duoc huang loi theo.
4.2 Nhirng han ché va nguyén nhan
4.2.1 Nhing mdt han ché

Thae nhdt, su hop tac gista TDH va DN con rdt han ché, thiéu tinh chién lioc, chu
yéu mang tinh ngan han, khéng thirong xuyén.
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Theo s6 lieu? tir Vu Gido duc Dai hoc - Bo Gido duc va Pao tao cho thay, viéc hop
tac gitra cac TDH va DN & nudc ta con rat han ché, thiéu chién lugc va lau dai. Phan I6n
cac trudng chu yéu thiét 1ap mang ludi hop tac chi khoang 10 DN la ddi tac chién luoc.
Duy nhiat TPH Néng 1am TP. Ho Chi Minh thiét lap dugc 120 DN c6 hop tac lau dai va
chién luoc. Sy hop tac cia TPH voi cac DN chu yéu mang tinh ngan han, khong thuong
xuyén. Tuy nhién, ngay ca nhitng di tac ngan han ciing khong nhiéu, c6 sy khac biét rd
rét gitta cac nhom truong, nhu: DH Nong Lam TP. HO Chi Minh, Hoc vién Néng nghiép
Viét Nam thudc nhom c¢6 hon 100 ddi tac; nhom trung binh, nhu: PH Nong Lam (Pai hoc
Hué), PH Su pham K§ thuat Hung Yén, c6 20-40 d6i tac; nhém it nhuw PH Vinh, chi c6
04 d6i tac (Poan van Tinh, 2015).

The hai, quan hé hgp tac mang tinh tir phat, cha yéu dia trén co sé quan hé ca
nhan. Su hop tac gitta cac TPH va DN chu yéu dya trén quan hé quen biét ca nhan cua
lanh dao hai bén, dac biét 1a 1anh dao DN va cuu sinh vién, nén mang tinh tu phat, chua
duoc xay dung trén co so chién lugc ¢ tinh chat 1au dai va bén viing gitra cac bén.

Thir ba, DN chuwa dwoc tham gia va déng gop y kién vé xay dung chwong trinh dao
ciia TPH mét cach chi tiét, thirong xuyén. Do d6 kién thirc cua sinh vién nhan duoc sau
khi ra trudng chua dap tng dugc nhu cau cua cac nha tuyén dung.

Thie tw, sy hop tac gitta TDH va DN chii yéu duwdi hinh thicc hop tac & trinh d@é
thdp, hiéu qud thap. Su hop tac giita cac TDH va DN cha yéu duéi hinh thac chu yéu la
mé céc 16p dao tao ngan han, cung cap hoc bong, noi thyc tap.... Pay 1a nhitng hinh thic
hop tac & mirc do thap nén hiéu qua khéng cao. Con cac céac hinh thirc hop tac & muc do
cao nhu: nghién ctu va phat trién, thuong mai hda két qua nghién ctu... chua dugc coi
trong.

4.2.2 Nguyén nhan cua cac han ché noi trén

Mgt 13, su thiéu théng tin, thiéu hiéu biét vé loi ich va thé manh cia nhau tir ca hai
phia TBH va DN. Hau hét cac DN cho biét rang ho thiéu thong tin va khong co dau moi
lién lac v6i cac TPH. Nguoc lai, cac TPH ciing thiéu thdng tin vé nhu cau, thé manh cua
DN dé c6 thé chu dong dé xuat hinh thac hop tac phi hop.

Hai 13, su thiéu 1ong tin va sy tin twéng 13n nhau gitta TDH va DN khién cho méi
gan két gitra hai bén con long 1éo, chip va, thiéu bai ban. Cac TDH chua chu dong hop
tac, chia sé thong tin va quyén sang ché cho DN. Nguoc lai, 1anh dao DN chwa sin sang
sé chia c6 phan va hop tac kinh doanh va dau tu vao hoat dong nghién ciru va phat trién

2 Theo Béo céo két qua nghién cau ¢ 08 trwong tham gia Dir &n gido duc dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép ing dung do Bo
Giao duc va Dao tao trién khai
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(R&D) lau dai véi cac TPH.

Ba 13, cac nha lanh dao caa TPH va DN con chua nhan thic ddy da vé nhu cau
birc thiét cua su hop tac gitta TDH va DN. Nhiéu TPH con thu dong, chua nhan thic
duoc sy phét trién cia nha truong can c6 phan déng gop ctia & su hop tac hiéu qua voi
cac DN. Vé phia DN, nhiéu DN mic du c6 nhu cau nhan lyc chat lwgng cao, nhu cau vé
d6i mai cong nghé dé tang sic canh tranh... nhung ho lai cho rang TDH khong phai la
dbi tac co6 thé gitp ho giai quyét nhitng van dé trén, ma di tim kiém nhiing giai phap khac
tén kém hon nhiéu.

Bén 13, phan 16n cac chuong trinh nghién ctu va hoat dong dao tao chu yéu cua
TPH déu duoc tai trg boi ngan sach nha nudc. Do vay, tao ra tam ly v lai, chua thic day
cac TPH niang dong tim ddi tac tai trg cho hoat dong nghién ciu va dao tao cua truong.
Hon nita, cac TPH va cac nha khoa hoc chu yéu tap trung vao nghién ctiu khoa hoc theo
dat hang ¢ giai doan nghién ctu co ban vi khdng c6 rai ro. Do vay, nhiéu san pham
nghién ciru chua gan lién voi ang dung thuc tién nén chua tao ra sy hap dan, thu ht cac
DN hop tac.

Nam la, Nha nuéc chua co chinh sach cu thé dé phat trién va duy tri moi gan két
gitta NT va DN. Hon nita, phap luat vé cdng chuc, vién chac con cam cong chic, vién
chirc trong cac TDH cong 1ap tham gia quan ly doanh nghiép, da tao ra rao can, kim ham
su chu dong tim kiém cac ddi tac 1a DN va phat trién cac hop tac nham mang nguon loi
vé cho cac TPH.

Ngoai cac nguyén nhan cha yéu ndi trén, nhirng han ché cua hoat dong hop tac giita
TPH va DN ¢ Viét Nam con do cic nguyén nhan khac nhu: cac TPH thiéu bo phan
chuyén trach vé lién két, hop tac voi DN; thiéu kénh két ndi cac TPH véi DN...

5. Pé xuat mat sé giai phap

DPé TPH va DN hop tac mot cach c6 hidu qua, can phai c6 hé théng chinh sach,
giai phap dong bo tir phia cac TDH, cac DN va Nha nudc. Cu thé:
5.1 Déi véi cac TDH

Trwéc hét, cic TPH can cé co ché dé cac nha quan 1y DN diroc tham gia vao qua
trinh xay dung chirong trinh ddo tao, qua dé gdp phan xdy dung chudn dau ra cho qud
trinh dao tao, déap ving nhu cau cua thi trwong lao déng.

Thong qua cac Hoi nghi cong tac vién, cac hoi thao khoa hoc, cac TBH moi cac
nha quan ly DN tham gia vao qué trinh bién soan chuong trinh dao tao sinh vién. Bay la
bién phap hiéu qua dé nha truong nim duoc yéu cau cua DN va x& hoi dbi véi san pham
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dao tao cia nha truong. Bén canh d6, nha truong ciing can thuong xuyén diéu chinh
chuong trinh ddo tao cho phl hop vai yéu cau caa DN 14 céc nha tuyén dung lao dong.

Thit hai, thiét Idp bo phdn chuyén trdch vé lién két, hop tic véi DN. Thong qua bo
phan chuyén trach nay, TDH s& phat huy tot vai trd cau ndi cia céc to chirc va ca nhan dé
ky két thoa thuan hop tac dao tao va nghién ciru, hodc mua co phiéu dé tro thanh c6 dong
ctia nhitng DN c6 nganh nghé kinh doanh chinh st véi cic nganh dao tao clia minh. Viéc
nha truong tré thanh ) dong (ddc bict l1a cd dong 16n, cd dong chién lugc) ciia DN la

diéu kién quan trong dé hai bén gan két quyén loi va trach nhiém (Vii Tién Diing, 2016).

Thir ba, nha truong hop tdc dé dao tao nhan sw, tw van hodc chuyén giao két qua
nghién ciru cho DN. Pay 1a hinh thirc hop tac quan trong da dugc thuc hién thanh cong &
cac nude phat trién. Thong qua hinh thirc hop tic nay, TPH c6 thé thuc hién duge muc
dich "thuc tién hoa" doi ngii giang vién tir d6 nang cao chét luong dao tao; thic day
thuong mai héa két qua nghién ciru clia nha truong dé tir d6 co thé tang thém kinh phi cho

hoat dong dao tao cua truong.

Thir tw, chu dong moi cdac nha quan ly, cac chuyén gia gioi tuw DN tham gia vao
hoat déng giang day va nghién citu ciia nha trieong. TDH can chit dong moi cac doanh
nhan, chuyén gia tham gia Hoi déng cham luan vin, khod luan tét nghiép, tham gia giang
day mot s6 hoc phan hodc chuyén dé phl hop voi ning luc va thé manh caa ho. Théng
qua d6 cac nha quan Iy va chuyén gia cd thé chia sé kinh nghiém thyc tién caa ho cho
sinh vién nham tao diéu kién cho sinh vién tim hiéu vé thuc tién hoat dong kinh doanh, tur
d6 1am cho san pham dao tao ciia nha trudng phi hop vai nhu cau thyc tién.

Thir nam, thiét lgp co ché khuyén khich thu hit sw hé tro tir phia DN cho sinh
vién. Nha truong can c6 co ché thoa dang khuyén khich cac tap thé va ca nhan trén danh
nghia nha truong ky két hop tac voi DN dé tao diéu kién cho sinh vién thuc tap, thuc
hanh, dinh huéng nghé nghiép ciing nhu trao hoc bong cho sinh vién va tai tro trang thiét
bi cho nha truong.

5.2 Déi véi cac DN

Thir nhit, can xdac dinh viéc lién két véi cac TPH c6 y nghia chién lwpc. Cac DN
can nhan thirc ddy du hon vé loi ich thiét thuc ciing nhu xu thé tit yéu ctia mbi quan hé
hop tac voi cac TPH, tur do xac dinh vi¢e lién két voi cac TPH 1a mot trong nhiing chién
lugc hoat dong cua DN, tur d6 phai c6 su dau tu thoa dang vé mit tai chinh va nhan su

cho hoat dong nay.
Thir hai, can thiét ldp bo phdn chuyén trach hop tac véi cdc TDH. Viée thiét 1ap
bd phan chuyén trach nay s& thuc diy su hop tic véi cac TPH duoc toan dién, lién tuc
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hon dem lai nhiéu loi ich cho DN.

Thir ba, c6 chién lwoc nudi dwdng, wom mam tdi nang tai cac TPH. Théng qua
cac hinh thirc cung cap hoc bong cho sinh vién, dau tu co s vat chat ky thuat, tuyén dung
trude va sau tot nghiép & cac TDH duoc hop tac, cac DN c6 thé tuyén dung duoc ngudn
lao dong chat lwong cao 14 cac cir nhan tai ning tot nghiép tir chinh cac TDH d6. Thong
qua viéc dat hang co s¢ dao tao nhiing dé tai, van dé kh6 ma DN dang c6 nhu cau...C4c

DN c6 thé nang cao kha ning canh tranh trong méi trudng kinh té dy bién dong nay.

Thir tw, chi dong phéi hop véi TPH trong dao tao va nghién ciru khoa hoc. Céc
DN can ¢6 co ché chinh sach chu dong phdi hop véi TDH trong viée thiét ké xay dung
chuong trinh khung dao tao, bién soan gido trinh, ndéi dung va phuong phap giang day,
bao vé dd an, luan vin tot nghiép... dé chuong trinh ddo tao “an khdp” véi nhu cau cia
DN va xa hoi. Pay chinh la mo6 hinh "tri thitc hoéa d6i ngii doanh nhan" duoc thuc hién
kha thanh cdng ¢ cac nudc phét trién, dem lai nhiéu loi ich cho DN va xa hoi.

5.3 Doi vdi Bo gido duc va dao tao

Trwéc hét, can xay dung va hoan thién hé théng chinh sach khuyén khich hoat
dong lién két giita TPH va DN theo hudng: day manh xa hoi hoa, khuyén khich khu vuc
tu nhan du tu cho hoat dong gi4o duc; ting quyén tu chuy, tu chiu trach nhiém cua cac dai
hoc; khuyén khich cac DN dau tu vao hop tac nghién ciu va phat trién cong nghé. Nha
nuéc can tao khudn kho phap Iy cho viéc kiém dinh nghé nghiép va cap chiing chi hanh

nghé trén tinh than canh tranh, doc 1ap tu chu, tu chiu trach nhi€m trudc phap luat.

Thik hai, can c6 trung tam dir bao nhu cau dao tao nguon nhan lyc. Trung tm nay
phai thudong xuyén thong ké cung - cau nhéan luc, dic biét 1a nhan lyc chat lugng cao trén
co s& phdi hop véi cac nganh & dia phuong va tham gia ctia cac TDH va DN dé dé diéu
tiét linh vuc gido duc - dao tao cho phu hop, dam bao gan chat giita dao tao véi st dung
tranh su lang phi nguon luc caa x4 hoi.

Thir ba, thiét ldp nhiéu kénh két néi TPH véi DN. Co quan quan 1y cé thé dimg ra
t6 chirc cac san choi, cac dién dan dé cac TDH va DN gdp nhau, nhu san giao dich cong
nghé, gip gd nha truong - DN. T chitc dé nha truong va DN rat kinh nghiém sau mdi

giai doan hop tac dé ning cao hiéu qua lién két trong tuong lai.

Thi tw, thay d6i co ché quan 1y dé nha truong va DN ¢6 quyén tw chii nhiéu hon.
Khi do, nha truong s€ dugc tu quyét dinh chuong trinh dao tao ciia minh dé kip thoi bét
nhip v61 nhu cAu cta xa hdi va caa nha tuyén dung; con nha tuyén dung s& dugc ty do lya
chon tuyén dung ngudn nhan lyc chat lvong. Hai bén s& hop tac v6i nhau vi loi ich sdng
con ctia minh. Nha nudc s& dong vai tro 13 “trong tai” giai quyét nhitng bat déng, xung
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dot loi ich gitra hai bén lién két.

6. Két lugn

Dé hop tac gitta TDH va DN dugc thiét thuc, hiéu qua va bén viing, cac bén can

nhan thire rd céc loi ich, tn trong va can bang cac loi ich. Nha treong can wu tién chuyén
giao cdng ngh¢, cung cap ngudn nhan lyc chat lwong cao va hd trg DN trong tu van, giai
quyét cac van dé caa DN. Nguoc lai, DN can tao diéu kién tiép nhan sinh vién kién tap,
thue tap, tham quan, khao sét, tuyén dung va sir dung sinh vién tét nghiép cua nha truong;

dong vai tro 1a nha cung cap thong tin, phan bién dé cac co sé dao tao nam dwoc nhu cau

cua thi truong lao dong; thudng xuyén trao doi, gbp ¥ chuong trinh dao tao, md hinh,

phuong phap dao tao cia nha truong; tai trg, tng ho cho nha truong co so vat chat, théng
tin va cac nguon lyc trong kha nang ciia DN. C6 nhu vay, hoat dong hop tac giita TPH va
DN mdi c6 ¥ nghia thiét thuc, hiéu qua va bén viing.
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