Ting cwong dau tu tryc tiép caa Viét Nam sang Han Quéc
To increase Vietnam direct investment into Korea
Hoang Hai?
Vii Thi Minh Ngoc?

Toém Tit

Pau tw cuia Viét Nam sang Han Quéc dwoc bat dau tir nam 2003, dén nay da c6
nhiéu du dn dau tw véi nhiéu nha dau tw cé nhan va doanh nghiép. Cac dw dn dau tw
chii yéu dau tw vao cdc linh virc dich vy, ban budn, ban ¢, song lai ghi nhdn sé vén
dau tw nhiéu nhat trong nganh cong nghiép ché bién, ché tao. Cdc nha dau tw & mién
Bdc ¢6 nhiéu di dn dau tw hon, nhung cdc dw dn dau tw ¢ mién Nam méi chiém wu
thé vé von dau tw. Pdu tw truc tiép cua Viét Nam sang Han Quéc con nhiéu han ché
nhuw, quy md von thdp, thiéu vang nhiéu nha dau tw I6n, chiea ¢ sw lién két giira cac
nha dau tw v6i nhau. Bai viét tdp trung vao phén tich méi trieong dau tw cua Han
Quadc, thuc trang va danh gia hoat dong dau tw cia cde nha dau te Viét Nam trén th;
trirong Han Quéc, tir dé dé xudt mét sé gidi phdp doi Véi nha nwde va cac dau twe Viet
Nam nham ting cuwong hon nita dau tw tryc tiép cua Viét Nam sang Han Quac. D
méi va hoan thién céc thi tuc qudn Iy nha nwdéc vé chuyén tién ra meéc ngoai, cac
hoat déng hé tro dau tw tir phia Nha nwéc Va sw chii dong cia cdc nha dau ti Viét
Nam sé 1a nhizng gidi phap chi yéu nham tang cuong dau tw truc tiép cua Viét Nam
sang Han Qudc, nhadt 1a trong béi canh Hiép dinh thirong mai tw do Viét Nam — Han
Quoc (Vietnam — Korea Free Trade Agreement — VKFTA) da duwoc ky két.

T khoa: Hiép dinh VKFTA, dau tw truc tiép ra nwde ngodi, nha dau tw Viét Nam,
Han Quac.

Abstract

There have been many projects of Vietnam individual investors and businesses in
South Korea since 2003. The services sectors, wholesale and retail sectors calling
many Vietnam projects, but manufacturing industry attracting more large-scales
investment projects. The majority of projects came from investors in the North of
Vietnam, but the projects with the higher capital investment came from Southern
investors. Vietnam direct investment into Korea is still limited in many aspects, such
as, low capital base, absence of many big investors, no link between investors
together. The paper focuses on the analysis of the Korean investment environment, the
assessment of Vietnam'’s investment in the Korean market, thereby proposing some
solutions to the State and Vietnamese investments to further increase Viet Nam's
direct investment in Korea. Reforming and improving state management procedures
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for transferring money abroad, the State support for investment and the initiative of
Vietnam investors will be the main measures to promote Vietnam direct investment
into Korea, especially in the context Vietham — Korea Free Trade Agreement
(VKFTA) was signed.

Key words:VKFTA Agreement, outward foreign direct investment, Vietnam investors,
Korea.

1. Mé dau

Néu nhu Viét Nam tiép nhan ngay cang nhiéu dong von dau tu truc tiép cua Han
Qudc thi & chiéu nguoc lai, tinh hinh ¢6 vé kha tram lang. Tinh lily ké dén thang
3/2016, Viét Nam hién c6 28 du an da dau tu sang Han Quéc vai quy mo khiém tén,
VGi tong s6 von dau tu ctia nha dau tu Viét Nam 1a 11,1 triéu USD, dang thi 32/68
qudc gia va viung lanh thd cé hoat dong dau tu cua doanh nghiép Viét Nam (Cuc Pau
tu nudc ngoai, Bo Ké hoach va Pau tu, 2016). Thuc té nay chua twong xing véi tiém
ning cta ca hai nudc. Viéc ky két Hiép dinh thuong mai tw do Viét Nam — Han Quéc
(VKFTA) hy vong s& gitip ting cudng dau tu truc tiép cua Viét Nam sang khu vuc
nay.

2. Méi trwdong dau tw cia Han Qudc va tinh hinh dau tw truc tiép caa Viét
Nam sang Han Quaéc

2.1. Méi trwong diu tw ciia Han Quéc

Han Qudc 1a mot di tac 16n cia Viet Nam vé ca thuong mai lan dau tu. Thong
qua viéc ky két Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam — Han Quéc (VKFTA) thi
truong Han Quéc duoc mé rong hon ddi véi ca dong hang hoa va dong vén dau tu tir
Viét Nam. Mic di mé rong cira chao don dong vén tir nudc ngoai vao trong nudc,
song thi truong Han Quéc ciing ¢6 nhitng quy dinh kha khat khe, c6 thé gay kho khan
cho cac doanh nghiép nudc ngoai, nhat 1a cac doanh nghiép nho va vira cia Viét Nam,
khi mudn tim kiém co hoi dau tu tai Han Quéc.

- Mbi truong chinh tri: Gan day, chinh trji Han Qudc lién tiép gap nhiéu séng gid
tir cac vu bé béi cua tong théng Han Qudc. Mbi truong chinh tri khdng on dinh gay &p
luc dén sy phat trién kinh té trong nudc, von ciing dang gap nhiéu khé khan tir cac van
dé nhu that nghiép gia ting & thé hé tre, toc do tang truong kinh té giam sit, no cua
cac ho gia dinh tang cao. Su bat on nay ciing khién cac nha dau tu nudc ngoai ban
khoan khi tién hanh dau tu tai Han Qudc trong thoi diém nay.

- Moi truong luat phap: Hé thong luat phap cia Han Quéc van duoc xem la kha
bao thi, song hién nay dang dan coi mé hon, chinh phit Han Quéc da timg budc ting
cuong kha niang canh tranh caa minh, ban hanh céc bién phap dé thic day cac wu dai



dau tu nudc ngoai va cho phép nguoi khéng phai 1a ngudi Han Quéc so hitu dat dai va
bat dong san khéc (Bereau of economic and Business affairs, US. Department of State,
2016).

Tuy vay, dau tu nudc ngodi vao Han Qudc van con gap nhiéu kho khan do thiéu
minh bach quy dinh, cic quy dinh, ciing nhu quan ly doanh nghiép kém phat trién, chi
phi lao dong cao, hé théng lao dong khong doéng déu va su thdng tri kinh té dang ké

Department of State, 2016).

Hién nay, tai Han Qudc van con 31 nganh cong nghiép han ché vé sé hiru nuéc
ngoai, trong d6 ¢6 3 linh vuc hoan todn cim dau tu nudc ngoai (bao gom San xuét
dién hat nhan; Phat thanh; Phét song truyén hinh). Cac nganh bi han ché bao gom: (i)
nhém mé cira mot phan (dudi 30%) (gom hoat dong cia cac co quan thong tan (han
ché & mirc dudi 25%); san xuat thay dién, san xuat nhiét dién, may phat dién, xuat ban
bao (han ché & mirc dudi 30%); (ii) nhdm nganh mé cira dudi 49% (bao gom truyen
hinh vé tinh va cac chuong trinh phat séng khac; phan phdi chuong trinh; mang cép;
dién thoai c6 day, dién thoai di dong, dién thoai vé tinh va cac thiét bi vién théng
khéc, dich vu vién thong khéc); (iii) nhom nganh mé cira khong quéa 50% (bao gom
Chan nudi bo thit; Panh bat & bd bién va ven bién; Truyén dan/phan phéi dién; Ban
budn thit; Van tai hanh khach duong thay ven bién; Van tai duong bién; Cac hoat
dong hd trg khac cho van tai hang khong; Xuat ban tap chi va tap chi dinh ky; Van
chuyén hang khong quéc té; Van chuyén hang khong noi dia; Van tai hang khong
nho); (iv) nhdm mé cira nhung duoc diéu chinh theo Luat c6 lién quan (bao gom
Trong cay ngil coc va cac ciy luong thuc khac trir cay IGa mach va IGa mach; Ngan
hang thuong mai trong nudc ngoai trir linh vuc ngan hang dac biét; Thu gom, van
chuyén va xt Iy rac thai phong xa trir quan ly chat thai phong xa; San xuét hoé chat vo
co khéc trir nhién liéu ding cho san xuat dién hat nhan; Cac kim loai mau khéc tinh
ché, luyén kim va hop kim) khac (Bereau of economic and Business affairs, US.
Department of State, 2016).

Mot s6 quy dinh dang gy trd ngai ddi véi cac nha dau tu nuwdc ngoai trong 5
linh vuc (gido duc, cham soc strc khog, tai chinh, du lich va cong nghé thong tin va
truyén thong (ICT)) ciing da duoc chinh quyén cua tong théng Park Geun-hye dua ra
dé xuét loai bo vao dau nim 2016.

Quéc hoi Han Quéc da thong qua vao thang 2 nim 2016 mét ban sira doi luat
FLCA cho phép céc cong ty luat nuée ngoai thanh 1ap lién doanh tai Han Quéc. Viéc
stra d6i nay duoc thuc hién dé thuc hién cam két mo cira thi truong FTA cua Han
Quéc véi nhiéu dbi tc 16n nhu Hoa Ky, Uc va Lién minh Chau Au. FLCA cung cép



mot khuén khé dé thanh 1ap lién doanh; Tuy nhién, hanh vi thuc hién han ché pham vi
hanh nghé cua cac cong ty luat nudc ngoai, cam tham gia td tung, tu van khu vuc lao
dong, bat dong san, quyén so hitu tri tué, céng ching, khai thac khodng san va cac
truong hop lién quan dén gia dinh hoac thira ké, trong s6 cac linh vuc khac (Bereau of
economic and Business affairs, US. Department of State, 2016).

Hau hét cac chinh sach khuyén khich dau tu nude ngoai duoc tap trung vao bién
phap thué, trong d6 bao gdbm giam thué thu nhap va thué danh vao doanh nghiép; giam
cac thué noi dia va mién thué hai quan. Ngoai ra, néu cac nha dau tu dap Gmg duoc cac
diéu kién nhat dinh, chinh quyén trung wong va dia phuong c6 thé cung cap cac khoan
hd tro tién mit dbi voi doanh nghiép trong van dé mua dat hoic thué dat, hd tro dao
tao giao duc nhan luc (KOTRA, 2016).

- Moi truong kinh té: Sy phéat trién kinh té caa Han Quéc trong nhiéu nim van
gitt dwoc mtc 6n dinh miac di c6 nhiéu bién dong trong nén kinh té cia Han Quéc va
thé gigi. Nam 2015, GDP tinh theo suc mua ciia Han Quédc dat 1377.87 ty USD, GDP
binh quéan dau ngudi theo sic mua 1a 34.387 USD (gap 1,5 1an so véi mitc nim 2010).
Tang truong kinh té tiép tuc ¢ toc do vira phai trong nam 2016, duoc hd tro bdi mot
ngan sach bo sung va ldi suat thap ky luc. Sy ting truong dugc dy bao ting tir muc
2%:% trong nam 2016- 2017 dén 3% trong nam 2018. Lam phat dugc du doan s& hoi
tu vai muc tiéu 2% cua ngan hang Trung wong vao nam 2018, va thang du tai khoan
vang lai van I6n tai 6¥2% GDP (Tradingeconomics.com, 2017).

Sy ton tai cua cac chaebol tir 1au van 1a nhitng tro ngai 16n di véi cac doanh
nghiép nudc ngoai, nhat I1a cac doanh nghiép vira va nho khi hoat dong kinh doanh tai
Han Quéc. Mic du Pao luat vé Boc quyén va Thuong mai Cong bang di duoc sta doi
nhiéu 1an - gan day nhat vao thang 1 nam 2015 - tac dong thyc té cua luat phap va
chinh séch ciia Han Québc quy dinh vé thuc tién doc quyén va canh tranh khéng lanh
manh d3 bi han ché bai sic manh kinh té 1au dai cua cac tip doan gia dinh (Bereau of
economic and Business affairs, US. Department of State, 2016).

- Mbi truong van héa, xa hoi: Han Qudc ¢ nhiéu nét twong dong véi Vit Nam
vé vin hoa, phong tuc tip quéan, ngay 1&... Bén canh dé, c6 kha nhiéu ngudi Viét Nam
dang sinh séng, hoc tap va lam viéc tai Han Quéc tao ra mot kénh truyén ba van hoa
ciia Viét Nam tai Han Qudc, gép phan hd tro cho hoat dong dau tu ctia cic doanh
nghi¢p Vi¢t Nam mdt cach thuan loi hon, dac biét 1a vao cac linh vuc nhu am thue, du
lich, dich vu khéc...Hién nay, c6 khoang 3.000 doanh nghiép Han Qudc dang hoat
dong tai Viét Nam va khoang 40.000 cong nhan Viét Nam dang lam vi¢c & Han Quéc,

trén 1000 du hoc sinh Viét Nam dang theo hoc ¢ Han Qudc trong nhitng nganh dao



tao khac nhau, va trén 15.000 c6 dau Viét Nam dang lam dau xtt Han. Nho nhitng
dong gop tich cuc ciia cac doanh nghiép va ngudi Viét Nam & Han Qudc ma mdi quan
hé thuong mai song phuong va dau tu giita hai nudc di dat duoc nhing két qua kha
quan (Pai st quan Han Qudc tai Ha Nbi, 2015).

2.2. Déu tw truec tiép cia Vigt Nam sang Han Quaéc

Céc du &n dau tu cta Viét Nam sang Han Quéc déu cd quy mé nhoé chu yéu trén
linh vuc dich vu, thuwong mai (trung binh méi du &n c6 quy mé khoang 400.000 USD)
(Cuc Pau tu nudc ngodi, Bo Ké hoach va Dau tu, 2016). Cac du an dau tu caa Viét Nam
tiép can véi thi truong Han Qudc kha muon. Nam 2003 méi bat dau c6 du an dau tu
cuia cong ty Thién Loc Phat trong linh vuc dich vu luu tra va an uéng. Nhitng nam tiép
theo (2005 - 2006) ciing chi ghi nhan thém 1 — 2 du an ctia NPT Viét Nam mdi nim
tai thi truong nay. Nam 2009, khi Han Quéc ky Hiép dinh AKFTA véi ASEAN thi s6
du 4n dau tu ting nhiéu hon, véi 4 (nim 2009, 2012) — 5 dy 4n (nam 2011). Viéc ky
két VKFTA ciing da dem lai tin hiéu tich cuc khi c6 thém 5 dy an dau tu trong nim
2015 va 2016. Piéu nay cho thiy, cac FTA song phuong va da phuong giita Viét Nam
va Han Qudc ¢o tac dong tich cuc dén hoat dong dau tu truc tiép cua Viét Nam sang
Han Quéc.

Trong sé 28 dy 4n OFDI sang Han Qudc, tinh dén nay c6 4 du 4n da hét hiéu
luc, véi tong sb von ding ky 13 1.314.000 USD. Cac du an da hét hiéu lyc hau nhu 1a
cac dy an co thoi gian hiéu lyc dang ky chi tir 5-10 nam. Cac dy 4n ngan han nay
thuong bat d¢au vao khoang thoi gian tir 2007 dén 2009, khi viét nam bat dau dau tu
truc tiép vao han qudc.

Vé linh vwe ddu tw, céc du an dau tu duge dd vén nhiéu nhat 1a trong linh vic
cdng nghiép ché bién, ché tao.

Cac dy an vé ché bién ché tao tuy sé luong du an it (4 DA) nhung duoc dau tu
boi nhiéu cong ty manh vé tai chinh nén sé von dang ky kha 1on (trén 5 trieu USD,
chiém 47,7% tong sb vbn dau tu caa NDT Viét Nam). Cac san pham trong linh virc di
duoc trién khai nhu san xuat tro choi truc tuyén, san xuat xe chuyén dung (xe tai, xe
nang...), san xuat cac linh kién may méc, san xuit hat nhya. Trong d6, du 4n caa cong
ty ¢4 phan Truong Hai vé san xuat xe va di an san xuat kinh doanh trd choi truc tuyén
cua cong ty truyén thong VTC chiém 70% téng sb von ding ky trong linh vuc nay.

Trong cac linh vuc dau tu tryc tiép tir Viét Nam sang Han Quéc thi ban budn,
ban 1¢ 1a linh vire dau tu ¢ sé lwong du &n nhiéu nhit (7 dy &n, chiém 25% téng s du
an du tu), song chi chiém 22,3% vé tong von dau tu cia nha dau tu (NDT) Viét Nam.
Céac nhom hang dau tu trong ban budn ban 1é bao gdm phu ting 6 t6, thuc pham ndng



san, vai soi quan 40, may moc céng nghiép, cac san pham nhua, do tha cong my

nghé...

Hinh 1. Linh vue ddu tu trong cac du an dau tw truc tiép cia Viét Nam sang Han
Qudc theo tong vén dau tu (tinh dén thang 3/2016)

6.1% ® Dich vu Iuu tra va an udng

B Ban buon va ban 1é

® Cong nghiép ché bién, ché tao
B Hoat dong chuyén mon, KHCN
B Van tai kho bai

m Khac

Nguon: T&c gid thong ké tir diz liéu cia Cuc Dau tw nwedc ngodi, Bg Ké hoach va Pau

tu, 2016

Linh vyc dich vu luu trG va an udng véi viéc kinh doanh cac nha hang, cira

hang do an Viét Nam,... ciing 1a mot linh vuc duoc dau tu nhiéu (6 du &n), tuy nhién

s6 von dau tu vao linh vyc nay con it (trén 700 nghin USD) vi da sb cha sé hitu cac

dur an déu 1a ca nhan, ho gia dinh nho 1é. Linh vuc kinh doanh dich vu nay phat trién
nhét tir nam 2012 trong linh vuc kinh doanh d an, nha hang...

Cac duy &n vé “Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé” chua duoc chd
trong nhiéu ca vé s6 luong du an 1an s6 vén dang ky. Bén nay mai chi ¢6 2 dy an dau
tur vao linh vyuc nay vai s6 vén dang ky 1a 300.000 USD (chiém 2,7% téng vén dau tu
cia NDT Viét Nam), tap trung vao linh vuc ché tao, gia cong dd trang sirc va vé dich
thuat, tu van dau tu.

Linh vuc “Van tai kho bai” dich vu logistic, hau can, méi chi ¢é 2 du an, mac du
téng von dau tu 1én téi 6 trisu USD, song von cua nha dau tu Viét Nam trong lién
doanh méi chi bang 1/10. Ca 2 du &n cua linh vuc nay déu la duy an lién doanh, c6 thoi
gian hiéu lyc dai, doanh nghiép dau tu 12 nhitng doanh nghiép 16n, tai chinh manh.

Céc linh vuc dich vy khac ciing chiém khoang 15,9% tong vén dau tu cua Viét
Nam tai Han Quéc.

Vé hinh thie dau tw

Pau tu theo hinh thuc lién doanh cua cac doanh nghiép Viét Nam vai cac doanh
nghiép Han Quéc con han ché, chi chiém 21,4% vé sb du an va 14,8% vé sb von dau
tu. Mac di tong vén dau tu cia cac dy an nay kha 16n, thuong 6 s6 von dang ky tir 1
trieu USD dén 5 triéu USD, chu yéu trong linh vuc san xuat xe chuyén dung, van tai



kho bai, dich vu hau can...; song s6 vén dau tu cua nha dau tu Viét Nam chi chiém
khoang 10% trong sé von dang ky.

50% sb du an dau tu cua Viét Nam sang Han Quéc duoc thuc hién dudi hinh
thire dau te 100% von Viét Nam, chiém 41% tong von dau tu, nhung da s6 1a céc dy
an dau tu nho, quy mé vén binh quan chi khoang 324 nghin USD.

Céc dy &n khéc, phan 16n 1a cta tu nhan va mot sé cong ty tu nhan, duoc dau tu
trong cac linh vuc nhu cira hang dn udng, karaoke, dich thuat va tu van hoic gop von
¢ phan hop danh trong mua ban phu ting 6 t6. ..

Theo chii thé dau tw

Bang 1. Pau tu truc tiép tir Viét Nam sang Han Quéc theo chi thé dau tw
(tinh dén thang 3/2016)

s S6 d an Tong so von diang ky
Chii thé dau tur : .
So lwong Ty 1€ (%) | Trigia (USD) | Ty I€ (%)
Ca nhan/ho kinh doanh 10 35,7 1.058.200 9,5
Doanh nghiép 18 64,3 10.095.800 90,5
Nguon: T&c gid thong ké tir diz liéu cia Cuc Dau tw nwdc ngodi, Bg Ké hoach va Pau
tu, 2016

Chu thé dau tu cac du an dau tu sang Han Qudc khong chi ¢é cac cong ty, doanh
nghiép ma bao gom ca c& nhan, chiém hon mét phan ba tong sé cac du an vai s6 von
dang ky 13 1.058.200 USD (chi chiém gan 10% tong s6 vén dau tu cua Viét Nam sang
Han Quéc. Bét dau tir ndm 2009, cac c4 nhan & Viét Nam da tim dén céc co hoi dau tu
sang Han Qudc, tir d6 cho dén nay, ngay cang c6 thém nhiéu c4 nhan quan tam dén
viéc ddu tu ra nudc ngoai, trong do ¢ thi trudng Han Quéc.

S6 vén dang ky cua ca nhan, ho kinh doanh con han ché vi linh vuc kinh doanh
chu yéu cua d6i tuong nay 1a nha hang, quan an... phuc vy do an Viét Nam. Ngoai ra
kinh doanh hang hoa, quan 40 hay phu ting xe 6 to ciing 12 nhitng mat hang dugc céc
ca nhan, ho kinh doanh chu trong.

So véi céac ho kinh doanh va ca nhan, cac cong ty, doanh nghiép manh hon ca vé
s6 lugng dy an 13n s6 von dang ky, 18 dy an voi s6 von dang ky 1a 10.095.800 USD.
Loai hinh cong ty ciing da dang, gdm 11 cong ty TNHH, 6 cong ty ¢ phan, 1 cong ty
¢ vén nha nuée.

Céc doanh nghiép ¢ von nha nudc chua tap trung vao dau tu truc tiép sang Han
Quéc. Tinh dén ndy méi chi ¢6 1 dy &n vé budn ban, thu mua phu tiing  td cua doanh
nghiép c6 vbn nha nudce, tuy nhién du an nay lai da hét hiéu luc.

Theo thoi gian dw an



Hinh 2. Thoi gian diu tw trong cac dy an diu tw tryc tiép cia Viét Nam sang
Han Quéc (tinh dén thang 3/2016)

Theo sb du 4n Theo tong von dau tw

7.1%

M5 nam 3.1% 20.8% M5 nam
H 10 nam ’ H 10 nam
20 nam 20 nam
7.6%
H 30 nam H 30 nam
7.3%
B 50 nam ® 50 nam

Nguon: Tac gia thong ké tir dir liéu cia Cuc Pdu tir nwéc ngodi, Bé Ké hoach
va Pau tw, 2016
Cé4c du 4n dau tu ngan han (dudi 5 nam) thuong it, quy mé vén thap va mang
tinh chat tham do thi truong. Chi trong giai doan dau khi méi tiép xuc vai thi truong
Han Qudc, cac doanh nghiép Viét Nam méi dau tu trong ngan han. Pa s6 cac dy an
trong thoi gian gan day déu xin dau tu trong thdi gian 50 nam, tap trung trong céac linh

vue doi hoi von 1on nhu van tai, kinh doanh phu tiing 6 t6.

Theo dia phwong chii dau tw
Hinh 3. FDI tir Viét Nam sang Han Qudc theo dia phwong chii dau tu
(tinh dén thang 3/2016)
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Nguon: Tac gia thong ké tir diz lidu cia Cuc Pau tw nwéc ngodi, Bg Ké hoach va Pau
tw, 2016

So v&i mién Nam thi khu vgc mién Bic ¢ nhiéu hon ca vé dia phuong dau tu
cling nhu s6 luong dy &n. Tai khu vic mién Bac hién cd 5 tinh, thanh phé da c6 dy &n
dau tu sang Han Qudc 1a Ha Noi, Bac Ninh, Thai Binh, Hung Yén, Hai Duong...véi
tong s6 von da dau tu 1 4440,3 nghin USD. Trong d6, Ha Noi 1a dia phuong dan dau
vé s6 luong du an dau tu (9 du &n) vao Han Quéc, tuy nhién quy mé vén ciaa cac du



&n con khiém tén (hon 377 nghin USD/dy &n). Céac dia phuong con lai dao dong trong
1-3 du &n, vai s6 von tir 100-300 USD.

Khu vuc mién Nam tuy chi ¢6 2 dja phuong da c6 du an dau tu sang Han Qudc
la HCM, Bong Nai, tuy nhién tong sé von khu vuc nay chiém khoang mét nira tong sé
vén ca nudc.

Pdng Nai tuy chi c6 3 du an nhung tong sé vén dau tu cua 2 dy an 1én dén gan
10 triéu USD (trong d6 vén cia nha dau tu Viét Nam 1a khoang 50%). Trong d6 mot
du &n vé dich vu kho béi va hai dy an vé san xuat xe chuyén dung, va ca 3 déu la du
an lién doanh voi doanh nghiép Han Quéc.

Cac du &n tai khu vuc mién Bic va mién Nam Ién ca vé sé lwgng va quy md vén
hon nhiéu so véi khu vyc mién Trung. Hién nay khu vuec mién trung hién c6 3 dia
phuong 1a Nghé An, Binh Binh, va Hué, riéng Binh Dinh ¢ 2 dy an con cac dia
phuong con lai, mdi dia phuwong ¢6 1 du an dau tu.

2.3. Pdnh gid dau tw truec tiép cia Viét Nam sang Han Quaéc

* Két qua:

Hoat dong dau tu truc tiép cua Viét Nam sang Han Quéc mac du con khiém ton,
song ciing dat duoc nhitng két qua bude dau nhu:

(i) Cho phép doanh nghiép Viét Nam mo réng thi trurong

Thanh c6ng cua viéc mé rong thi trueong tiéu thi co thé ké dén nhirng du &n kinh
doanh dich vy, nha hang cta cac nha dau tu Viét Nam. Céc dy an nay tan dung duoc
su gan giii vé van hoa gitra Viét Nam va Han Quéc, dong thoi phat trién nho sé luong
déng dao ngudi Viét tai Han Quéc va sé lwong nguoi Han Qudc da ting lam viéc
hoic dén Viét Nam. Nhitng du an kinh doanh am thuc nhu Phé 24...d3 gop phan mo
rong thi truong tiéu thy nhiing san pham mang thuong hiéu cia Viét Nam ra nuéc
ngoai. Pay 1a dong co chu yéu nhat cua cac doanh nghiép Viét Nam khi dau tu sang
Han Quéc. Hau hét cac doanh nghiép Viét Nam nhu cong ty TNHH vang bac da quy
Huy Thanh, CTCP tip doan TVT, CTCP VTC truyén thdng truc tuyén, Cong ty
Hoang Ngoc Son Ha, Céng ty TNHH Thuong mai Phuong Pong...déu thuc hién hoat
dong dau tu nham ma rong thi truong tiéu thy, tiép thi, ddy manh xuat khau san pham
sang thi truong Han Quéc.

(ii) Cho phép nha dau tur Viét Nam tan dung duroc CAC wu thé tir thi trirong Han
Qudc

Nhiéu nha dau tu Viét Nam khi dau tu sang Han Qudc chi trong cac loi thé cua
Han Qudc nhu cac ngudn tai nguyén, wu thé vé cong nghé. CH thé ké dén mot sb du an
dién hinh nhu du 4n san xuit hat nhya PE, PP, HD ctia Cong ty TNHH Dat Thanh hay
du an thanh 1ap Cong ty nhan sdm Han Quéc Daesan (Daesan Korea Gingseng Co.,



Ltd) ctia nha diu tu c4 nhan Lé Xuan Binh (Hué); Du &n hop tac dau tu san xuat, kinh
doanh phu ting may méc, ban san pham may moéc co khi tai Han Quéc caa Cong ty
TNHH Co khi - dau tu - thwong mai L& Minh; Dy &n thanh 1ap lién doanh nham cung
cap dich vu luu trit, phan phdi, ché bién, hau can qudc té va céc dich vu hau can b
sung mét trung tdm hau can duong bién qudc té (logistics) tai Pusan New Port, Han
Quéc cua céng ty TNHH Co6ng thanh Phi Gia... Ngoai cac dy an cua cac doanh
nghiép, cac nha du tu c4 nhan cta Viét Nam, ca biét co truong hop doanh nghiép FDI
cuia Han Qudc tai Viét Nam 1a Cong ty KCTC Viét Nam da dau tu nguoc tro lai Han
Qudc, lién doanh véi cong ty Wooyang HC dé tiép can véi cac dich vu hau can, dich
vu kho béi, nham tan dung céc lgi thé vé dich vu kho bai cua Han Quéc, phat trién hé
théng logistics tir kho dén kho theo tuyén Viét Nam — Han Quéc.

(iii) Tang khd ndang canh tranh ca vé chdt lirong va chi phi

Trong phuong dién nay, co thé ké dén nhitng doanh nghiép dau tu vé linh vuc
san xuat phu tung 6 t6, thiét bi may moc nhu cong ty c6 phan Truong Hai...Han
Quéc ¢6 vi tri rat thuan loi cho nganh cong nghiép 6 t6, vi nam giira Nhat Ban cua
cong nghé cao, gia thanh cao va Trung Qudc dang phat trién, chi phi thap. Vi vay, mot
trong nhitng wu diém 16n caa nganh cong nghiép 6 t6 Han Quadc 1a ¢6 su can bang
giita chi phi va chat luong. Viéc tiép can véi thi truong Han Quéc sé gilp cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé nang cao niang lyc san xuit, dong thoi giam chi phi khi tan
dung dugc ngudn cng nghé va nhan luc chat luong cao tai thi truong Han Quéc.

(iv) Tao dung uy tin thuwong hiéu trén thi truong nuwoc ngoai

Nhiéu doanh nghiép xuat nhap khau VN sau nhiéu nam mé rong thi truong xuat
khau vin chua tao duoc thwong hiéu cho riéng minh trén thi truong nudc ngoai, thi
mot vai doanh nghiép sau mot vai nim hoat dong dau tu, uy tin va thuong hiéu da
duoc khang dinh. Truong hop lién doanh thanh cong c6 thé ké dén cong ty TNHH
vang bac da quy Huy Thanh, chuyén ché tac cac loai trang stuc, nit trang. Song song
VGi cac hoat dong san xuat, xuat khau cong ty nay con lién két véi mot ddi tac Han
Quéc, phat trién thwong hiéu Arriba (http://www.hktdc.com) véi 49% vén dau tu
nuéc ngoai caa Huy Thanh Jewelry va 51% vén cua ddi tac Han Quéc.

* Han ché

Ngoai nhiing két qua budc dau dat dugc cua cac doanh nghiép Viét Nam, thuc té
hoat dong dau tu tai thi truong Han Quéc cua cac nha dau tu Viét con gap nhiéu kho
khan va han ché nhu:

(i) Quy md von dau tw nhé, chwa dwoc sw tham gia dau nr cua nhiéu doanh
nghigp lon cua Viet Nam



S6 von trung binh mdi du an dau tu tai Han Quéc 12 400.000 USD. Dy &n ¢6 vén
dau tu sang Han Qudc 16n nhat dén thoi diém hién tai 1a cua cong ty Truong Hai voi
vén dau tu 4 triéu USD, con lai da s6 chua dén 1 triéu USD, trong d6 ¢6 nhiéu dy &n
chi dudi 300 nghin USD. Con s6 nay con khiém tén so véi nhitng an dau tu tai Lao
hay Campuchia véi s6 vén hang chuc triéu USD cua Tap doan Hoang Anh Gia Lai,
Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam hay Tap doanViettel. Cac dy an dau tu cua cé
nhan ciing chiém gan % s du an dau tu. Piéu nay cho thay cac doanh nghiép cua Viét
Nam con chuwa min ma véi thi truong Han Quéc. Viéc nay ciing dé hiéu bai thi trudng
Han Qudc thuong bi chiém linh bai cac chaebol — cc tap doan gia dinh cua Han
Qudc, nén viéc phat trién thi truong ngach dbi voi cac nha dau tu Viét Nam 1a kho
khan néu nhu cac nha dau tu khong co6 chién lugc rd rang va kha thi.

(ii) Chuea nhiéu dur &n tiép cdn dwrgc cong nghé Han Quaéc

Han Qudc c6 dugc nhitng thanh tyu dang né vé phat trién kinh té va khoa hoc
cong nghé mot phan 1a nhd nhitng dinh huéng dung dan tir rat sém cua Chinh phu
Han Quéc trong thiic day dau tu cho nghién ctu va phét trién. Pay 1a mot loi thé cua
nudc nhan dau tu, tuy nhién, cac dy an dau tu sang Han Qudc cua Viét Nam hién nay
van chua c6 nhiéu du &n véi muc dich tiép can khoa hoc, cong nghé. Hau hét cac du
an chi tap trung trong linh vuc kinh doanh, dich vu, chi c6 mét sé it du &n thuc hién
san xuat nham tan dung cong nghé phat trién cia Han Quéc.

(iii) Chua c6 su lién két giira cac doanh nghiép Viét Nam dau tw tai Han Quéc

Trong khi tai mot s6 qudc gia dugce Viét Nam dau tu dd dugc thanh 1ap hiép hoi
cac nha da tu nhu AVIL “Hiép hoi cac nha dau tu Viét Nam sang Lao”, AVIM “Hiép
hoi cac nha dau tu Viét Nam sang Myanmar” hay Hiép hoi cac nha doanh nghiép Viét
Nam tai Lién bang Nga thi & Han Quéc, chua c6 Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam
mac di cong dong nguoi Viét tai Han Québc kha dong dao.

Nguyén nhan din dén han ché

Cac du an dau tu cua Viét Nam sang thi truong Han Québc da c6 nhiéu khai sic,
trong d6 ngoai du an dau tu cia cac ca nhan thi da c6 nhiéu doanh nghiép tham gia
dau tu vao thi truong Han Québc vai sé vén dau tu 16n hon va véi thoi gian dau tu dai
hon. Tuy nhién cac du 4n du tu caa Viét Nam con rat khiém tén so vai s6 vén dau tu
nguoc chiéu tir Han Quéc sang Viét Nam. Nguyén nhan dan dén cac han ché vé ca
quy md vdn, sé du an va tam véc cua cac nha dau tu Viét Nam xuat phét tir ca vé phia
Nha nuée va cac nha dau tu. Cac quy dinh vé quan ly di an dau tu caa Viét Nam ra
nudc ngodi mic du di co nhidu d6i méi theo hudng khuyén khich dau tu véi viéc ban
hanh Luat Pau tu méi ndm 2014 va Nghi dinh huéng din nim 2015, trong d6 chu
trong vao viéc giam thiéu cac quy trinh thi tuc ching nhan dau tu ra nudc ngoai, ting



cudng quan ly sau gidy chitng nhan dau tu. Hau hét cac du an dau tu sang Han Quéc
chi can dang ky dé duoc cip gidy ching nhan dau tu ra nudc ngoai theo Luat dau tu
2005 va 2014 do quy mé vén thap. Song, vudng mac 16n nhat van nam & khau chuyén
tién ra nudc ngoai do han ché trong Quy du trir ngoai héi quéc gia. Viéc kiém soét
vbn ngoai té dau tu ra nwdc ngoai tao ra rao can ddi voi cac doanh nghiép Viét Nam.
Bén canh do, cac hd trg va tw vin cho nha dau tu Viét Nam tai Han Quéc hau nhu kha
it, cac nha dau tu Viét Nam tu van dong Ia chinh.

Ngoai nguyén nhan tir phia Nha nudc thi phan 16n do cic nha dau tu Viét Nam.
Viéc dau tu roi rac, manh ai ndy 1am, chi tan dung cac quan hé ca nhan dé dau tu ra
nuéc ngoai. Nguyén nhan khac 1a do céc doanh nghiép chua thiy duoc suc hit tir phia
thi truong Han Quéc, mot phan 1a do thu tuc dau tu, phan khac 1a viéc dau tu doi hoi
von 16n, va mot phan 1a do tinh hinh thi truong Han Quéc trong mot s6 nam c6 bién
dong vé chinh truong khién cac nha dau tu nhé cua Viét Nam lo ngai. Cac nha dau tu
Viét Nam duong nhu ciing dang lung ting trong viéc xac dinh loi thé caa minh khi
dau tu sang thi truong Han Qudc. Viéc dau tu sang Han Qudc chua theo Hiép hoi
hodc theo nhom, diéu nay gay bat loi cho chinh cic nha dau tu khi c6 vudng mac hoic
rai ro xay ra.

3. Mgt s6 @é xuat d6i véi Nha nwée va nha dau tw Viét Nam

Nham ting cuong hon nita dau tu tryc tiép sang Han Quédc cia cac nha dau tu
Viét Nam, cac tac gia xin dé xuat mot sé kién nghi dbi voi Nha nudc va dé xuat voi
cac nha dau tu Viét Nam nhu sau:

* Déi véi Nha nwoc:

- Nghién ciru va xem xét viéc ky két mot Hiép dinh riéng vé dau tu song phuong
gitta Viét Nam va Han Qudc, chi khong chi 1a mot chuong thoéa thuan vé dau tu,
trong d6 quy dinh cé4c loi ich song phuong danh riéng cho cac nha dau tu tir hai bén,
tao thuan lgi cho dong vén dau tu tir Viét Nam tiép can dwoc véi thi truong Han
Quéc.

- Tiép tuc cai cach va hoan thién cac quy trinh dau tu ra nudc ngoai, trong d6 coi
mé hon d6i véi quy ché kiém soat va quan ly viéc chuyén ngoai té ra nude ngoai dé
tién hanh dau tu.

- Nghién ctu thanh 1ap Hiép hoi nha dau tu Viét Nam tai Han Qudc. Trudc mit,
do s6 lwong va quy mé dau tu cua cac nha dau tu Viét Nam con han ché, Nha nuéc cd
thé thanh lap Hiép hoi nha dau tu Viét Nam tai khu vuc bong Bic A, trong d6, pham
vi bao gdm Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc, Pai Loan.

- Tang cudng hd trg vé phéap ly va ngoai giao cho cac nha dau tu Viét Nam tir
phia Pai s quan Viét Nam tai Han Quéc, mot mit dé tao ra cac hd trg va tu van can



thiét cho cac nha dau tu, mit khac dé gop phan phéi hop véi Bo KH&DT Viét Nam
giam sat va quan Iy tinh hinh thyc hién von dau tu ctia cac nha dau tur Viét Nam trén
thi trudng Han Qudc néi riéng va thi trudng nude ngoai néi chung.

* Poi Vi cdc nha dau tw Vigt Nam:

- Tan dung cong ddng nguoi Viét Nam & Han Qudc voi hon 100.000 nguoi dé
nhan duoc sy hd trg vé phap 1y, vé mang ludi tiéu thy, vé cac van dé vian hoa xa hoi
va van hoa kinh doanh khéc khi tién hanh dau tu tai Han Quéc.

- Thuc hién lién két vai cac Ngan hang va cac cong ty bao hiém dé dau tu sang
Han Quéc nham ting stc manh vé vén va phong tranh cac rai ro tir hoat dong dau tu
ra nudc ngoai.

- Cac nha dau tu nén thuc hién lién doanh véi cac doanh nghiép Han Quéc dé
hoc tap cac kinh nghiém vé cong nghé, vé quan ly cia Han Quédc. Cac mbi quan hé,
cling nhu phan khuc thi truong cua cac cong ty Han Qudc ciing sé gilp cho cac nha
dau tu Viét Nam tham nhap vao thi trudng mot cach nhanh chéng va cé hiéu qua hon.

- Céc doanh nghiép va nha dau tu ca nhan can cha dong nghién cau k¥ cac co
hoi dau tu sang Han Qudc va diéu chinh cac chién luoc kinh doanh phl hop nham tan
dung cac wu dai trong Hiép dinh VKFTA da dugc ky két dé diy manh dau tu va xuat
khau hang hoa sang thi truong nay.

4. Két luan

MBoi trudng dau tu ciia Han Quoc trong nhiéu nam gan day di co nhitng bién doi
theo huéng tich cuc hon ddi véi cac nha dau tu nude ngoai, song d6i VSi cac nha dau
tu Viét Nam viéc tiép can thi truong Han Quéc van con nhiéu khé khin. Cac dy &n
dau tu truc tiép cua Viét Nam hau hét 1a dyu &n nho, sé luong du an it, cha yéu tap
trung vao cac linh vyuc dich vu, 1a cac linh vuc dau tu c¢6 quy dinh khd mé & Han
Quéc. Phan 16n nha dau tu Viét Nam trén thi truong Han Quéc 1a cac nha dau tu ca
nhan hoic cac doanh nghiép tu nhan. Su yéu kém trong noi luc cua cac nha dau tu
Viét Nam, sy thiéu vang méi lién két giita cac nha dau tu Viét Nam, ciing nhu cac han
ché trong quy dinh vé chuyén tién ra nudc ngoai cua Viét Nam, sy doc quyén tap doan
ctia cac Chaebol Han Qudc, cac bién dong trén thi truong Han Quéc va quy dinh chat
ché vé chinh sach dau tu 14 nhitng nguyén nhan khién cho hoat dong dau tu cua Viét
Nam sang Han Quédc con nhé va manh man. Cac giai phap hd tro dén tir Nha nuéc
cling nhu su chi ddng vé chién luoc kinh doanh cua cac nha dau tu Viét Nam s& gop
phan thic day dau tu caa Viét Nam sang Han Qudc, gitp cac nha dau tu Viét Nam tan
dung dugc cac co hoi ma Hiép dinh thwong mai tu do Viét Nam — Han Quéc
(VKFTA) mang lai.
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