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Tém tit

Trong nhwng nam gan day, van dé héi nhdp kinh té quoc té dwoc ban dén rat nhiéu trén cac dlen
dan kinh té véi rdt nhiéu bai viét, cong trinh nghién ciru vé tac dong ciia hdi nhdp kinh té quoc té
dén mot nganh nghe cu thé, trong do co linh vuc kinh doanh van tai bién. Hai Phong la mot thanh
pho véi rdt nhiéu diém thudn loi dé phat trién hoat dong kinh doanh nay. Sé doanh nghiép kinh
doanh vin tdi bién tai Hai Phong chiém ty trong khd cao. Qua phdn tich vé thiee trang hoat déng
kinh doanh cua cdc doanh nghiép nay tir pham vi hoat déng, quy mé cho dén dgi tau vin chuyén, bai
bdo sé dé xudt mét sé giai phdap dé phat trién hoat dong kinh doanh van tdi bién ciia doanh nghlep
Hai Phong néi riéng va doanh nghiép Viét Nam néi chung trong béi canh héi nhdp kinh té quoc té.
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héi nhdp kinh té quoc té.

Ma so:

Abstract

Recently, the international integration is discussed in many economic forums with many papers
and works about the influence of a specific industry, maritime transport industry is including.
Haiphong is a city that has a lot of favourable conditions to develop those activities. The number of
enterprises operating in this field accounts for a high proportion. By analysing the activities of these
enterprises in the scope, the size and the merchant fleet, the paper would suggest some solutions to
enhence those activities of Haiphong's enterprises in particular and Vietnam ‘s ones in general in
the international integration.
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1. Pat van dé
Trong boi canh nén kinh té Viét Nam dang

coi la mot Viét Nam thu nho trong linh vuc
nay. Chinh vi thé, viéc nghién ctru hoat dong

héi nhdp mot cach manh mé véi khu vuce va
thé gidi, dién hinh 1a trong nim 2015 hinh
thanh khu vuc mau dich tu do Viét Nam - EU
(EVFTA), gia nhap Cong dong kinh t6 ASEAN
(AEC) va hoan tit dam phan Hiép dinh d6i
tac chién lugc xuyén Thai Binh Duong (TPP),
linh vuc vén tai bién cling dugc dy doan 1a co
nhiéu trién vong. Thanh phd Hai Phong dugc

* NCS, Khoa Kinh té - Truong Dai hoc hang hai

cua cac doanh nghiép vén tai bién trén dja ban
thanh phd dé phan tich ning luc hoat dong
trong thoi gian gin day dé xem xét kha ning
dap tmg duoc trong thoi ky hoi nhap 1a didu
rat quan trong, tir do dé xuat dugc mot sd giai
phap nham phat huy nhiing lgi thé sin c6 va
giam thiéu nhitng bét loi dang con ton tai.

2. Thuc trang hoat dfng cia ciac doanh
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nghiép van tii bién Hai Phong
2.1. Pham vi hoat dong

Cac doanh nghiép kinh doanh van tai bién
thuong co dang ky kinh doanh rit rong, bao
gém ca cac hoat dong hd tro cho mang hoat
dong chinh 1a van tai bién. Thuc té, doanh
nghi¢p khong dang ky kinh doanh ting hoat
dong riéng 1¢ ma dang ky kinh doanh cung
cap nhiéu loai hinh dich vu trong d6 c6 nhiing
doanh nghi¢p thuc hién két hop ca vai tro 1a
doanh nghiép cung cép dich vu van chuyén va
dich vu hang hai. Cac doanh nghiép nay ban
dau chi hoat dong chinh 14 chuyén chd hang
hoa bang duong bién. Nhung vé sau khi Viét
Nam ngay cang hoi nhap sdu va rong voi nén
kinh té thé gidi, cac doanh nghiép nay di ngay
cang mé rong pham vi hoat dong, gidng nhur
cac cong ty van tai bién qudc té. Pham vi hoat
dong cua cac doanh nghiép van tai bién Hai
Phong vé co ban 1a théng nhat véi pham vi
dang ky kinh doanh ctia cac doanh nghiép van
tai bién trén dia ban ca nudc.

Trén thyc té cdc doanh nghiép kinh doanh
van tai bién khong chi cung cap mdi dich vu

van chuyén hang héa thong thuong ma con
cung cép dich vu hang hai, hd trg cho hoat
dong van chuyén dién ra hiéu qua hon. Trong
dang ky kinh doanh, cidc doanh nghiép lam
dich vu van tai bién thuong ding k¥ da dang
cac mang hoat dong c6 thé cung cip ra thi
trudng ngoai viée hd trg cho ddi tu ctia minh,
doanh nghiép con sin sang cung cip dich vu
cho cac don vi khac c¢6 nhu cau. Dudi day la
bang li¢t ké mot sb sang ph'ém dich vu ma cac
doanh nghiép van tai bién thudng cung cip
cho thi truong cung voi chie nang chinh cua
doanh nghiép trong dang ky kinh doanh.

1.2. Quy mé ciia Doanh nghiép

Céc doanh nghiép van tai bién hién dién
trén dia ban thanh ph Hai Phong bao gém hai
nhom. Mot 1a, doanh nghi¢p c6 dang ky kinh
doanh tai Hai Phong. Hai 1a, doanh nghi¢p
c6 hién dién tai Hai Phong. O nhom thir nht,
theo sb lidu ciia Cuc Thong ké thanh phd, cac
doanh nghiép nay chi dat khoang 1/10 trén téng
s6 doanh nghiép van tai bién tai Viét Nam. Cu
thé nam 2013 chiém 95 trén tong sb 946 doanh
nghi¢p van tai bién Viét Nam, trong khi do trén
thyuc t& Hai Phong vén dugc danh gia 1a thanh

Bing 1: Nganh nghé kinh doanh

Stt Nganh nghé kinh doanh
1 | VénTai
2 | VanTaivaDaiLy
3 | Van Chuyén Hang Hoa
4 | Giao Nhan Van Chuyén Hang Hoéa
5 Hai Quan - Dich Vu Hai Quan, Dich Vu Khai Thué Hai Quan
6 | Van Tai Quéc Té
7 | Van Tai Noi Dia
8 | Van Tai Bién
9 | Van tai duong bd
10 | Van tai duong sat
11 Hang Hai - Dich Vu Hang Hai
12 |Logistics - Dich vu logistics

Nguon: S¢ Ké hoach Bau tw Thanh phé Hai Phong
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Bang 2: San phim dich vu

Stt San pham dich vu

Stt San pham dich vu

1 | Bbc xép hang héa cang bién

20 | Dich vu gom hang nguyén cong FCL

2 | Cho thué tau bién

21 | Dich vy giao nhéan

3 | Pai Iy van tai bién

22 | Dich vu stra chita tau bién

4 | Dich vu lam thu tuc cho tau ra vao cang bién

3 Dich vu van chuyén hang héa bang duong
bién

Ké khai hai quan

24 | Dich vu vén tai duong sit

Hau can Logistics

25 | Dich vu van chuyén dudng khong

26 | Dich vu van chuyén duong bién

Dich vu cung trng nudc ngot

27 | Dich vu van chuyén noi dia

5
6
7 | bai Ly Hang Hai
8
9

Dich vu giai quyét tranh chap hang hai

28 | Moi gi6i véan tai bang dudng bién

10 | Dich vu gom hang 1¢ (LCL) xuat nhap khau

29 | Dich vu xtt Iy tai nan hang hai

11 | Van chuyén hang théng thuong

30 | Mbi gi6i thué tau

12 | Véan chuyén hang chuyén dung

31 | Van tai thiy ndi dia

13 | Van chuyén hang bao

32 | Dich vu van chuyén hang 1¢ LCL

14 | Van chuyén hang roi

33 | Dich vu van chuyén hang roi

15 | Van chuyén hang siéu trudng- siéu trong

34 Dich vy dong gbi va bao bi hang hod xuét
nhap khau

16 | Dich vu bao hiém hang hoa

35 | Dich vu ty thac xuét nhap khau

17 | Dich vu rat hang tai cang

36 | Dich vu méi gidi tau bién

18 | Dich vu thu tuc hai quan

37 | Dich vy kho bai

19 | Dich vu Logistics

38 | Dich vu mo to khai

phd ¢ vu thé vé van tai bién 16n thir ba trén ca
nude. R3 rang 14 con sé doanh nghiép nay chua
thé hién dugc tiém ning cta doanh nghiép van
tai bién Hai Phong trong linh vuc kinh té trong
yéu nay cta dat nude. Nguyén nhan chinh 1a
boi cude khing hoang kinh té khu vuc va toan
cau dd anh huong tram trong dén toan nganh
van tai cua Hai Phong ciing nhu cua ca nudc.
S6 lugng thanh 1ap méi khong dang ké trong
khi d6 hau hét doanh nghiép quy mé 16n, vira
va nho déu phai d6i mat voi rat nhidu kho khan.
Nhiéu doanh nghiép vira va nho bi pha san hoic
lam vao tinh trang phé san. Cac doanh nghi¢p
quy mo 16n con tdn tai va vuot qua dugc khung
hoang 14 nhd chuyén hudng kinh doanh hoic
hoat dong cam chung, ban tau, ban tai san dé

Nguon: Cuc Thong ké Hai Phong

duy tri hoat dong. O nhém thir hai, cac doanh
nghi¢p khong cé dang ky kinh doanh tai Hai
Phong nhung cé mé cong ty con, dat chi nhanh
tai Hai Phong thi rat nhiéu nén khong ¢ con
s6 thdng ké chinh xac. Vi Hai Phong 13 mot dia
ban trung tam trong hoat dong khai thac cang va
kho bi cta Viét Nam, nén tat ca nhting doanh
nghi¢p hoat dong c6 quy md trong linh vuc nay
di1 1a quy mo 16n, vira va nho hay siéu nho déu
6 thé can thiét 1ap co sé tai Hai Phong. Theo
sO liéu thong ké ciia Cuc Théng ké, sd lidu
nhitng doanh nghi¢p c6 dang ky kinh doanh tai
Hai Phong & linh vuc kinh doanh van tai bién
nhu sau:

Ciling trong bang trén, san luong van
chuyén hang héa cua cic doanh nghiép van

S6 85 (10/2016)

Tap chi KINH TE POI NGOAI 25



Bang 3: S6 liéu doanh nghiép vén tai bién tai Hai Phong

Tiéu chi Pon vi 2009 2010 2011 2012 2013
S6 lwong doanh ,
o A i1z CO SO 72 82 101 94 95
nghi¢p vén tai bien
Doanh thu triéu déng 4.810.869,0 | 6.228.864,5 | 7.870.537,8 | 8.716.447,0 | 10.755.239,1
SLVC hang hoa Y
. .z nghin tan 19.330,0 25.066,6 20.116,5 23.063,9 24.439,8
duong bién

tai bién trén dia ban thanh phd chiém ty trong
cao hon néu so sanh véi ty trong vé sd luong
doanh nghiép trong linh vuc nay déi véi cac s6
lidu twong duong trén dia ban ca nudc. Cu thé
trong nam 2013, sb doanh nghiép van tai bién
chiém ty trong 1/10 trong khi d6 san lugng van

Nguon: Cuc Thong ké Hai Phong
tai bién chiém ty trong 1/4 (San luong van tai
bién ctia cac doanh nghiép Hai Phong chiém:
24.439,8 triéu tan (Bang 1) va san luong van
tai bién cua cac doanh nghiép Viét Nam chiém:
98.363.056 triéu tin (Bdng 4)

Bang 4: San luwong van chuyén dudng bién Viét Nam giai doan 2009 - 2014

Chi tiéu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
San lwgng van
e uZ s 81.056.074 | 88.919.900 96.315.700 | 100.568.005 | 98.363.056 | 98.493.076
tai bién (7Tan)
San luwgng van
ver oz ° 1.708.109 1.737.033 2.062.258 2.079.206 2.201.224 1.573.036
tai bién (TEU)
Nguon: Cuc Hang Hdi Viét Nam
2.3. Dgi tau dang ky kinh doanh tai Hai Phong, hodc co

Poi tau bién cua Hai Phong ciing chua
dugc chu trong dau tu nén do tudi trung
binh con cao. Tau trong tai 16n con thiéu vé
s6 luong va yéu vé chat luong. Theo chi cuc
Hang hai Hai Phong, tinh dén nay, c6 758 tau
v6i tong trong tai 2.104.815 tin dang ky tai
khu vyc Hai Phong. Trong d6, lugng tau co
trong tai nho dudi 3000 tin khoang 600 chiéc,
chiém hon 80%. Phan 16n nhing tau ¢& nho
nay la cia cac doanh nghiép tu nhan, cong
ty TNHH, cong ty c¢b phan, hop tac xi méi
thanh 1ap trong vong vai nam gan day. Nhung
thuc té, hau hét cac doanh nghiép cé tén tudi
trong linh vuc van tai bién déu hoat dong co
hién dién tai Hai Phong. C6 doanh nghi¢p co

cong ty con, cong ty bd phan trong loai tong
cong ty hay chi nhanh hoat dong trén dia ban
Thanh phd; Nhiéu doanh nghiép khong thuc
hién hach todn doc 1ap nén cong tac théng ké
hoat dong cua riéng doi tau trén dia ban thanh
phd ciia cac doanh nghiép d6 1a kha khé khan.
Dai tau cta cac doanh nghié€p van tai bién hoat
ddng trén pham vi ca nudc, vuon ra cac tuyén
& khu vuc va ca cac tuyén qudc té. Thé nén
viéc phan tach doi tau riéng cuia Hai Phong la
khong thé thuc hién duoc ma chi co thé nhan
xét va phan tich chung theo doi tau cua ca
Viét Nam, hay con goi 1a doi tau qudc gia chir
khong c6 khéi niém vé doi tau dia phuong.
Thuc trang doi tau Viét Nam noi chung gém
c6 nhitng diém ndi bat sau day:
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Vé tuéi tau, tudi binh quan cua doi tau Viét
Nam 14 kha cao so v6i binh quan trén thé gidi.
Nhung tudi binh quan d6 dang giam dan theo
dung nhu dinh hudng phat trién bén vimng
nganh hang hai. Theo bang 2.7, ndm 2000
tudi binh quan ctia doi tau bién Viét Nam nim
2000 khoang 21 tudi va dén nam 2010 tudi
binh quan 1a 11,8 tudi, mirc dd giam mat cach
nhanh chéng thé hién sy quan tdm cila cac

KINH TE VA HOI NHAP

co quan quan ly va sy y thuc cua cac doanh
nghiép van tai bién Viét Nam, dic biét huéng
dén muc tiéu dat ra trong Quy hoach phat trién
vén tai bién Viét Nam dén nam 2010 va dinh
huéng dén nam 2020 theo Quyét dinh 1195/
QDTtg/2003 1a “ting budc tré hoa doi tau dén
nim 2010 dat do tudi binh quan 16 tudi va
dinh hudng ndm 2020 dat 14 tudi”.

Bang 5: Tudi binh quan ciia ddi tau bién Viét Nam so véi ddi tau
thé giéi, ddi tau cac nwéc phat trién va dang phat trién giai doan 2005-2014

Nim 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
gT’lf‘(;’i’(fQC”“ doitauthé| 1551 15 | 118 [13.97 [ 1335 ] 1259 | 1278 | 129 | 125 | 122
Tuoi BQ cua 40i taw cc| 1 | g9 | 97 | 1156 |11,02] 1078 | 10.56 | 10.33 [ 10.12] 10,00
Nude phat trién ™
Tuoi BO cua doitau cic| 3 | 15 4 | 193 | 1456 | 1401|1311 | 137 | 135 | 132 | 13.01
nuoc dang phat trién
Tuoi BQ cua doitau Viet| o | 15| 145 | 128 | 118 | 11,8 | 116 | 114 | 114 | 112
Nam

) Nguon: UNCTAD, Review of Maritime transport, 2001-2014
* Nguon: Bdo cdo tong két nam ciia Cuc Hang hai Viét Nam, tir nam 2000-2010

Bang 6: Quy md ciia ddi tau bién ciia cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
vén tai bién Viét giai doan 2005-2014

NAM | 86 TAU TOC }?Q TANG T(Z)l\fG TRONG | TOC }2() TANG TRONG T:&I
TRUONG (%) TAI (DWT) TRUONG(%) BINH QUAN
2005 1.084 7,65 3.117.065 8,13 2.876
2006 1.107 2,12 3.447.474 10,60 3.114
2007 1.199 8,31 4.384.880 27,9 3.657
2008 1.445 20,52 5.579.524 27,24 3.861
2009 1.598 10,59 6.218.937 11,46 3.892
2010 1.636 2,38 7.182.775 15,50 4.390
2011 1.691 3,36 7.467.269 3,96 4416
2012 1.755 3,78 6.958.266 -6,82 4.305
2013 1.793 3,42 6.986.490 0,41 4318
2014 1.840 2,62 7.354.105 5,26 4.658
Nguoén: Bdo cdo tong két nam ciia Cuc Hang hai Viét Nam tie nam 2005-2014
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Vé co cu, d6i tau bién Viét Nam chiém chit
yéu 13 hang khé, trong khi hang container va
hang roi chiém ty trong rat thap. Ty trong hang
kho va hang container ting nhe dong thoi 1a voi
d6 1a ty trong hang 1ong c6 giam dan theo thoi
gian. Tong trong tai ciia doi tau bién Viét Nam
ting dan theo cdc nim cing véi su gia ting
vé s6 luong tau, lam ting dan ty trong trong
téng trong tai ctia doi tau bién thé gidi, giup
khing dinh Viét Nam 1a mdt trong cac qudc
gia va ving lanh tho kiém soat doi tau bién co
trong tai 1on nhat thé giéi tir nim 2006 dén nay.
Trong do, ) luong, téng trong tai cua tung loai
tau ciing ting dan. Sy phat trién vé sb luong
va quy mo trong tai ctia doi tau bién cua cac

doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién
Viét Nam pht hop xu hudéng phat trién cta doi
tau bién thé giéi, nhim dap tmg nhu cau cua
thi trudng ciing nhu nhimg yéu cau khach quan
ctia thuong mai quéc té& va hoi nhap kinh té
quéc té. Mic du vay, doi tau bién cua cac doanh
nghiép van tai bién Viét Nam chua c6 nhiéu tau
¢d 16n, co cdu cta doi tau van cha yéu 13 tau
cho hang kho, trong khi tau container va tau
chd dau, tau cho hang 1ong con rat khiém tén
vé ca sb lwong va trong tai. Chinh han ché nay
khién cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam
gip kho khan trong viéc tim kiém ngudn hang,
mo rong thi trudng va phat trién hoat dong van
chuyén hang héa quéc té.

Bang 7: Co cu ciia ddi tau bién Viét Nam theo ty trong

) TY TAU | TY . TY | TAU | TY . TY
NAM 50 TRONG | HANG | TRONG TAU TRONG | HANG | TRONG TA,U TRONG
TAU ) CONTAINER i KHAC
(%) | KHO | (%) (%) | LONG | (%) (%)
2004 | 1.007 | 100 665 | 66,04 18 1,79 73 7,25 | 251 | 24,93
2006 | 1.107 | 100 720 | 65,04 22 1,99 80 7,23 | 285 | 25,75
2008 | 1.445| 100 943 | 65,26 26 1,80 96 6,64 | 380 | 26,30
2010 | 1.636| 100 | 1.117 | 68,28 33 2,02 106 | 6,48 | 380 | 23,23
2012 | 1.755| 100 931 | 53,05 26 1,48 132 | 7,52 | 666 | 37,95
2014 | 1.840| 100 1.043 | 56,68 32 1,74 132 7,17 | 633 | 34,40
Nguoén: Bdo cdo tong két nam 2004 - 2014
- Cuc Hang hdi Viét Nam
Bang 8: Co ciu ddi tau Viét Nam 2010 - 2014 theo trong tai
DPon vi 1000 DWT
Stt Loai tau 2010 2011 2012 2013 2014
1 | Tau dau 1480 1426 1377 1381 1353
2 | Tau hang roi 1223 1612 1619 1631 1 602
3 | Hang bach hoa 2287 2927 3053 3081 3104
4 | Tau container 162 189 170 210 249
5 | Khac 262 824 950 992 1 044
Téng 5415 6979 7170 7294 7352
Nguon: Bdo cdo téng két ciia Untacd 2015 vé linh vuc hang hdi
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D31 tau quoc gia dugc cai thién dang ké vé

ca s6 luong va chat luong trong nhimg nim

gan day, dic biét 1a tau container va tau dau.
Tuy nhién so véi cac quoc gia trong khu vuc

KINH TE VA HOI NHAP

nhu Thai Lan, Indonesia, Philippin, doi tau
cua ching ta con khéa khiém ton vé s6 lugng
cling nhu trong tai tau.

Vé thi phan vdn tai, hién céc hang tau nude

Bang 9: Ning lwe ddi tau ciia Viét Nam so véi mét sé qudc gia Pong Nam A

Tiéu chi Viét Nam | Thai Lan | Indonesia | Philipines | Malaysia | Singapore
Tau diu 1.341 2.525 4.235 259 3.593 33.237
Tau hang roi 1.587 1.333 2.165 4.588 292 47.188
Tau hang TH 3.095 437 3.620 1.103 390 1.693
Tau container 297 261 1.729 212 206 23467
Loai khac 103 51 3.992 68 4.751 9.436
Tong 7.351 5.070 15.741 6.850 9.232 115.022

Nguoén: United Nations Conference on Trade and Development

ngoai dang chiém t&i 75% thi phan van tai
bién cho hang hoa thwong mai va chiém 87%
hang hoa xuét nhap khau cua Viét Nam. Bang
7 cho thdy rd trong giai doan tir naim 2004 dén
nam 2014, thi phan van tai cta doi tau Viét
Nam ddi v&i hang hoa xuat nhap khau c6 ting
dan theo cac nim nhung van ¢ mirc rat thap,
dé han thi phan to 16n d6 cho cac hang van tai
nude ngoai. O trong nude chi co khoang 10
doanh nghiép c6 d6i tau di tuyén quédc té va

c6 kha nang canh tranh dugc véi khoang 30
doanh nghiép van tai bién nudc ngoai.

Vé thi ph'?m vén tai ven bién di cac cang ndi
dia, doanh nghi¢p Viét Nam hoat dong hi¢u
qua hon nhd ngudn hang 6n dinh. Tuy nhién,
so voi van tai qudc té, san luong vén tai noi
dia chi bang 15%. Hién tai, d6i tau cho cac
tuyén Hai Phong - HO Chi Minh kha phat trién
voi cac loai tau trong tai nhd khoang 400 -
5,000 DWT.

Bang 10: Thi phén va sin lwong vén tai bién ciia ddi tau bién Viét Nam giai doan 2000-2014

Nim TPVT hang | Téng sé’mﬂ ltrg’n'g SLV’!‘BQT Ty trong | Tang trudéng
XNK (%) | van tdi bién (tan) (tan) (%) SLVTBQT (%)

2005 20,1 42.603.365 26.471.976 62 15,2

2006 21,9 49.480.000 36.300.000 73 37,1

2007 21,0 61.350.000 44.286.000 72 22,0

2008 21,4 69.284.522 47.389.626 68 7,0

2009 21,0 81.056.074 53.235.103 66 12,3

2010 21,0 88.919.000 62.449.000 70 17,3

2011 23,0 96.000.000 66.000.000 69 5,7

2012 23,4 97.000.000 69.000.000 72 6,9

2013 24,2 97.600.000 75.000.000 74 7,4

2014 24,8 98.900.000 78.000.000 80 8,1

Nguén: Béo cdo tong két nam ciia Cuc Hang hdi Viét Nam
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3. Giai phap cho ciac doanh nghiép kinh
doanh vin tai bién Hai Phong trong bdi
canh hdi nhap kinh té qudc té.

3.1. Da dang hoa pham vi hoat dong kinh
doanh

Cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc
cung cép dich vu vén tai bién hién nay dang co
xu huong da dang hoa trong dich vu méi nhu:
vira lam chu tau, dai ly chu tau, vira lam dai ly
van tai, dai ly thué tau va moi gioi hang hoa
hodc 1a vira 1am dichvu cung ung, vira lam dai
ly tau, dai ly sua chira theo nhu xu huéng chung
cua thé gidi dé ton tai. Cac dich vu hd trg nhau
trong mot chu trinh khép kin. Xu thé nay khong
chi ap dung tai cac doanh nghiép Viét Nam ma
con ap dung manh me tai cdc doanh nghi¢p co6
vén dau tu nude ngoai. Hién nay cac nha cung
cép dich vu c6 xu hudng phat trién dich vu hién
dai va don gian trong moi chu trinh dé c6 thé
nhan dich vu mét céch tron goi. Xu hudng dién
tr hoa dang dugc ap dung manh mé trong céc
dich vu nay, ngay ca véi cac gidy to quan trong
nhu vén tai bién. O Viét Nam , cc tha tuc hanh
chinh van lu6n 1 trd ngai 16n trong hau hét cac
nganh, linh vuc, trong d6 c6 nganh hang hai.
Viéc rit ngan thoi gian 1am céc thu tyc s& lam
tang thém tinh hip dan ddi voi cac chu tau khi
cho tau vao cdp cang. Véi viée phat trién dich
vu tron goi, cac chu hang s€ tiét kiém duoc thoi
gian va tién cua.

Theo Cuc Hang Hai Viét Nam, trong thoi
gian t&i, nganh Hang Hai Viét Nam s€ tham
gia hiéu qua thi trudng van tai bién trong khu
vuc va thé giéi theo huéng ting manh san
luong van tai qudc té, ting thi phan nham bao
dam hop 1y loi ich kinh té van tai ngoai thuong
dé dén 2020 dat trén 35% téng san luong van
chuyén hang hod xuat khau, nhap khau cua
Viét Nam. Chinh vi thé cac doanh nghiép kinh
doanh van tai bién Hai Phong néi riéng va Viét
Nam néi chung can nim duoc xu thé chung va

dinh hudng ciia nganh dé dap tmg nhu ciu vé
van tai bién trong nudc va qudc té: Pa dang
hoa trong dich vu 12 mot giai phap rat can thiét
ma cac doanh nghiép nay can phai lam trong
thoi gian toi.

Ngoaira, dé c6 thé phat trién dugc hoat dong
kinh doanh vén tdi bién trén dia ban Thanh Pho
ciing nhu ca nuéce viée dau tu cho co sé ha tang
1a mot diéu khong thé thiéu. Pham vi hoat dong
ctia cac doanh nghiép van tai bién Hai Phong
nhin chung 1a dang twong dong véi pham vi
hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép
van tai bién Viét Nam va trén thé giéi. Nhung
dé thoi gian téi hoat dong nay hiéu qua hon thi
viéc dau tu cho co s6 ha tang 1a diéu khong thé
khong cha trong. Diéu nay nam trong chudi hé
thong Logistics gitip cho hoat dong van tai noi
chung va van tai bién noi riéng dat hiéu qua
cao. Dé day manh phat trién co so ha tang véi
muc tiéu dong b v6i hé théng giao thong van
tai ctia khu vuc va thé gidi, Hai Phong can tiép
tuc day manh thu hat dau tu nude ngodi nham
tang dau tu va hé théng co sé ha tang. Ddi véi
cac du 4n trong diém dang dugc trién khai nhur:
Dy 4n khu kinh té Dinh Vi, khu kinh té Dinh
Vii - Cat Hai, Dy an duong Tan Vi - Lach
Huyén, Dy 4n ning cap tuyén ludng kénh Cai
Trép...can c6 chinh sach tao diéu kién thuan loi
dé day nhanh tién d6. Ngoai ra, ciing can quan
tam dén viéc thu hut céc nha dau tu dén véi cac
khu kinh té, diéu nay s& gbp phan lam cho timng
khu vire ctia Thanh Phé s& dugc cai thién vé ha
tang co sd cling nhu moi truong xung quanh.

3.2. Gidi phdp vé huy déng vén

Quy mé doanh nghiép van tai bién cua Hai
Phong dugc phan tich & phan thuc trang con
kha 13 khiém ton so véi cac doanh nghiép hoat
dong ¢ linh vuc nay cia Vi¢t Nam va so véi ca
thé gii. V6n 1a ngudn luc quan trong trong hoat
dong dau tu phat trién. Pic biét trong nganh
hang hai, nhu cau vé von 14 rat 1on. Vi thé, van
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dé 1am thé nao dé thu hit vén dau tu cho nganh
dang 12 ndi lo ctia nganh hang hai néi chung va
nganh hang hai Hai Phong néi riéng. Khuyén
khich tat ca cac thanh phan kinh té tham gia vao
hoat dong kinh doanh trong nganh van tai bién
dé huy dong vbn cho dau tu phat trién nganh
van tai bién. Tuy nhién can phét trién trong mot
mang luéi co su quan 1y va diéu tiét thong nhit
dé tao ra mot méi truong canh tranh lanh manh
cho tat ca cac doanh nghiép.

Ngoai ra, doanh nghiép chi c6 thé va dam
tang quy mo khi hoat dong trong mdt moi
truong cling phai c6 quy moé twong ung. Toan
bo hé théng cang bién, cac diém két ndi, co s&
ha tang. .. cling cAn phai c6 su dau tw mot cach
c¢6 hé théng. Ngudn von dau tu d6 c6 thé 1a tir
Ngan sach nha nude, tur dau tu truc tiép nudc
ngoai, tir ngudn von hd trg phat trién chinh thirc
(ODA). Véi ngudn vén nude ngoai, dic biét 1
ngudn vén ODA va FDI, cac chinh sach huy
dong phai mém déo, 1iy quan diém loi ich lau
dai ctia cong dong ma cod chinh sach phu hop
trong ting giai doan. Phai dam béo sy can ddi
gitra viéc huy dong tiém ning vén dau tu trong
nude v6i von dau tu nudc ngodi, chi nén huy
dong von dau tu nudce ngoai cho cac cong trinh
trong diém qudc gia quan trong két hop véi dau
tur cong nghé moi. Ngoai ngudn von ngan sach,
ngudn von khéc thu tir phi dich vu cang, phi
van chuyén, phi bao dam hang hai can duoc
chii y hon. Pay 1a ngudn von thu duge tir hoat
dong khai thac cang, do d6 néu c6 chinh sach
hop 1y sé& thu hiit duoc cic doanh nghiép dau tu
san xuét kinh doanh trong linh vyc nay.

3.3. Gidi phdp déi véi ddi tau

Theo muc tiéu dé ra tir nay dén nam 2020,
dbi voi nganh Hang Hai Viét Nam, Cuc Hang
hai s& ddy manh phét trién hon nira voi viée
thuc hién mot sd muc tiéu cu thé. Theo do, vé
phat trién doi tau, tp trung dau tu phat trién
nhanh, hiéu qua doi tau bién Viét Nam theo
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hudng tré hoa va chuyén dung hod, dac biét 1a
tau dau, tau hang 101, tau container. Déc biét,
s& phat trién doi tau bién Viét Nam theo huéng
hién dai hod ca vé sd luong va chét luong doi
tau dich vu chuyén dung: cong vu, hoa tiéu,
lai dit, bao dam hang hai, tim kiém ctru nan,
ctru ho hang hai, xdy dung cong trinh bién,
khai thac dau khi, nghién ctru khoa hoc bién,
tham do- khao sat tai nguyén bién, du lich, thé
thao, gidi tri va cac loai tau dich vu chuyén
dung khac. Cac doanh nghiép van tai bién cta
thanh phd can nim duoc chu truong nay dé
chu dong trong viée xay dung va phat trién d6i
tau trong thoi gian to1 cho phu hop voi muc
tiéu va chién luoc phat trién cia nganh.

Tré hoa d6i tau van tai bién bang cach bd
sung thém nhitng tau dong mai trong nudc va
nude ngoai. Vige tré hoa doi tau s€ gitp cho
qudc gia va thanh phd dat duoc nhiéu loi ich
nhét dinh nhu: tang doanh thu tir phi dich vy,
thu hut dugc da dang phong phu vé khach
hang va ngudn hang, dic biét néu phat trién
doi tau vén tai bién theo hudéng chuyén mén
hoa. Ngoai ra, tré hoa doi tau con gop phan
1am giam nguy co gdy 6 nhiém méi truong.
Pay 1a vin d& ma Pang, Nha nudc, cac cip
cac nganh, ca x4 hoi va nguoi dan déu quan
tam vé1 muc ti€u da duoc hé hao thuc hién tir
rat lau: Khong bién Viét Nam thanh “bai rac”
cong nghiép cua thé giéi. Pay 1a bién phap can
som thyc hién do hién nay d6 tudi trung binh
cta ca nude noéi chung va cua Hai Phong noi
riéng dang & muc cao. Dé co thé tré hoa duoc
d6i tau, can phai dau tu 16n véi sd vén du dé
dong mai cling nhu stra chira tau cli. Viéc dong
méi tau can két hop hai hoa giira dong tau
trong nudc voi dong tau & nude ngoai. Can co
su dau tu chiéu sau dbi véi cac nha may déng
tau hién c6 dé nang cong suat ciing nhu ning
luc dong tau ¢d 16n. Bén canh d6 can ¢6 chinh
sach phtt hgp dé thu hut cac nha du tu nudc
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ngoai tham gia dau tu vao nganh coéng nghiép
dong va sira chira tau trén co so dong gop vé
cong nghé dé nang cao trinh d6 cong nghé cua
nganh dong va stra chira tau trong nudce.

Cung véi viée tré hoa doi tau, sy thay doi
vé quy md va co ciu ciia doi tau ciing 1a diéu
v6 cing can thiét. Doi tau bién cua cac doanh
nghiép van tai bién Viét Nam chwa c6 nhiéu tau
¢d 16n, co cau cua doi tau van chu yéu 1a tau
cho hang kho, trong khi tau container va tau
chd dau, tau chd hang long con rat khiém tén
vé ca s6 luong va trong tai. Chinh han ché nay
khién cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam
gap khé khan trong viée tim kiém nguon hang,
mo r6ng thi truong Vél phét trién hoat dong van
chuyén hang hoa quoc té. Trong thoi gian toi,
sy phat trién vé co cau va quy mo trong tai cua
d6i tau bién ciia cac doanh nghiép kinh doanh
dich vu van tai bién Viét Nam phai phu hop
xu hudng phat trién cua doi tau bién thé gisi,
nham dap tmg nhu cau cta thi trudng ciing nhur
nhitng yéu cau khich quan cta thuong mai
qudc té va hoi nhap kinh té qudc té.

3.4. Chu dong thich wng voi cong cudc
héi nhdp ciia Thanh phé va dit nwéc

Nén van tai bién cia Viét Nam noi chung va
Hai Phong noi riéng dang chd don rat nhiéu co
hoi. Trong thoi gian téi linh vue nay dang dugc
danh gia va trong cho s& mo ra su phét trién
moi cho hoat dong kinh doanh ctia cac doanh
nghiép véan tai bién khi Viét Nam gia nhép
cong dong kinh t& ASEAN - AEC, hiép dinh
vé khu vuc mau dich tu do Viét Nam - Chau
Au (EVFTA); Hiép dinh dbi tac chién lugc
xuyén Thai Binh Duong TPP... Pay chic chin
la nhiing co hdi vang cho cac doanh nghi¢p
van tai bién Hai Phong cling nhu Viét Nam.
Nhung trong cong cudc hodi nhap do, chic chin
céc doanh nghiép nay ciing s& phai d6i mat véi
nhiing thach thirc nhat dinh. Theo thdng ké,
nam 2014, téng san luong van tai do doi tau

bién Viét Nam thuc hién udc dat 98,5 tridu tin
(135,7 ty T Km) tang trudéng nhe & mac 0,13%
so v6i ndm 2013. Ty 1¢ thi phan van tai hang
hoa bang dudng bién hién nay trong tong san
luong van tai cua cac phuong thirc van tai méi
dat gﬁn 19%, mic du doi tau bién trong nudc
dam nhan gan nhu 100% luong hang van tai
noi dia bang duong bién. Ty trong nay chua
tuong xtng véi tiém nang, thé manh cua van
tai bién. Hoat dong kinh doanh van tai bién cua
Viét Nam van con nhiéu khé khin va tiép tuc
d6i mat v6i canh tranh gay gat. Cac tau bién
Viét Nam chu yéu hoat dong trén cac myén van
tai ngin Péng Nam A va Pong Bic A, chua
c6 tuyén chay thang sang chau Au va My, mic
du day 14 hai thi truong xuat khau 16n ciia Viét
Nam. Trong thoi gian t6i, dé c6 thé nang cao
thi phan hon cho cic doanh nghiép van tai
bién Viét Nam noi chung va cua thanh phd néi
riéng thi ngoai nhitng gidi phép trén, cac doanh
nghiép nay con can phai chii dong thich tmg
v6i cong cude hoi nhap cua Thanh phé va dét
nude. Diéu ma cac doanh nghiép nay nén lam
trong thoi gian t6i c6 thé ké dén:
a. Hinh thanh mang luéi toan cdau

Dé nang cao ning luc canh tranh ctia minh
trong bdi canh hoi nhap nén kinh té trong khu
vuce va thé gi6i, cac doanh nghiép kinh doanh
van tai bién Hai Phong phai biét cach khai
thac thong tin va cung cép kip thoi cic ngudn
thong tin tir phia khach hang, cang, chu tau, dai
1y, moi gidi. Pé lam dugc nhu vay, cac doanh
nghiép trong nganh phai hinh thanh 1én nhiing
tap doan 16n voi mot hé théng mang ludi rong
khép, dé cung ung dich vu c6 chét lugng cao,
khai thac ban hang c6 hiéu qua va ludn dap
ung duoc moi nhu cau cua khach hang. Hién
nay, da c6 mot sb Hiép hoi nhu hi€p hoi cang
bién Viét Nam- VPA, Hiép hoi chu tau Viét
Nam - VSA, Hiép hdi doanh nghiép dich vu
logistics Viét Nam - VLA. Tuy nhién, can c6
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su két hop giita nhitng hiép hoi nay dé dap
mg t6t hon nhu cdu cta nhau. Cic doanh
nghiép kinh doanh vén tii bién tai Thanh Ph
Hai Phong hién van chua tham gia hét vao cac
Hiép hdi trén chinh vi thé pham vi hoat dong
van con don 1é, manh mun, thiéu thong tin,
thiéu ngudn lyc chinh vi thé dé tham gia vao
mang ludi toan cau thi cac doanh nghiép nay
can chu dong va tich cuc hon thi mdéi cé thé
dat hiéu qua cao trong kinh doanh.

b. Chu trong dao tao ngué‘n nhan lyc

Céc doanh nghiép va toan nganh van tai
bién can cha trong dao tao nguén nhan luc-
yéu t6 s6 mot trong cac ngudn luc cta doanh
nghiép va toan nganh trong tién trinh hoi nhép.
Nhan lyc & day khong phai chi dbi véi can bo
quan Iy ma ddi véi ca luc luong thuyén vién.

Hai Phong 12 Thanh Phd c6 thé manh trong
viéc dao tao va cung cip ngudn nhan lyc trong
linh vuc van tai bién do trén dia ban Thanh Phd
) dong cac truong Dai hoc, Cao déng, dao
tao chuyén mén vé linh vuc ndy. Tuy nhién
d6i ngii can bo chuyén gia ndy tuy manh vé
chuyén mon nhung lai yéu kém vé ngoai ngir.
Day la diém can phai cai thién manh mé trong
chinh sach nguon nhan lyc Thanh Phd néu ky
vong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
van tai bién co thé dem lai loi ich cho ban than
doanh nghiép va Thanh Phd. Cu thé, cac giai
phap d6 can thyc hién nhu sau:

Thir nhat, dbi véi can bd quan 1y, t6 chirc
cac 16p boi dudng thém vé& chuyén mén
nghi€p vu; ctr cac can bd di hoc thém & cac
khoa trong va ngoai nudc. Bén canh do, cling
can phai nang cao hon kha ning ngoai ngir va
tin hoc, mot trong nhing khiém khuyét, gay
nhiéu khé khin trong bdi canh gia nhap WTO
cho ddi ngti can bd hién nay. Trong quan ly
hoat dong san xuét kinh doanh cac don vi can
phai 4p dung hé thdng quan 1y chat luong theo

tiéu chuan ISO 9001-2000.

Thit hai, dau tu vao doi tau, doi ngi thuyén
vién cling can phai dugc dau tu nhiéu hon nita.
Do tau cang hién dai thi yéu cdu ddi v6i thuyén
vién cang cao. Do d6, viéc nang cao trinh do
quan ly cho cén bd khai thac tau va trinh do
khai thac van hanh cho cc sy quan thuyén
vién 1a hét sic can thiét. Khi ning lyc trinh
do cua thuyén vién lén cao sé& khic phuc dugc
tinh trang phai di thué thuyén vién nudc ngoai
v6i chi phi cao va tan dung giai quyét viéc 1am
cho Iyc lwong thuyén vién trong nudc dao tao
xong lai khong dugc tuyén dung. Khi nang
cao chat luong thuyén vién thi c6 co hoi sir
dung lao dong di 1am trén céac tuyén van tai
qudc té, ting hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép va tang loi ich cho qudc
gia va thanh phd. Cac nha du tu nudc ngoai
vao viét Nam s€ dem theo céc cong ngh¢ dao
tao tién tién, trang bi huén luyén hién dai gitap
cho cac thuyén vién Viét Nam c6 duoc kién
thirc va k¥ ning can thiét dé c6 thé van hanh
may moc trén cac tau hién dai cua Vi¢t Nam
va thé gii. Bén canh d6, Chinh phu ciing can
can dbi ngudn von hd tro phat trién chinh thirc
cho cac hoat dong dao tao thuyén vién xuét
khau. Can cé cac chinh sach pht hop nhim
hd trg cac doanh nghiép khic phuc khé khin
ngoai kha ning cta doanh nghiép nhu hd tro
vé tai chinh dé phat trién doi tau (thong qua
vay uu dai, hd tro 13i sudt sau dau tu...), hd
tro vé thué cho cac doanh nghiép van tai bién.

Két luin

Kinh doanh van tai bién 13 méot bd phéan
quan trong gop phan nang cao hiéu qua clia cac
nganh kinh té khac ctia dat nudc, lam ting thu
nhép ngoai té cho qudc gia. Tuy nhién, qua trinh
kinh doanh céac loai hinh dich vu nay & cép do
thanh phé ciing nhu dat nude con boc 16 nhiéu
yéu kém va mang tinh ty phat. Bé khic phuc
tinh trang niy, can c6 su tham gia cta khong
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chi phia doanh nghiép kinh doanh van tai bién
ma can phai c6 sy chung ctia cic co quan quan
Iy chuyén nganh. Cac giai phap can thuc hién
dua trén sy phan tich vé thuc trang hoat dong

thanh phd Hai Phong thi méi c6 thé ky vong
trong thoi gian téi cac doanh nghi¢p trén dia
ban Thanh phé di sirc, da tim cung cac doanh
nghiép kinh doanh véan tai bién Viét Nam tham

ctia cac doanh nghiép hoat dong trén dia ban  gia vao hoi nhap kinh té quéc t6.0
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