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GIAl PHAP PHAT TRIEN CO SO QUANG NINH

CUA TRUONG PAI HQOC NGOAI THUONG TRONG BOI CANH MO

Nguyén Phuc Hién®
Nguyén Vin Tuin’

Tom tat

Bai viét nay nghién citu thiec trang Co sé Quang Ninh (CSQN) cia Triong Pai hoc Ngogi
thwong trong boi canh méi tir @6 chi ra nhing két qua dat dwegc va han ché khé khan. Trén co so
phan tich han ché va béi canh méi, bai viér dé xudt gidi phdp dé nam bdt co héi, virot qua thach
thizc phat huy thé mgnh va khdac phuc nhing han ché ciia Co sé Quang Ninh trong thoi gian téi.

Tir khoa: co s¢ Quang Ninh, trieong Pai hoc Ngoai thirong, boi canh méi.

Abstract

This paper examines the current situationof Quangninh Campus, Foreign Trade University
in the new context. Some achievements and issues are pointed out. Relying on the analysis of the
current issues and the new context, some solutions are proposed to take advantage of
opportunities and overcome challenges in order to deal with some of the issues in the coming
time.
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1. Pat van dé

Co s& Quang Ninh cua Truong Pai hoc Ngoai thuong dugc thanh 1ap nam 2009 trén co so
tiép quan Truong Trung hoc Nong Lam Ngu nghiép Quang Ninh. Sau gan 8 niam thanh lap, Co
s& Quang Ninh timg buéc di vao hoat dong 6n dinh va da dat dwoc mot sé thanh tuu nhét dinh,
tré thanh co s dao tao dai hoc c6 chét luong, uy tin khdng chi trong tinh Quang Ninh ma ca khu
VUC.

Tuy nhién, Co sé Quang Ninh dang dtng trudc nhing co hoi va thach thirc méi: thir nhat,
chién lugc phat trién kinh té trong diém ving Bic Bo va chién lugc phét trién kinh té tinh Quang
Ninh tap trung vao nghanh thuwong mai, dich vu du lich va tai chinh ngan hang, day la nhitng thé
manh cua Trudng Pai hoc Ngoai thwong va Co sd Quang Ninh; thir hai, su phét trién nhanh
chéng cua ha tang giao théng bang viéc dwa vao sir dung hé thong cao toc ndi Ha Noi téi Ha
Long trong nam 2018 gitip rat ngan khoang cach vaéi Ha Noi; thir ba Co s& Quang Ninh khong
con ky vong vao su gitip d& dau tu vé co so vat chat dé thanh Iap phan hiéu do tinh Quang Ninh
thanh lap Truong Pai hoc Ha Long ndm 2014; thir tu, Truong Dai hoc Ngoai thuong tiép tuc thi
diém ty chu tir ndm 2015 theo Quyét dinh s6 751/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vira tao diéu
kién phat trién nhung ciing nhiéu thach thac vé ngudn luc tai chinh, dac biét véi Co s¢ Quang
Ninh; thir nam méi truong dao tao dai hoc canh tranh ngay cang gay gat, vi thé nim ¢ dia phuong
la mét bat loi cho tuyén sinh hé chinh quy. Vi vay can nghién ciu dé dé xuat giai phap phat trién
CSQN trong thoi gian toi.

2. Thuc trang hoat dgng ciua Co sé¢ Quang Ninh

- Co cdu té chirc va ddi ngui can bg giang vién: Co s¢ Quang Ninh 1a mot co so caa Truong
Pai hoc Ngoai thuong tai tinh Quang Ninh ¢6 co ciu té chiic phil hop véi chiic niang nhiém vu va
quy md hoat dong gom Ban Giam dbc va 04 ban va to chic nang: Ban Hanh chinh Quan tri
(HCQT), Ban Quan ly dao tao va Cong tac sinh vién (QLDT&CTSV), Ban Quan ly khoa hoc va
Hop tac qudc té (QLKH&HTQT); Té Ké hoach Tai chinh (KHTC). Ngoai 04 don vi chirc ning
trén, Co s& Quang Ninh con c6 03 t6 chirc doan thé nhu t6 chiac Pang, Cong doan va Poan
Thanh nién.

Hién tai doi ngii can bo vién chic tai Co s Vé co ban di dap tmg dugc nhu cau cong viéc. Bén
canh doi ngii can bo giang vién tai Co s, nhitng nam qua, hang tudn déu co céc can b giang vién
ctia Truong tir Ha Noi xuéng CSQN giang day theo lich phan giang. Vi vay, nhin chung sé luong can
bo giang vién cua Nha truong thuc té cong tac, giang day tai CSQN 16n hon s6 cén bo giang vién co
hitu tai Co s&, nén doi ngil nhan luc tuong dbi di vé s6 luong va dam bao vé chat luong. Phan 16n

can bo giang vién hién tai tai Co s¢ vira dam nhiém cdng tac quan ly vira kiém nhiém giang day.



- Chuong trinh va quy mo dao tao: Co s¢ Quang Ninh dugc Nha trueong giao thuc hién cac
chuong trinh dao tao chinh quy, vira lam vira hoc, lién két véi nude ngoai va mot sé hoc phan sau dai
hoc. Chuong trinh dai hoc chinh quy vai 03 chuyén nganh: Kinh doanh quéc té; Ké toan — Kiém toan
va Quan trj du lich va khéch san. Chuong trinh DH vira 1am vira hoc va PH vin bang 2 c6 04 chuyén
nganh: Quan tri kinh doanh quéc té; Ké toan — Kiém toan; Kinh té ddi ngoai va Tai chinh Ngan hang.
Chuong trinh cao hoc gdm: Quan tri kinh doanh Diéu hanh cao cip - EMBA; Luét kinh té. Chuong
trinh Cao hoc lién két qudc té: Quan tri kinh doanh — MBA lién két véi DH Meiho (Dai Loan).

Tong quy mo cac loai hinh dao tao tai Co s& Quang Ninh ting lién tuc tir ndm 2011 dén nim
2016, cac nam hoc sau quy mo dao tao luén cao hon cac nam hoc trudc, cao nhét 1a quy mo dao tao
nam hoc 2015-2016 dat 894 sinh vién, trong d6 chu yéu 1a sinh vién dai hoc chinh quy. Ttr nim hoc
2016-2017 tong quy md dao tao giam va dat mic 819 hoc vién va sinh vién, giam 8,4% so véi quy mo
nam hoc trudgc do ca nguyén nhan chu quan va khach quan.

-Hoat déng nghién cizu khoa hoc va hep tac ciia Co so Quang Ninh ting budc phat trién,
can bo giang vién cha tri va tham gia ra cac dé tai cap Co sa, cap Bo, cap Tinh va tham du hoi
thao qudc té cling nhu dang bai trén tap chi qudc té. Bén canh viéc tryc tiép thuc hién hoat dong
nghién ciru khoa hoc, CSQN con dong vai trd “cau ndi” gitra Nha truong voi dia phuong vé hoat
dong nay.

- Hoat déng hop tdc trong nuéc va quéc té: Co so Quang Ninh hop tac véi cac co quan,
doanh nghiép, to chirc trong va ngoai dia ban tinh Quang Ninh, nham hd tro 1n nhau va nang cao
chat lugng dao tao, bd sung cac ngudn luc cho xay dung va phét trién. Co s& Quang Ninh da ky
thoa thuan hop tac véi cac doanh nghiép va té chirc nhu: Tong cong ty Pong Bic-Bo Qudc
Phong; Tap doan Paradise, Cong ty C6 phan Phat trién Tung LAm, Cong ty Vinpearl Ha Long ...

Vé hop tac qudc té, CSQN duogc thira huong quan hé hop tac cia Nha truong voi nhiéu
truong trén thé gisi; moi giang vién nuéc ngoai vé giang day; thuong xuyén té chac cac hoat
dong giao luu giita sinh vién tai Co so véi cac doan sinh vién va giang vién tir nhiéu truong dai
hoc cua cac nudc va 1anh thd nhu: My, Anh, Phap, Btc, Nhat, Bi, Ha Lan, Han Quéc, Singapore,
Dai Loan... Tuy nhién, do diéu kién doi ngii can bd giang vién cia Co s con mong, nén viéc
trién khai mo rong hoat dong hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai trong thoi gian qua ¢ phan con
han ché.

- Co 56 vdt chat: CSQN so hitu mot khudn vién rong véi nhiéu cay xanh véi tong dién tich
gan 6 hec ta nam trén tuyén duong giao thdng huyét mach két ndi Vang kinh té trong diém Bic

bo. Tong dién tich san xay dung cia Co sé 134.171 m? véi du cac tda nha chuc niang va khuén
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vién thé thao. Nhimg nim qua Nha truong d3 quan tdm dau tu sira chita nang cap va trang bi céac
trang thiét bi mai hién dai phuc vy cong tac giang day tai Co sé.

- Nguén lyec tai chinh: Ngudn thu chu yéu cia Co s¢ Quang Ninh 12 tir hoc phi, vi vay
cling voi quy md sinh vién ting, tong nguon thu tai Co so ciing ting manh trong cac nim qua,
nim sau téng thu ludn cao hon nam trudc, timg budce dap tng dugc chi phi hoat dong cua CSQN.

3. Panh gia chung

3.1. Két qud dat dwoc

Sau gan 8 ndm thanh 1ap, Co s& Quang Ninh cia Truong Dai hoc Ngoai thuong di co
nhiéu budc chuyén minh dat dugc nhitng thanh qua budc dau dang khich 18 tir co ciu td chic bo
may, trinh d6 can bd vién chac, chuong trinh va quy mé dao tao, nghién ctiru khoa hoc, hop tac
quéc té dén co so vat chat va ngudn luc tai chinh:

-Vé co cdu t6 chirc va can bg vién chirc Co ciu td chirc cia Co so timg budc duoc hoan
thién dap (g tot quy md va yéu cau cong viéc. Poi ngil can bd quan 1y duoc ting cudng c6 trinh
d6 va kinh nghiém. V& chat lugng d6i ngii, nhat 12 trinh do chuyén mdn cua can bo vién chic trong
giai doan 2011-2017 duoc cai thién dang ké, ty 1& can bo vién chac c6 trinh do sau dai hoc ting tir
14,3% can bo vién chirc co trinh do thac si va tién si vao nam 2011, ting 1én 39,1% véao nam 2017.

- Vé chwong trinh va quy mé dao tao Co sé Quang Ninh trién khai thuc hién cac chuyén
nganh dao tao theo dung khung chuong trinh dao tao Nha truong da ban hanh, phu hop véi st mang,
muc tiéu va chirc nang, nhiém vu ctia Nha truong, dong thoi bam sat véi nhu cau hoc tap cia ngudi
hoC va yéu cau cia thj truong lao dong dia phuong va Ving. Chuong trinh do tao tai Co s¢ dugc Xa
hoi va thi truong lao dong dénh gia cao. Dén nay di c6 hon 1500 sinh vién ca hé chinh quy va phi
chinh quy ra truong va dang lam viéc tai cac khu vuc kinh té x& hoi khac nhau gép phan I6n vao cung
cap nguon nhan lyc chat luong cao cho tinh Quang Ninh nai riéng va viing kinh té trong diém Bac Bo
noi chung.

Vé phét trién co sé vdt chat Nhin chung, co s¢ vat chat va trang thiét bj cia Co s& Quang
Ninh dugc ting cuong nang cap va sta chira, mua sim mot sb thiét bi méi tét hon so véi thoi
diém méi thanh I1ap. Bén canh viéc dau tu mua sam tir ngudn Nha trudng, Co s dd chu dong kéu
goi tir ngudn luc x4 hoi dau tu phat trién co s& vat chat trang thiét bi noi that. V& co ban dap tng
t6t nhu cau dao tao va nghién ctu tai Co sé thoi gian qua.

- Vé nghién cizu khoa hoc va hop tac da bude dau dat duoc két qua. Thoi gian qua CSQN
d3 tham gia dé tai cac cp, dang bai trén tap chi qudc té, hoi thao québc té, dong thoi 1a cau nbi
mot s6 dé tai nghién ciu véi dia phuong. Hoat dong hop tac ca trong va ngoai nudce da gat héi

duoc thanh cdng cu thé 1a ky két nhiéu thoa thuan hop tac véi cac doanh nghiép, to chuc va dua


file:///G:/Đề%20tài%20CS%20A.%20Hiền/Thuyet%20minh%20đề%20tài%202017/BC%20đề%20tài/MỤC%20LỤC.docx%23_Toc494392168

nhitng thoa thuan nay thanh hién thuc. Thuc hién nhiéu hoat dong trao ddi sinh vién va giang
vién quéc té dén tham.

3.2. Nhéng hgn ché

Mic du da dat duoc mot sé két qua nhat dinh trong thoi gian qua véi su ¢b ging cua Co s
va su ung ho manh mé caa Nha truong, tuy nhién van con mot sé han ché can phai duoc nghién
ctru dé co giai phap khéc phuc va hoan thién:

- Thiz nhdt co cdu té chirc VA dgi ngii can b vién chic chua hoan thién do quy mé nho nén
mdi ban ciing nhu mdi can bo vién chize dam nhiém nhiéu cong viéc khac nhau dan dén ning
Xuat va hiéu qua cong viéc khdng cao. Doi ngii doi ngii can bo giang vién con thiéu cha yéu dugc
diéu dong tir Ha Noi xubng giang day. Viéc phat trién ngudn nhan lyc giang vién cé trinh d6 dap
g yéu cau caa Nha truong rat kho tai dia phuwong. Do s6 lugng giang vién it nén chua thanh l1ap
dugc khoa hay cac bo mon chuyén mén, dan téi kho khin vé viéc to chuc sinh hoat chuy@n mén
cho giang vién va sap xép lich hoc.

- Thit hai chuwong trinh va quy mé dao tao: Chuyén nghanh dao tao chinh quy tai Co so
con it quy mé sinh vién chua du 16n nén chua dap tng da dang nhu cau nguoi hoc. Quy mé tuyén
sinh chinh quy giam, dac biét la hé vira hoc vira lam giam manh. Su suy giam do nguyén nhan
chu quan va khach quan nhu CSQN nim & cach xa thu do Ha Noi, co so vat chat chwa dap ung
dugc sy mong doi cua sinh vién, cong tac truyén thong con han ché hay chuong trinh dio tao
thuc hién chua hiéu qua.

- Thit ba X8y dung co sé vt chdt: Co s vat chat hién c6 con han ché, nhiéu cong trinh da
xudng cap va chua dap tng nhu cau mo rong, phét trién quy mé dao tao trong nhimg nam toi va dang
tac dong tiéu cuc dén viéc tuyén sinh. Hién tai con thiéu nguon vén dau tu xay dung co ban dé xay
méi bd sung cac cong trinh giang dudng, thu vién va dic biét ky tdc xa.

- Thet tur hoat dong nghién cizu khoa hoc va hop tac tai CSQN con khiém tén do sé can bo
giang vién it, thiéu nhitng can bo nghién ciu c6 nhiéu kinh nghiém va ning lyc nghién ciu dé
dan dat phong trdo, bdi dudng va phét trién doi ngii can bo nghién ctu; s6 cong trinh khoa hoc
cua can bo giang vién con it. Hoat dong hop tac van can duoc ting cudng, dic biét 1a hop tac
qudc té con bi dong do thiéu nhan lyc c6 nang lyc trinh d6 ngoai ngit.

- Thiz nam nguon lyec tai chinh: Co so ¢6 ngudn thu chii yéu tir hoc phi, nhung quy mé dao
tao con nho, chua dam bao tét viéc can ddi thu chi va han ché ngudn luc dau tu cho xay dung co
ban; Viéc xin tai tro tir cac co quan, doanh nghiép, t6 chtrc va viéc thu hat nguon von xa hoi hoa
dau tu cho xay dung co ban gap nhiéu kho khan.

4. B6i canh méi



Béi canh méi hién tai vira tao ra nhitng co hoi va thach thicc cho Truong Pai hoc Ngoai

thuong-Co s Quang Ninh:

Ther nhdt Binh hwéng phét trién kinh té xa hgi cia Vung va Tinh Quang Ninh: Nhu cau
ngudn nhan luc chat luong cao cua tinh Quang Ninh néi riéng va ving Dong Béc, ving kinh té
trong diém Béc bo néi chung ngay cang ting khi kinh té ting truong nhanh. Tang truéng GDP
binh quan hang nam thoi ky 2021 - 2030 dat 8,7% (gap 1,3 lan mirc binh quan chung cua ca
nuéc); GDP binh quan dau nguoi dat 10.500 - 12.000 USD vao nam 2030. Chuyén dich co cdu
kinh té, dén nim 2030 ty trong nong 1am thity san trong GDP 1a 2,2%, cong nghiép - xay dung
47,8% va dich vu 50%. Quang Ninh la tinh ¢6 thu nhap binh quan dau ngudi cao nhat ca nudéc,
cac nganh kinh té dinh hudng miii nhon cua dia phuong (thwong mai, du lich, dich vu logistic va
tai chinh) phu hop véi cac chuyén nganh dao tao cua Nha truong va Co sé Quang Ninh.

Tinh Quang Ninh 1a tinh ¢ nhiéu tiém ning, loi thé phat trién kinh té, vira thuoc ving
Poéng Bic, vira nam trong tam giac kinh té cua ving kinh té trong diém Bic bo, 1a cira ngd giao
thuong két néi cac tinh trong ca nudc va cac nudc ASEAN véi Trung Qudc; Tinh ¢ dic khu
kinh t& Van Ddn dang duoc trién khai, vai 8 khu cong nghiép va nhiéu diém du lich néi tiéng,
tiép gidp vai cac tinh/thanh phd ning dong nhu Hai Phong, Hai Duong, Bac Ninh. Pay manh
xuat khau dich vy dé thu ngoai té tai chd, ting cudng dau tu, nang cau két cu ha ting thuong
mai két hop v6i xay dung moi truong kinh doanh canh tranh lanh manh; mé rong mang ludi
trung tdm thuong mai, siéu thi & cac do thi trong vung; phat trién tot cac hé théng kho bai theo
chuan qubc té, gin lién voi cac tuyén cao tdc, tuyén duong ven bién, tuyén cira khau. Po 1a
nhitng co hoi thuan logi cho CSQN mo rong hop tac va cung cap ngudn nhan luc chat luong cao
cho Quang Ninh va cac tinh thanh lan can.

Thir hai Hé thong két cdu ha tang giao thdng phat trién nhanh dong b va hién dai. Hé
théng van tai hanh khach cong cong da dang, vin minh va an toan két ndi thanh phd Ha Noi voi
cac do thi v¢ tinh, cac do thi ngoai vung. Nam 2018 s€ dua vao khai thac tuyén cao toc Ha Noi-
Ha Long-Van Don tao diéu kién rat ngan dang ké thoi gian di chuyén giita CSQN va Tru s& clia
Nha truong tai Ha Noi, tao diéu kién khich 1¢ giang vién xubng tham gia giang day nghién ciru va
tang hap dan dbi voi sinh vién.

Thit ba Si ra doi ciia Trwong Pai hoc Ha Long nam 2014 theo Quyét dinh cua Tha tudng
Chinh phu, day 1a truong dai hoc cua tinh Quang Ninh nén Tinh tap trung wu tién dau tu cac
ngudn luc & mic d6 cao nhat. Tinh mudn tap trung cac ngudn luc ciing nhu cac co ché dac biét
dé dau tu xay dyng va thu hat nhan tai vé Truong Pai hoc Ha Long véi mong mudn day tro thanh
mot trung tam nghién ciru va dao tao ngudn nhan lec chit lwong cao tai tinh Quang Ninh. Chinh
vi vay CSQN cua Nha truong khdng con hy vong vao su hd trg ngudn lyc tai chinh caa Tinh cho

viéc dau tu co s6 vat chat trong thoi gian téi.



Béi canh sau khi thanh 1ap Truong Pai hoc Ha Long khdng chi gop phan lam thay ddi chu
truong cua tinh Quang Ninh hd trg dau tu phat trién cho Trudong Dai hoc Ngoai thuong Co s
Quang Ninh, ma nhiing chinh sach hd trg thu hat nguon lyc va hd trg sinh vién trén cia Trudng
Dai hoc Ha Long con it nhiéu tao ra nhitng khé khin trong viéc tuyén dung nguon nhan luc chat
luong cao cho ddi ngii can bo giang vién, cho cong tac truyén thong, mé rong quy md tuyén sinh
va dao tao cua Co sé Quang Ninh. Bai vi, cd su khac biét vé lgi thé so sanh, mic du Co so
Quang Ninh c¢6 uy tin va danh tiéng cia Nha trudng, nhung viée dau tu cho phat trién co vat chit
va nguén lyc tai chinh con han ché,

Thet tur Ter chai VA chién liroc méi ciia Nha trirong Truong Pai hoc Ngoai thuong dang thyc
hién co ché tu chu toan dién theo Nghi quyét s 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 ctua Chinh phu vé
Thi diém d6i mai co ché hoat dong ddi véi cac co s¢ gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014-
2017 va Quyét dinh sé 751/QD-CP ngay 02/06/2015 cua Thu tuéng Chinh pha vé “Dé an thi
diém doi mai co ché hoat dong tai Pai hoc Ngoai thuong giai doan 2015-2017”. Nha trudng doi
méi co ché quan 1y theo huéng ma rong quyén tu chi, tu chiu trach nhiém. Thoi gian qua, viéc
thuc hién co ché tu cha tai Nha truong duoc trién khai thi diém va c6 nhiing két qua kha quan,
tuy nhién dé phat huy co ché nay can tiép tuc doi méi manh mé hon nira. Nha trudng ciing di xay
dung chién lugc phét trién dén nam 2020 va tAm nhin dén 2030 véi 5 muc tiéu chién luoc vé chit
lugng, dap (ng nhu cau thi trudng, nang luc nghién ctu, phat huy téi da ngudn lyc va ting cudng
hop tac trong nudc qudc té.

Co s& Quang Ninh 1a mét trong ba co sé cua Nha trudng trong bdi canh ma rong quyén ty
cha nén ngudn ngéan sach nha nuéc hd tro cho xay dung co ban giam, trong khi nhu cau vé ngudn
vbn xay dung co ban cho Nha truong néi chung va CSQN ndi riéng can nhiéu.

5. Mot s giai phap chia yéu nham phat trién Co sé Quang Ninh

Trén co s& phan tich thuc trang chi ra nhitng han ché ciing nhu nhan dién bdi canh hién tai
tac gia dé xuat mot sé giai phap dé phét trién CSQN trong thoi gian toi nhu sau:

Thet nhdt phét trién co cdu té chirc va nguon nhan lyc Co sé Quang Ninh can c6 ké hoach
dai han, trung han va ngan han cho céng tac phat trién doi ngii can bo giéo vién (CBGV) va xay
dung co cau t chirc theo hudng phu hop diéu kién dé thanh 1ap phan hiéu dai hoc. C6 thé thanh
lap thém céac ban, bo phan mai va tach céc ban hién c6 cho phu hop véi chitc nang nhiém vu cua
ting Ban theo hudng tinh gon va thuan tién cho viéc quan ly.

Tang cudng cdng tac tuyén dung va bdi dudng doi ngit CBGV; té chirc tuyén dung tai tru
s& Nha truong cho CSQN; Xay dung chinh séch bo nhiém va diéu chuyén hoic luan chuyén

CBGV tur tru so Nha truong tang cueong cho CSQN.



Thuce hién tét cong tac quy hoach, bdi dudng va phét trién doi ngii can bo quan 1y, quan tam
xay dung cac CBQL ké can; Tang cuong ddi méi cong tac tuyén dung, quan ly va bdi dudng ngudn
nhan lyc, nghién ciru dé xuat cac chinh sach wu dai phi hop véi diéu kién cua Nha trudng va Co sé
dé thu hit ngudn nhan luc chat luong cao, nham phét trién doi ngii can bo vién chic (CBVC) du vé
s6 luong va nang cao vé chat lugng.

Xay dung moi trueong lam viéc thoai mai, thuan tién va hiéu qua cho CBVC; Xay dung vin
hoa t6 chirc di manh dé hd tro phéat trién don vi, tao dong luc cho CBVC 1am viéc nhiét tinh vi muc
tiéu phat trién don vi va du sic gitt chan CBVC lam viéc 1au dai cho CSON.

Thet hai mo réng chwong trinh va quy mé dao tao Phét trién cac chuong trinh dao tao, bao
gom: cac chuong trinh boi dudng ngan han, Chuong trinh BPH chinh quy, Chuong trinh DH bang
thir 2, Chuong trinh dao tao Ctr nhan lién két qudc té, Chuong trinh dao tao Thac si lién két qudc
té, cac Chuong trinh dao tao Thac si ciia Truong Pai hoc Ngoai thuong; phdi hop xay dung cac
chuong trinh dao tao theo yéu cau ciia cac doanh nghiép, t6 chirc. Nhimng chuong trinh dao tao &
CSQN dap ung nhu cau va dinh huéng phat trién kinh té cua Quang Ninh va ving trong diém
kinh té Bic Bo.

Phéi hop véi cac Khoa chuyén nganh xay dung cac mé hinh thuc hanh tai CSQN cho cac
modn hoc hoic chuyén nganh: Kinh doanh qudc té, Quan tri du lich va khach san, Logistics cho
sinh vién cac khoa thudng xuyén thuc hanh; vai loi thé vé khong gian rong gan néi dién tap quan
su cua Tinh dé xuat voi Nha truong xay dung tai CSQN tro thanh dia diém dao tao mén hoc quan
su cho tat ca sinh vién ciaa Nha truong tai Ha Noi luan chuyén xudng Co s& Quang Ninh hoc mot
Ky quan su cling mot s6 mon co ban.

Viéc mé rong cac chuong trinh dao tao va nang cao chat luong dao tao thanh cdng sé& gidp
phét trién va duy tri dugc quy md dao tao. Dy Kién dén nam 2020 phat trién quy mo dao tao
khoang 1.100 — 1.200 sinh vién va hoc vién; dén nam 2025 phat trién va duy tri quy mé dao tao
khoang 1.500 — 1.600 hoc vién va sinh vién (khong bao gém sb SV tir Ha Noi luan chuyén xubng
hoc quan sy ngan han).

Thet ba tang cwong hoat déng nghién cizu khoa hoc va hep tac quéc té Co so Quang Ninh
la cau ndi gitta Truong Pai hoc Ngoai thuong véi cic co quan, cac S, ban, nganh va cac don vi,
doanh nghiép, to chirc trén dia ban tinh Quang Ninh va cac tinh thanh 1an can trong viéc thac day
quan hé hop tac, hd tro 13n nhau trong dao tao va cung cap ngudn nhan luc, dic biét 1a ting
cudng cac hoat dong nghién ciu khoa hoc véi cac co quan, to chic, doanh nghiép va dia phuong;
gan két hoat dong nghién cau khoa hoc (NCKH) véi thyc tidn. C6 co ché khuyén khich CSQN di

tim kiém chép néi cac dé tai nghién ctiu khoa hoc cho Nha trudng.



Véi lgi thé vé khong gian rong, khuén vién xanh va yén tinh dé nghi Nha truong xay dung
CSQN thanh “rgi nghién cizu” tap trung cua CBGV cua Nha trudng. CO chinh sach khuyén
khich dong vién CBGV xudng CSQN giang day va nghién ctru tap trung tai Co sé trong mot thoi
gian ngan.

Tang cuong bdi dudng ddi ngii can bo nghién ctu, ¢6 chinh sach khuyén khich va dong
vién, hd tro CBGV va SV tich cuc tham gia cac hoat dong NCKH va cong b cac nghién cau trén
tap chi chuyén nganh; Ting cudng khuyén khich, thuc ddy sinh vién tham gia cac hoat dong
NCKH ngoai khoa dé nang cao chét luong dao tao, dap tng muc tiéu chién luoc cia Nha trudng.

Thet tu tdng cirong xay ding va phét trién co so vdt chat Co so Quang Ninh 1ap va trién
khai tot Ké hoach chién lugc quan Iy va xay dung co s vat chat nham dap @ng muc tiéu dai han
ciia Co s& va viéc quy hoach co s& vat chat mot cach phu hop va kha thi; Can ca vao Ké hoach
chién lugc quan ly va xay dung co sé vat chat va nhu cau thuc tién cia don vi dé xay dung va
trién khai cac ké hoach quan Iy va xay dung co s¢ vat chat ngan han hang nim nham quan ly va
phét trién hiéu qua co so vat chat.

Pé xuit Nha truong phé duyét ké hoach va sém thyuc hién viéc dau tu xay dung mot sb
hang muc can thiét nhu giang dudng, thu vién nham kip thoi bd sung thém sé phong hoc con
thiéu, dap ung yéu cau ting quy mo dao tao va cac hoat dong khac ciia CSQN, gop phan cai thién
bé ndi cua Co so, nham ting cuong thu hat dbi vai sinh vién, hoc vién.

Thet nam tang cwong phét trién nguon luec tai chinh Bam bao phat trién va duy tri quy mo
dao tao dé ting ngudn thu hang nam; Tang cuong phat trién cac dich vu dé bd sung thém nguon
thu cho don vi; C6 ké hoach chi thuong xuyén tiét kiém dé co du ngudn thu danh cho ngudn vén
dau tu xay dung co ban.

Nha trudng nén cé chinh sach hop Iy vé trich quy, quan 1y va dau tu ngudn vén xay dung
co ban, wu tién dau tu cho mot sé cdng trinh xay dyng cap thiét cia CSQN nhiam dap ung tot
cong tac dao tao.

Bén canh ngudn dau tu tir Nha truong, CSQN va Nha trudng can ting cuong kéu goi cac
ngudn von xa hoi hda dé dau tu cac cong trinh phuc vu dio tao nhu cing tin, ky tic x4, cong trinh
thé thao, ¢ chinh sach thu hat ngudn vén xa hoi hoa hiéu qua. Ngudn dau tu Nha trudong nén dau
tu vao cac cong trinh quan trong nhu giang dudng, thu vién va hoat dong nang cao chit luong
dao tao. Bé nghi Nha truong ldy CSQN lam thi diém cho mé hinh x& hoi hoa céc dich vu phuc vu
qué trinh dao tao. Bén canh do, Nha truong cling tang cuong quan hé hop tac hiéu qua va chat
ché véi cac don vi, to chic, doanh nghiép, tranh thu xin cac ngudn vén tai trg cho co s vat chat

cua don vi.



6. Két luan

Trén co s& nghién ctu thuc trang CSQN thoi gian qua va béi canh méi, bai viét chi ra
nhitng han ché con tdn tai va d& xuat nim giai phap nham ndm bit co hoi, khic phuc nhitng han
ché va tan dung loi thé vn c6 cia CSQN véi muc tiéu timg budc dwa CSQN thanh phan hiéu
thudc Truong Pai hoc Ngoai thuong.
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