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Tém tit:

Tir nam 2000, nganh cong nghiép ché bién gé xudt khau ciia Viét Nam da phdt trién
manh mé véi s ra doi hang loat nha mdy san xudt, xwong ché bién ciing nhw ting
truong vuot bdc vé nang lyc san xudt, san luong, xudt khau va thi phd‘n trén thi truong
thé gidi. Theo s6 liéu thong ké ciia Tong cuc Hai quan Viét Nam, g6 va san pham goé tré
thanh nganh hang xudt khdu chii lyc cia Viét Nam véi toc dé tang trucéng khodng 15%
trong giai doan 2011-2016; kim ngach xudt khdu ting tir 3.43 ty @6 la My nam 2011 Ién
16i khodng 6.9 1y dé la My nam 2016. Bai bdo dwa ra birc tranh tong thé vé nganh ché
bién gé xudt khau ciia Viét Nam véi nhiéu khia canh vé nguon cung, hoat dong san xudt,
chudi cung iing quéc té ciing nhw tiéu thu san pham. Bai bdo ciing chi ra rang thoi gian
16i, nganh ché bién gé xuat khdu ciia Viét Nam sé phdi doi mdt véi nhiéu thach thirc va
khé khén lién quan dén hang rdo kj thudt va tinh hop phdp cia san pham tiv cdc thi
trieong nhdp khdau quan trong nhie EU, Hoa Ky, Nhdt Ban va Uc. Mét sé kién nghi dwoc
bai bdo dé cip nham thiic ddy xudt khdu san pham gé ciing nhiw phdt trién rieng bén ving
cua Viét Nam.

Tir khéa: xudt khau, ché bién, go, lam nghiép, hop phdp, chudi gid tri.
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Abstract
Since 2000, Vietnam forestry industry and wood processing production had a

successful performance with blooming number of wood processing factories, strongly
growing in production capacity, manufacturing outputs, market shares in local and
international markets. Wood and wood products has become the major export commodity
of Vietnam in 2011-2016 with high annual average growth of 15% and increase in total
value from 3,43 billion US$ in 2011 to above 6.9 billion US$ in 2016 (GDVC, 2016).
This paper aims to give a comprehensive picture about the Vietnam’s wood processing
industry with exports-associated aspects like raw inputs materials source, production,
supply chain management and sales. This study also indicates that in future, increasing
challenges and obstacles to maintain exports achievements requires the Vietnamese
wooden products complying with new technical barriers and legality requirements of
many his major trade partners as the EU, USA, Japan and Australia. Finally, several
recommendations on these mentioned issues are suggested for a sustainable growth of
the Vietnam's forestry exports and development.
Key words: exports, processing, wood, forestry, legality, value chain.

1. Xuét khiu g6 va san phim g nim 2016

Theo s lidu ciia Tong cuc Hai quan, kim ngach xut khdu gb va san pham gd (G&SPG) cua
Viét Nam trong nam 2016 dat murc xap xi 6,89 ty USD, dimg thtr 7 vé& kim ngach trong sb cac
mit hang/nhom hang xuat khau cua Viét Nam trong niam 2016.

Biéu dd 1. Kim ngach xuét khau gb va san phidm gb ciia Viét Nam giai doan 2010 - 2016
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Nguon: Tong cuc Hdi quan,2016



Trong d6, kim ngach xuat khau san pham gb dat 5,12 ty USD, ting 7,1% so v&i nam 2015,
chiém 73,6% tong kim ngach xuat khau gd va san pham g0 cua toan nganh trong nam 2016.
Biéu dd 1. Kim ngach xuét khiu gb va san pham gb theo thang nim 2016
DPon vi: trieu USD

800,00 74941
700,00
600,00 57232 577,71
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

Théng Thang Thang Thang Thang Thang Thang Thang Thang Thang Thang Thang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nguon: Tong cuc Hai quan, 2016

Niam 2016, kim ngach xuit khau gd va san pham gd cua cac doanh nghiép FDI dat 3,3 ty
USD, x4p xi nam ngoai, chiém 47,36% tong kim ngach xuit khau gd va san pham gd cua ca
nude (ty 1& ndy ciia nam 2015 1a 47,84%). Trong d6, kim ngach xudt khiu san phdm gd trong
nim 2016 dat gan 3 ty USD, xdp xi nim 2015, chiém 58,44% tong kim ngach xuét khau san
pham gd cua ca nudc.

Thi truong xudt khau gé va san pham gé ciia Viét Nam: Nam 2016, Hoa Ky tiép tuc 1 thi
truong xuat khau gd va san phdm g 16n nhat cia Viét Nam, dat trén 2,8 ty USD, ting 6,93% so
v6i nam 2015, chiém téi 41% tong kim ngach xuat khau gd va san pham gd cua ca nudc; Tiép
dén 1a thi truong Trung Qudc, dat trén 1 ty USD, ting 3,82% so v6i nam 2015, chiém 15% tong
kim ngach xuat khau gd va san pham gd cia ca nudc.

Thi truong Han Quéc, Anh va Uc ciing ghi nhian mirc ting truong kha trong nam 2016,
vO1 muc tang lan luot 16,06%; 6,97% va tang 7,6% so voi nam 2015. Nguoc lai, Nhat Ban tut
xudng vi tri th 3 do kim ngach xuat khau sang thi truong nay giam 5,93% so v&i nim 2015,
xudng con 980 triéu USD, chiém 14% tong kim ngach xuat khau g0 va san pham g cta ca nudc.
Bén canh d6, kim ngach xuit khau gd va san phiam gd sang hai thj truong chii Iyc khac 13 Canada
va Puc ciing giam so v6i ndm 2015, v6i mire giam 1an luot 13 9,34% va giam 12,8%.

Bang 1. Thi treong xuéat khiu g va san pham gb chi lwc ciia Viét Nam
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Pon vi: USD

STT Thi trwomg Nam 2015 Nam 2016 Tang trudng (%)
1 | HoaKy 2.642.037 2.825.126 6,93
2 | Trung Quéc 982.669 1.020.235 3,82
3 | Nhat Ban 1.042.444 980.634 -5,93
4 | Han Quédc 495.530 575.100 16,06
5 | Anh 287.143 307.155 6,97
6 |Uc 157.285 169.232 7,60
7 | Canada 152.221 138.006 -9,34
8 | buc 127.235 110.946 -12,80
9 | Phap 100.919 100.573 -0,34
10 | HaLan 69.363 69.212 -0,22

Nguon: Tong cuc Hdi quan, 2016
Padnh gid chung: Nganh cong nghiép ché bién gd da tro thanh nganh hang xuat khau chu
luc cua Viét Nam sau dau thd, dét may, giay dép va thiy san. Viét Nam da tré thanh nudc xuit
khau d6 gd dung dau Pong Nam A. San pham gd cua Viét Nam c6 mit tai trén 140 qudc gia,
chat lugng san pham d6 gd Viét Nam ludn duoc ning cao, co kha ning canh tranh dugc véi cac
nudce trong khu vuc.
2. Nhitng yéu t6 anh hwong dén hoat dong xuit khiu gb va san phadm gb ciia Viét Nam nim
2016
2.1. Thj trwong thé gidi
Theo bao cio ciia Trung tdm Nghién ciru Chinh siach Chau Au (CEPS) va Trung tim
Nghién ctru cic nganh cong nghiép (CSIL) vé thi truong dd gb ndi that EU va thé gidi, nganh dd
g vé truyén théng 1a nganh thim dung lao dong va c6 su tham gia ctia nhiéu cong ty vira va nho,
v6i chudi gi tri phirc tap va phan méanh trong d6 nhiéu phan doan trong qua trinh san xuat dugc
gia cong thué ngoai. Trong thap ky vira qua, trén pham vi thé gidi nganh san xuat do gb noi that
tang truong déu hang nam, ngoai trir nam 2008 va 2009 do khing hoang kinh té toan cau. Trong
nam 2012, san xuét do gd toan ciu c6 gia tri 361 ty Euro, san xuit d6 gd toan cau ting cao hon
60% so v6i 10 nam trudc day. Theo so liéu thong ké ciia CSIL, hién nay c6 khoang 200 cong ty
hang dau trén thé gidi chiém trén 20% tong san luong d6 gd trén thé gidi, day dong thoi 1a cac
tap doan phan phdi san pham gb hang dau thé gidi chiém trén 20% tong san luong thwong mai
voi mang ludi san XuAt toan cau trai rong khép tai cac nuoc dang va kém phat trién c6 loi thé
canh tranh vé ngudn lao dong va nguyén liéu gb. Piéu niay gop phéan thic diy thuong mai gb va
san pham gd cta cac qudc gia co 1o thé canh tranh vé san xuat ché bién san pham gd xuét khau.
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Thuong mai do gb toan cau phat trién manh mé hon thap ky qua, chiém khoang 1% tong
thuong mai hang héa toan cau, téc d6 ting truong nhanh hon nganh san xuat do gd. Tong thuong
mai do gb thé gidi 1a 59 ty Euro vao nam 2003 va tang 1én 82 ty Euro vao ndm 2008, sau khi suy
giam vao thoi ky khing hoang, nganh nay dat muc 98,1 ty Euro vao nim 2012. Thuong mai gb
va d6 gb qudc té co dac trung co ban d6 1a: (1) khoang 25% gia tri thuong mai 1a cac phu kién do
gd (tang so voi 10 nam trude ddy) do 1an song gia cong san xuét va té chirc chudi gia tri toan
cau; (2) khoang mot nira thuong mai d6 g6 thé gidi dién ra gitta cac nude c6 khoang cach dia ly
xa nhau, giita cdc khu vuc kinh té khac nhau. Nhirng luéng thwong mai quan trong nhat 14 tir cc
nude c6 thu nhap trung binh va thu nhap thip & Chau A sang Hoa Ky va Chau Au.

Nim 2015, nhitng qudc gia xuat khau hang dau trén thé gidi duoc thé hién trong bang sau:
Bang 2. Nhitng qudc gia xuit khiu gb va do gé hang diu trén thé gi6i nam 2015

(G6 va san pham gé thudc chirong 44 trong Danh muc HS)

Nuée Ty trong xuﬁt khzfnu trong tong Ty trong xuat l}hﬁu nganh hang
xuat khau quoc gia (%) trén the gioi (%)

Trung Qudc 0,620 11,43
Canada 2,880 9,46
My 0,590 7,17
Duc 0,560 5,98
Lién Bang Nga 1,840 5,08
Ao 2,910 3,40
In-d6-né-xi-a 2,660 3,22
Thuy dién 2,730 3,08

Ma-lay-xi-a 1,880 3,03

Balan 1,910 2,99
Philipines 4,960 2,34
Phan Lan 4,600 2,21

Phap 0,450 2,08

Bi 0,630 2,01

Viét Nam 1,330 2,00

Nguon: Tong hop tir Co s6 dir liéu truc tuyén cua Trung tam Thiwong mai Quoc té (ITC)

(tinh todn diea trén sé liéu thong ké ciia UN Comtrade): www.trademap.org

2.2. Cdc diéu kign vé yéu to ddu vao sin xudt

Thoi gian qua, Viét Nam da phat huy tdt loi thé canh tranh vé yéu td san xuat mic du chi
& muc rat co ban, d6 1a: (1) vi tri dia 1y thuan loi voi duong bo bién dai va nhiéu cang bién nude
sdu rat thich hop cho viéc nhap khau nguyén vat liéu va xuat khau thanh pham g va san pham
g0 bang duong bién; (2) Viét Nam 1a qudc gia nhiét doi, c6 dién tich ring bao phu 16n véi nhiéu
chung loai cay tréng la ngudn cung on dinh cho nganh san xuat, ché bién gd. Hién nay, Viét Nam

c6 trén 3 triéu ha ring trong va c6 kha ning cung tng luong gd khoang 23 triéu m* Theo tinh
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toan cua Hiép hoi GO Viét Nam, téng lugng g5 nguyén li¢u dung cho ché bién g6 xuét khau
trung binh 13 24 triéu m3/nam (bao gém diam gd, d6 noi that, san pham gd khac, van cac loai, gb
tron va gb xé, trong d6 ngudn cung trong nudc dap ung khoang 23 triéu m? (Nguyén Ton Quyén
va cdc céng sw, 2016); (3) ngudn nhan coéng ddi dao va gia canh tranh.

Nganh ché bién gb va san pham gd Viét Nam d3 va dang khing dinh ning luc canh tranh
trén thi truong thé gidi v6i nhitng yéu td quan trong 1a gia ca, chét luong cling nhu kha ning dap
{mg kip thoi cac don hang vé mit thoi gian va chung loai hang hoa da dang. Bén canh d6, ngudn
nhan lyc doi dao véi k¥ nang thu cong tuyét voi va nguyén liéu thu cong phong phu 1a diéu kién
tt dé nang cao nang lyc canh tranh quéc té khi thuc thi chién luge khac biét hoa san phém. Theo
6ng Huynh Van Hanh, Hoi my nghé va ché bién gd thanh phé H6 Chi Minh: “San pham cua
doanh nghiép trong nganh rat da dang, tir ngoai troi dén trong nha, trang tri ndi that; tir phong
cach ¢ dién dén hién dai. Chat liéu cling rat phong phu, tir g6 dén van nhan tao, vat liéu téng
hop; nhin chung, théa man cic yéu cau khac nhau cta khach hang cac thi truong vé lugng va
chat”.

Tuy vay diéu kién yéu t6 dau vao hién nay cua nganh ché bién gd xuat khau cua Viét
Nam méi chi dung & mirc d co ban ma chua dat dén muc do tién tién, phat trién & trinh do cao,
cu thé nhu sau:

2.2.1 Thir nhat, nguon cung nguyén liéu ngdy cang han ché véi gid nhdp khdu gia ting

Nguyén lidu phuc vu cho nganh cong nghiép ché bién gd Viét Nam hién dang rat kho
khin, chi yéu tir hai ngudn co ban: Ngudn nguyén liéu gd trong nude (g0 tw nhién va gd ring
trong) va ngudn gd nguyén lidu nhap khau.

Vé nguon nguyén liéu goé trong nude: ké tir nam 2014, Chinh phu quyét dinh dong cira
rimg tu nhién, do viy ngudn nguyén liéu g nodi dia chi con c6 gb rimg trong. Nguyén liéu gb
rimg trong hién dat khoang 3,2 triéu ha, voi trir lugng gd dat khoang 60 triéum?. San luong gb
rimg trong dat khai thac dat trén 5 triéu m3/nam, tuy nhién luong gd nay chu yéu la keo va bach
dan (loai gd khai thac & d6 tudi tir 6-10 nam, dudng kinh nho, chét luong chua dap tng duoc yéu
cau). Doanh nghiép Viét Nam gip rat nhiéu kho khin khi xudt khau sang hai thi truong 16n 1a
Chau Au va Hoa Ky, vi quy dinh bat budc phai sir dung 70% nguyén liéu c6 chimg chi FSC,
30% con lai 1a gd co ngudn gdc. Ngoai ra, tir thang 3/2013, doanh nghiép xuat khau gé vao EU
phai tuan thu luat FLEGT? theo d6 dd gb nhap khau vao EU phai hop phap, minh bach vé ngudn

2 FLEGT(Forest Law Enforcement, Governance and Trade) la phap luit 1am nghiép, quan trj rimg va thu1l,73ong mai lam san cua
Lién minh Chéu Au. Viéc thue thi FLEGT bat dau tir ndm 2013, nham ngan chén viéc khai thac g bét hop phap bang chuong
trinh hanh dong tang cuong cong tac quan Iy rirng, va thic day thwong mai go khai thac va san xuat hgp phap
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gbc gd nguyén liéu méi cho nhap khau. Tuy nhién, phan 16n ngudn g rimg trong trong nudc
khong phtt hop véi nhu cu san xuat dd gb xuat khau va ciing chua c6 chimg chi rimg bén ving
FSC (Forest Stewardship Council). Ngoai ra cac ngudn 14m san ngoai gd nhu tre, mia, song,
mAy, tinh dau nhwa, keo... rit phong pha. Tuy nhién, dé phuc vu cho nganh cong nghiép ché
bién g chi co tre nira va song may 1a hai ngudn nguyén liéu co ban, di cung cép cho hoat dong
san xuat trong nudc.

Vé nguon gé nguyén liéu nhdp khdu nén cé thém théng tin cu thé vé thi trirong nhdp khau
g6 ciia VN

GO nhép khau chién khoang 30-50% ngudn nguyén lidu gd cua Viét Nam, kim ngach
nhap khiu g nguyén liéu bang 30% kim ngach xuat khau san pham gb. Vé thi truong nhap
khau, Viét Nam dang nhap khau tir trén 100 qudc gia va ving lanh thd. Trude dy, nguyén liu
gd chii yéu nhap khau tir cac nudc Pong Nam A nhu Campuchia, Ma-lay-xi-a va In-d6-né-xi-a
tuy nhién nhimg ngudn cung nay dang khan hiém boi chinh sach cAm xuat khau gé rimg tu nhién
cua Chinh phu. Thay thé nguén cung tur cac nudc trong khu vyc Chau A, hién nay hoat dong
nhap khau gb nguyén lidu dic biét 1a gd cting (hardwood) ctia Viét Nam tir Lién minh Chau Au,
khu vuc Chau My c6 xu huéng gia tang nhu so liéu dudi day.

Bang 3. Cac thi treomg nhap khau gé nguyén liéu 16n nhat ciia Viét Nam nim 2015-2016
Don vi: nghin do la My

Quoc gia Néam 2015 Néam 2016 So sanh ndm 2016 va
nam 2015
Trung Qudc 250.199 286.209 10,00
Hoa Ky 234.509 219.427 -6,43
Cam pu chia 386.068 182.424 -52,75
Malaysia 101.830 93.631 -8,05
Thai Lan 91.029 91.036 0,01
Lao 360.054 79.396 -77,95
Chi le 62.319 63.058 1,19
Niu Zi lan 54.974 55.927 1,73
buc 38.041 47.064 23,72
Phap 29.969 33.632 12,22

Nguon: Tong cuc Hai quan, 2016.



Ngoai ra, do ngudn cung gd nguyén liéu han ché nén gia nhiéu loai gb da ting binh quan
tir 5% - 7%, dic biét gb cting da ting tir 30% - 40%, lam cho nhiéu doanh nghi¢p Viét Nam roi
vao tinh trang khé khan.

Biéu d0 2. Gia tri nhap khiu gd nguyén liéu tir 2000-2016

Don vi: ty USD
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Nguon: Nguyén Tén Quyén va cdc tac gia, 2016

Tir dau nam 2013 dén nay, nhu cau nguyén liéu ché bién san phim gd phuc vu tiéu ding
ngiy cang ting trong khi ngudn cung han hep, gia g nguyén lidu s& c6 xu hudng ting cao trong
thoi gian toi. Hién nay, c6 khoang hon 70% ngudn nguyén liéu san xuit cia nganh gd Viét Nam
phai nhdp khau, doanh nghiép ché bién gb kha bi dong trong du trir nguyén liéu, do thiéu vén
nén da phan doanh nghiép chi dam nhdp khiu nguyén liéu vira du trong vai thang, va san xuét
trong su lo ling khi ngudn nguyén liéu nhap khau ting gia (Nguyén Tén Quyén va cdc cong su,
2010).

Véi nhu cau vé mat nguyén liéu trung binh tir 29 - 30 triéu m® gd nguyén liéu hang nim
dé dap mg nhu cau tiéu dung thi trudng trong nudc va xuit khau, kém theo d6 1a viéc dam bao
va tudn thi nhitng yéu cau vé gb hop phap tir cac qudc gia nhap khau san pham gb, cung véi d6
1a cac chinh sach thay ddi tir cac quéc gia ma Viét Nam da va dang nhap khau nguyén liéu nhu
Lao, Campuchia, va Trung Qudc. Diéu nay dan téi tinh trang canh tranh vé thu mua nguyén liéu
tai quéc gia ma Viét Nam hién dang nhap khéu g0, va ngay chinh tai thi truong Viét Nam. Du
kién dén ndm 2020, kim ngach xuét khau dat 10 ty USD thi ngudn cung gd nguyén liéu s& can
thém khoang 4-5 triéu m?3 /nim. DAy s& 13 thach thtc 16n ddi véi nang luc canh tranh ctia nganh

nham duy tri toc d6 ting trudng xuat khau ra thi trudng nude ngoai.



2.2.2 Thit hai, nguén nhan lue cao, ¢6 trinh do con thiéu

Dén nay ca nude cb trén 4200 doanh nghiép ché bién gd thu hat dugc trén 300.000 lao
dong, trong d6: S6 luong k¥ su ché bién gb duoc dao tao trong 50 nim qua tai Pai hoc Lam
nghiép va céc truong Pai hoc khéac dat trén 4.000 k¥ su; SO lwong ki su CBG chi chiém tir 1- 2%
so v6i tong sb lao dong hoat dong trong nganh CBG; S6 lwong cong nhan ky thuat dugc dao tao
bai ban chi chiém 20- 30%, con lai 14 lao dong phd thong (Nguyén Tén Quyén va cdc tic gid,
2016).

Vé lao dong, nganh cong nghiép ché bién gd chiém khoang tir 250.000 — 300.000 lao
dong. Trong do, 10% lao dong co trinh do dai hoc trd 1€n; 45-50% lao dong thuong xuyén dugc
dao tao, con lai 35-40% lao dong gian don theo mua vu. Méc du sb lugng lao dong trong nganh
hang ché bién gd rat 16n nhung da sb lao dong chua dugc dao tao bai ban, hoat dong thiéu
chuyén nghiép. Bén canh d6, su phan cong lao dong chua hop 1y, giam sat, quan 1y van con thiéu
hiéu qua dang 13 nhitng van dé n6i com hién nay. Niang suit lao dong trong nganh ché bién gb &
Viét Nam con thap: bang 50% cua Phi-lip-pin, 40% ning suat lao dong ctia Trung Qudc va chi
bang 20% nang sut lao dong cua Lién minh Chau Au (EU). Ngoai ra, trong bdi canh hoi nhap
qudc té sau rong nhu ngay nay, sd lugng nhan cong trong nganh ché bién gd c6 kién thirc vé toan
cau héa, tu do hoa thuwong mai, kinh doanh va phép luat quc té ciing nhu k¥ nang thyuc hanh cac
van dé méi nhu quyén so hitu tri tué, chudi gi tri toan cau, thuong mai dién tir con rét it.

2.2.3  Thit ba, ning lec nghién ciru va phat trién, doi moi va sang tao con thap

Cong nghé san xuét, cac doanh nghiép gb Viét Nam hién dang phan theo 4 cip d6: nhom
cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép 16n va vira san xuat san pham xuét khau, nhom cac
doanh nghiép san xuit van nhan tao, nhém cac doanh nghiép ché bién dd gd my nghé. Nhin
chung, trong thoi gian qua cac doanh nghiép ché bién gd di c6 mot sé nd luc trong cai tién cong
nghé st dung trong ché bién gd. Nhiéu céng nghé méi, hién dai nhu cong nghé xir 1y bién tinh
0, tao cac vat lidu composite gd cling da dugc ddu tu tai Viét Nam. Tuy nhién, nhitng cong nghé
nay can muc dau tu twong déi 16n, vuot qua kha ning cua doanh nghiép Viét Nam.

Hon 90% doanh nghiép ché bién xuat khau 1a doanh nghiép vira va nho cong voi chét
lwong ngudn nhan luc chua cao khién cho hoat dong nghién ciru va phét trién san pham ciing
nhu d6i méi, sang tao vé cong nghé, quy trinh san xuit, mé hinh quan 1y con han ché. Theo Tién
sT Nguyén Manh Diing, Cuc Ché bién, Thuong mai Néng Lam San va nghé mudi: “Vé nghién
ctru va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién trong ché bién gd con chua dép ung duge yéu cau

thuc t€. Nguon luc dau tu cho nghién ctru chua nhi€u, s6 cong trinh nghién ctru it, tdn man, chua



c6 cong trinh nghién ctru sdu gan véi doanh nghiép ché bién, chua gidi quyét duogc nhimng van dé
kho khan cho doanh nghiép. Cong nghé ché bién hoa hoc gd, thiét ké san pham, tan dung phé,
phu pham nganh ché bién gd,... chua duoc quan tim nghién ctiru dung muc”.

2.2.4  Thir tw, khé khan khi tiép cdn nguon lec tai chinh va thong tin thi truong

Céc doanh nghiép nho va vira dang gip nhiéu kho khin trong ngudn luc, nhat 1a trong
linh vuc dat dai thi gan nhu 13 bét loi vi khong c6 von nén kho tiép can. Theo ong Pau Anh
Tuén, Truéng ban Phap ché, VCCL, “ti 1¢ tiép can ngudn von ngan hang cua doanh nghiép tu
nhan chi dat 30 - 40%. Nha nu6c dang danh nhiéu wu dii cho cac doanh nghiép 16n. Can thao g&
cac can tr¢ cho cac doanh nghiép nhd dé ho c6 co hoi kinh doanh va c6 13i”.

Bén canh van dé 13i suat ngan hang, c6 nhitng chi phi khong thé hoach toan rd rang, cac
khoan khong chinh thic chiém t6i 12% chi phi doanh nghiép, nam & khau giao dich ngan hang,
dat dai. Do dic thi nganh ché bién gd xuét khau, doanh nghiép can dién tich mat bang kha 16n dé
xdy dung nha xudng, kho bii chira gd nguyén liéu va thanh pham kéo dai tir khi tap hop gb
nguyén lidu cho dén khi giao hang thanh pham vi vay chi phi sé hitu hay thué dat ctia doanh
nghiép chiém ty trong dang ké trong tong chi phi dau tu san xuat. Ciing nhu vy ngudn cung gb
nguyén li€u chiu anh hudng manh mé tu diéu kién tu nhién, chinh sach phat trién va bao vé rung
clia cac qudc gia cling nhu tinh hinh buén ban g tri phép khién cho nhiéu doanh nghiép ché
bién gd xuit khau phai du trit nguyén liéu dé dam bao thuc hién cac don hang di ky. Tuy nhién
thiéu von va hang loat tr& ngai vay von dang 1 rao can dbi voi viéc nang cao ning lyc canh
tranh xut khau ctia doanh nghiép ché bién gd.

Han ché thong tin thi truong ciing nhu chuong trinh xuc tién thuong mai, khién cho hoat
dong xuat khau ciia doanh nghiép chu yéu thong qua trung gian thuong mai véi nhitng don hang
nho 1é va quy cach theo dat hang cu thé nén kho dat duogc loi ich kinh té theo quy mé. Phy thudc
vao timg don hang cua phia ddi tac nén doanh nghiép Viét Nam khong du thong tin vé chudi gia
trj cling nhu nguoi tiéu dung cudi ciing nén chua thé thyc hién chuyén mon hoa va phan cong lao
dong qudc té hiéu qua. Hon nita, khong dat duoc loi ich kinh té theo quy mé khién cho loi thé
canh tranh cta san pham chi dimg lai & gia thap va chat luong tiéu thu tot chtr khong thé tién cao
hon trong chudi gia tri nhu thiét ké, marketing, thuong hi¢u. Nhiéu doanh nghiép gd cho rang lgi
nhuén thp do chi phi dau vao ting cao khién gia thanh san pham ting trong khi gia ban khong
tang tuong xtng, Tuy nhién, thyc té cho thiy lgi nhuan thap 1a do cac doanh nghiép g Viét Nam
dang bi dong, phai phu thudc vao nudc ngoai rat nhidu khau trong chudi san pham tir nguyén

lidu, thiét ké cho dén tiéu thu... Theo Hiép hoi Cong nghiép d6 gd ASEAN, mic du Viét Nam

10



dang dan dau vé xuit khau d6 gd & Pong Nam A nhung phan 16n tap trung san xuat theo cac don
dit hang tir nude ngoai, thiét ké san pham va phan phdi déu phu thudc khach hang.
2.3. Nganh cong nghiép phu tro va dich vu hé tro xudt khau

Trong cong nghiép ché bién gd, ngoai nguyén liéu chinh 1a b ra, cac loai vat liéu va phu
ting hay dung 13 céc loai keo gin gd, cac loai chat son phii bé mat, cac loai phu kién nhu dinh
vit, ke, ban 18, ¢ vit,... Ddi v6i cac san phém g5 truyén théng hodc san xut don 1€, ¢ thé cac
loai vat liéu, phu kién nay dong gép khong 16n vao gia tri hodc chét lwong cua san pham, nhung
ddi voi cong nghiép ché bién g6 hién dai, nhat 1a trong ché tao van nhan tao, cling nhu ché bién
dd gd tir van nhan tao, san xuét san pham theo huéng cong nghiép, thi cac vat liéu va phu kién
ctua nganh cong nghiép hd tro lai dong mét vai tro quan trong trong viéc tao ra chét lugng, gia tri
va gid trj gia ting cua cac loai san pham nay. Diéu nay co thé duoc thiy rd khi da phan cac san
pham d6 g noi that ngoai nhap dugc va chudng trén thi truong nodi dia 1a do ching ¢6 duoc cac
loai phu kién phu hop, co chét lugng cao qua do tao ra do bén va stic hép dan cua san phém noi
chung. Trong ché bién dd moc, cac loai phu kién nhu keo gén gé, ban 1&, b¢ vit, dinh ke,... co
thé chiém dén 30% — 40% gia tri cia san phém. Céc phu kién kim loai c6 gié tri cua san phém dd
g6 trong nha déu duogc nhap khéau. Cac cong cu nhu dao cit, son, keo, ngti kim, b vit,... co toi
90% la dd nhap khéu, phu kién trong nudc chi chiém 10%. C6 thé néi cong nghiép phu tro la
mot nganh khong thé thiéu trong cong nghiép ché bién hién dai, mang tinh chuyén mén hoéa cao
va cb mot vai trd to 16n trong qua trinh phat trién nganh ché bién gd. Theo ong Pinh Ngoc Minh,
Vu Pho, Vu Kinh té nong nghié¢p — Bo Ké hoach & Pau tu: “Cho dén nay, chua co bét ky mot
nghién ctu, diéu tra nao danh gia vé thuc trang cua nganh cong nghiép hd trg phuc vu cho ché
bién gd. Mic du dong maot vai trd rit quan trong trong cong nghiép nay, nhung céng nghiép hd
trg cho nganh ché bién gd van chua c6 duoc sy phat trién phu hop. Thiéu mot chinh sach nhat
quan va co hiéu qua cho viéc phat trién cong nghiép hd trg néi chung va cho cong nghiép hd tro
dbi voi cong nghiép ché bién gb”.

Co sé ha tﬁng giao thong, dich vu hd trg xuét khau cua Viét Nam kém phat trién khién
cho chi phi xuit khau gd va san phdm g chiém ty trong cao trong gia thanh va loi nhuén cit
giam. Hién nay, phan 16n gd nguyén liéu nhap khau dugc thuc hién theo diéu kién co so giao
hang CFR (tién gd, chi phi vén tai qudc t& dén cang cta Viét Nam) hodc CIF (tién gd, chi phi van
tai quéc té va phi bao hiém dén cang dich tai Viét Nam). Nguoc lai, khi xuét thanh phém, san
pham gd thi chii yéu 1a hop déng FOB (giao hang trén tau), theo d6 gia ban hang bao gdm cac
chi phi cho dén khi hang 1én tau tai cing giao hang & Viét Nam. Diéu nay khién cho chi phi nhap
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khau nguyén liu gb thuong cao, chiém ty 1¢ 1on trong gia thanh xuat khau ciia doanh nghiép
Viét Nam. Ngoai ra, néu nhu hing tau van chuyén nguyén liéu gd nhép khau vé Viét Nam khong
c6 hang hoéa dé van chuyén sau khi d& hang thi cudc phi van chuyén nhap khiu con bao gdom ca
cude khong va ting 1én rat nhiéu. Trong khi d6, xuét khau voi gia FOB, viéc van tai qudc té do
phia d6i tac dam nhan khién doanh nghiép roi vao tinh trang phu thudc ngudi chuyén ché do
ngudi mua chi dinh, dong thoi phai tra chi phi vé van tai ndi dia, chi phi thué container va cac
cong viéc dong gbi hang hoa vao container dé dwa hang 1én tau xuat khiu ma khong biét chinh
xac la bao nhiéu.

Do co sé ha ting giao thong kém phat trién khién cho chi phi van chuyén dudng b tir dia
diém san xuat d&én cang xuat khau rat 16n, thdm chi con cao hon chi phi van chuyén quéc té tur
Ma-lay-xi-a vé Viét Nam. Nhu truong hop cac doanh nghiép xuit khau gd va san pham g tai
Binh Dinh, thuong xuit san pham qua cang Quy Nhon, tuy nhién vin c6 lugng hang 16n phai
xudt qua cic cang khac nhu tai thanh phd HO6 Chi Minh budc phai kéo container di quing duong
dai va gia tang thoi gian va chi phi kinh doanh.

Tom lai c6 mot vong luan quan trong nganh ché bién gd Viét Nam, nganh cong nghiép hd
trg kém phat trién khién cho gia tri gia ting trong san pham thip, doanh nghiép ché bién g chi
tham gia & cong doan ha ngudn trong chudi gia tri toan cau thyc hién cic don hang riéng 1é theo
mua vu hay hop dong gia cong ngin han nén khong dat duoc loi ich kinh té theo quy mé. Thyc
té nay khong khuyén khich déu tu phat trién nganh cong nghiép hd trg phat trién. Hon nira,
Trung Qudc 13 dja chi cung cdp san pham phu tro voi ching loai hét sitc da dang, phong phu
clng véi mirc gia canh tranh ciing 13 tr& ngai dbi voi bat ky doanh nghiép nao mudn dau tu phat
trién san pham phu trg nganh gd tai Viét Nam.

Cubi cung, mic du 1a qudc gia hang dau vé xudt khau gd va san phdm gd trén thi trudng
thé giéi nhung ca nudc chua c6 mot cum san xuat, ché bién gd tap trung vé khu vuc dia 1y, co
tinh lién két va b tro 1an nhau giita cac doanh nghiép trong mét chu trinh kinh doanh khép kin.
Thoi gian toi dé nang cao ning luc canh tranh ctia nganh ché bién gd, Viét Nam can c6 chinh
sach phat trién cac cum san xuat ché bién gd tap trung v6i quy mé 16n, tap hop cac doanh nghiép
cung Ung, san Xudt phu tro va san xudt thanh phém cling nhu td hop dich vu hd tro nhu logisitics,
van tai, giao nhan, tai chinh va phap ly.

3. Vjtri ciia san pham g5 “Made in Viét Nam” trong chuébi gid tri toan cdu
Hién nay, hau hét cac doanh nghiép san xuat ché bién gd ciia Viét Nam (voi 90% doanh

nghiép vira va nho) dang dimg & vi tri tao ra gia tri gia ting thap trong chudi cung img gd qubc
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té. Vuot qua giai doan gia cong truyén thng tirc 1 cac doanh nghiép san xuat, ché bién gd Viét
Nam (bén nhén gia cong) nhan nguyén vat liéu, cong nghé va thiét bi, may moéc tir phia ddi tac
nude ngoai (bén dit gia cong) dé san xudt thanh pham. Thu lao gia cong don thuan chi 1a tién
cong lao dong va rat nho so v6i gia thanh san pham. Ngay nay, cac doanh nghiép di chu dong
tim kiém thi truong, d6i tac kinh doanh dé thuc hién t6 chirc san xuat va xuit khau. Tuy vdy, cac
doanh nghiép Viét Nam phu thudc vao thiét ké va quy cach ky thuat do phia dbi tic yéu cau ma
chua thyc sy chu dong chao ban cac san phém 1a tai san tri tu€ riéng cua doanh nghi¢p. No6i mot
cach khac, cac doanh nghiép Viét Nam da tién cao hon trong phurong thirc kinh doanh gia cong
qudc té, trong d6 doanh nghiép chu dong vé nguyén liéu san xuat, thiét ké, quy trinh san xut
cling nhu hoan thién san pham va giao lai thanh pham cho bén dit gia cong theo Hop dong di ky
két. Hién nay, hau hét cac san phdm gd xudt xit Viét Nam phan phdi trén thi truong thé giéi dudi
thuong hiéu nuéc ngoai nhu IKEA, King Fisher, Metro,... X4y dung va phét trién thuong hiéu
Viét Nam d6i voi gd va san pham gé “Made in Vietnam” trén thi truong thé gidi 1a thach thirc
d6i v6i nganh ché bién gd Viét Nam.

Trong chudi gia tri todn cau ctia san pham gd thi ning luc cua cic doanh nghiép Viét
Nam da vugt qua giai doan OEM (Original Equipment Manufacturer), dang ¢ trinh d0 ODM
(Original Design Manufacturer) nhung chua vuon téi dugc vi tri OBM (Original Brand
Manufacturer). Xét & vi tri tao ra gia tri gia ting trong chudi gia tri san pham thi cic doanh

nghiép ché bién gb xuét khau ctia Viét Nam van dang & giai doan cp thip nhu trong mo hinh

dudi day:
So @6 1. Chudi gia tri sain phim cong nghiép
CAO NHAT
I m NGHIEN CUU & PHAT TRIEN BAN HANG & DICH VU SAU BH
oA
TRI MARKETING
GIA XAY DUNG THUGNG HIEU
TA
NG . )
THIET KE PHAN PHOI
SAN XUAT
THAP NHAT
CHUOI SAN XUAT (THEO THOI GIAN) >
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Nguon: Téc gid t tong hop

Theo 6ng Nguyén Thanh Huy, Cong ty TNHH TK, hién nay da s6 cac DN gb it chiu stc
ép vé miu mé, boi do phan déng lam gia cong theo mau hang tir ddi tac, san pham gd xuat khau
chu yéu sang cac nudc Chau Au va My nén phan 16n cac doanh nghiép phai thuc hién cac mau
san pham tir My va Chau Au cung cip. Dic trung cua thi trudng My va Chau Au chinh 1a mau
ma thay ddi lién tuc, tham chi mot mau m3 méi chi duoc khach hang Chau Au va chudng chi
trong vong vai thang. Néu cac doanh nghiép gb thuc hién tot cong viéc thiét ké, sang tao mau ma
phu hop véi thi truong s& 1am cho san pham gb thém nhiéu gia tri gia tang (Hiép hoi Gd va Lam
san Viét Nam, 2016).

4. Du bdo, trién vong nim 2017 va cac khuyén nghi
4.1. Dw bdo, trién vong
4.1.1. Can cut, co so cua dy bao
- Thit nhdt: thi phan xudt khdu gé va san pham g6 Viét Nam trén thi trieong thé gidi
Thi phan xuat khau gd va san pham go ctia Viét Nam trén thi truong thé giéi con rat nho va
c6 trién vong gia ting trong thoi gian t6i (Bang 2).
- Thit hai, Hiép dinh VPA/FLEGT véi Lién minh Chéau Au (EU)

Viét Nam bat ddu dam phan Hiép dinh VPA/FLEGT? véi Lién minh Chau Au (EU) bat
dau tur thang 11/2010, Viét Nam thé hién su cam két cua chinh phu va ctua nguoi dan va cong
dong doanh nghiép ché bién gd vé chong budn ban gb bat hop phép trén toan cau. Pam bao gb
va san phém g5 hop phap khi xuét khau vao EU, tao diéu kién cho doanh nghi€p md rong thi
truong vao EU. Sau gan 6 nim dam phan, vao ngay 18/11, B Nong nghiép va Phat trién nong
thon chinh thirc cong b6 co ban két thic dam phan Hi¢p dinh Déi tac Tu nguyén vé thuc thi luat,
quan tri ring va thuong mai gd va san pham gd (VPA/FLEGT) giita Viét Nam va EU. N6i dung
quan trong nhat ctia Hiép dinh 13 Viét Nam sé& x4y dung va van hanh “H¢ théng bao dam gd hop
phap” phu hop véi hoan canh cta Viét Nam va dap tmg cac yéu cau cia Lién minh Chau Au vé
truy suat ngudn gdc gd hop phap trong toan bo chudi cung ung. Hiép dinh 13 “gidy thong hanh”
dé cac 16 hang gd va san pham gd ctia Viét Nam khi xudt khau vao EU khong phai thuc hién
trach nhiém giai trinh vé truy xudt ngudn gbc gd hop phap theo “Quy ché gb Lién minh Chau

Au”, thic ddy quan 1y rimg bén viing va phat trién bén virg nganh cong nghiép ché bién xut

3 Hiép dinh Déi tac Ty nguyén giita Chinh phii nuée Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam va Lién minh Chau Au va vé thuc thi phap ludt 1am
nghiép, quan tri rimg va thuong mai lam san véi Lién minh Chéu Au. Hiép dinh xé4c lap khung phap 1y dam bao ring tt cd cic mit hang gd nhap
khiu vao Lién minh tir Viét Nam déu dugc khai théc va san xudt hop phap, va tir d6, thuc ddy thwong mai gd va san phim g6 c6 ngudn gbc tir
rimg dugc quan 1y bén viing va dugc khai thac phi hop véi quy dinh phap ludt cia qudc gia khai thac.
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khau gd ctia Viét Nam. Theo B NNPTNT, gb va san pham gb ciia Viét Nam da xuat khau trén
140 qudc gia trén Thé gidi véi kim ngach xuat khau nim 2016 dat mirc xap xi 7 ty USD. Do viy
viéc dam phan hiép dinh nay c6 ¥ nghia quan trong voi nganh ché bién gb néi riéng va nganh
nong nghi¢p Viét Nam noi chung.

Ki két hiép dinh nay, ciing nhu mot tuyén bd, Viét Nam s& song hanh cing véi cac qudc
gia c6 nén kinh té phat trién c6 hé thong quan 1y rimg tién tién, bén viing. Hé théng dam bao gb
hop phép khi Hiép dinh dugc ki s& tac dong toan bo hé thdng kiém soat gd trong nudc va xuét
khau. Tt cac hd ché bién kinh doanh, doanh nghiép, t6 chirc du dang thuong mai ndi dia hay
xudt khau, hay do g str dung tai gia dinh thi déu chiu tac dong, chir khong phai chi cac doanh
nghiép xuét khau sang thi trudng EU
- Thu ba, thi truong EU voi sy kién Brexit

Su kién nudc Anh thanh coéng viée trung cu dan ¥ roi khoi Lién minh Chau Au (Brexit)
dang tac dong truc tiép dén dong Bang Anh, khi gia Bang xudng thap muc ki lyc trong vong 30
nam. Nhiing tac dong ngén han hién nay c6 thé kéo dai trd thanh trung han, tham chi dai han va
diéu nay dan dén hé luy 1a nhitng suy thoai kinh té. Theo d4nh gia ctia T chic Go Nhiét d6i
Qudc té (ITTO), Anh co vai trd quan trong trong khdi EU, 1a mgt trong ba qudc gia 16n nhat
trong khéi, vé ca khia canh dan sb, téng GDP va dau tu nude ngoai. Trong khdi EU, Anh la qu6c
gia nhap khau cac san pham gd nhiét d6i nhidu nhat. Nam 2015 gia tri nhap khiu cac san pham
g0 tir cdc nurdc nhiét doi vao Anh 1én t&i 960 tridu Euro, chiém khoang 25% trong tong gia tri
nhap khau san phdm gb tir cac nude nhiét déi vao toan khdi EU. Con sb nay vuot xa so voi gia
trj nhap khau vao Phap, 1a nudc co kim ngach nhap khéu 16n thir 2 trong khéi. Khac voi cac qudc
gia trong khéi EU, khi gia tri nhap khau cac san pham gd tir cic nude nhiét doi chimg lai hodc
giam, nhap khau vao Anh van tiép tuc gia ting, thé hién su phat trién khong nging cua thi
truong. V4i tim quan trong cua Anh trong khéi EU, Brexit s& tac dong truc tiép dén mdi quan hé
thuong mai giita Anh va cac nude thanh vién EU, ciing nhu giira cac nude trong khdi EU va céac
nude khac bén ngoai khdi (Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam, 2016).

Viét Nam 1a mot trong ba qudc gia xuit khau cac san pham gd nhiéu nhét vao Anh. véi
kim ngach xuat khau hang nim chiém khoang 35-36% trong gian doan 2013-2015. Su kién
Brexit gdy mat gia dong Bang, va giam strc mua tir Anh va cac nuée khac trong khdi EU noi
chung va su sut giam trong nganh cong nghiép xay dung nha ctra tai Anh sé& c6 tac dong truc tiép
dén nganh gd cua Viét Nam. Néi cach khéc, cau ddi véi cac san phadm gd nhap khau tir Viét Nam

tai Anh chic chan sé& giam.
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- Thit tw, phat trién cdc thi truong méi nham phat huy co héi tie FTAs véi Viét Nam

Hién nay trong sb céc thi truong xuat khau g va san phdm gd hang dau cua Viét Nam
moi chi ¢6 Trung Qudc, Han Qudc va Nhat Ban 13 d3 thuc thi co ché wu dii dic biét theo cac
hiép dinh thwong mai ti do song phuong va khu vuc. Piéu nay cang khang dinh, gd va san pham
gd san xuét ché bién tai Viét Nam s& c6 stc canh tranh cao hon khi hang loat cac FTA thé hé
mai cua Viét Nam c6 hi€u lyc nhu Hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam - EU (du kién c6 hiéu
luc tir 2018), Hi¢p dinh xuyén Thai Binh Duong TPP, Hi¢p dinh thuong mai ty do Viét Nam va
Khbi EFTA (gém cac nudc Thuy Si, Na-uy, Ai-xo-len, Lichteinsten), Hi¢p dinh Déi tac Kinh té
Toan dién Khu vuc (RCEP) giita ASEAN va 6 d6i tac da c6 FTA v6i ASEAN 1a Trung Qudc,
Han Quéc, Nhat Ban, An Do, Uc va New Zealand.
4.1.2. Chinh sach quan Iy doi v6i nguon cung gé nguyén liéu phuc vu céng nghiép go ché bién
- Thit nhdt, chinh sach nhdp khau g6 nguyén liéu

Hi¢p dinh Déi tac Tu nguyén vé thuc thi luat, quan tri rung va thuong mai g6 va san
pham gb (VPA/FLEGT) giita Viét Nam va EU gém 9 phu luc:

v Danh muc hang héa dua vao hiép dinh VPA/FLEGT,;

v" Khuén kh6 dinh nghia gb hop phap cua Viét Nam;

v' Diéu kién cho phép luu thong tu do céc san pham g0 duogc cap phép FLEGT cua Viét
Nam;

v' Quy trinh va thu tuc cap phép FLEGT;

v/ Hé théng dam bao tinh hop phap cua gd: VN TLAS - Vietnam Timber Legality
Assurance System ;

v Thiét 1ap va trién khai co ché giam sat doc 1ap hé thong VN TLAS;

v Tiéu chi danh gi4 tinh sin sang dé cip phép FLEGT cua hé thong VN TLAS;

v/ Cong b thong tin;

v' Chirc nang cta Uy ban thuc hién chung (JIC).

Hiép dinh nay sé& tac dong t6i cong ddong doanh nghiép rat 16n bai Viét Nam c6 hang triéu
ho néng dan trong rimg, ciing nhu c6 dén gan 5000 doanh nghiép nho va vira tham gia xuat khau.
Trude d6, vao nam 2010 EU d4 ban hanh Quy ché gb (EUTR 995/2010), yéu cau cim budn

ban gd bat hop phap tai EU. Nha nhap khau g6 va EU phai 1am trach nhiém giai trinh vé& ngudn
gbc gd, trach nhiém vé truy xuat ngudn gbc gd trong chudi cung tng. Cung véi Luat Lacey cua
M¥ thi quy ché nay dugc dénh gia cao, c6 tic dung manh mé trong han ché khai thac gb bat hop
phap. Thuc thi Hiép dinh nay ciing nhu trién khai Hé thong d¢am béo tinh hop phap cia gb can c6
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su chung tay, hop tac cia Nha nudc va doanh nghiép ciing nhu nha cung cép gd nguyén li¢u
(rirng trong va nhap khau) v6i nha san xuat, ché bién xuat khau.

Ngoai ra, Viét Nam vua hoan tat dam phan va ky mét loat Hi€p dinh thuong mai ty do
thé hé méi quan trong, trong d6 v6i nganh gd, nganh san xudt va ché bién xuit khau gd ciing nhu
cac nganh cong nghiép khac 1a nhom cé khéng gian chinh sach bj thu hep nhat. Theo ba Nguyén
Thu Trang, Giam déc Trung tim WTO va Hoi nhap cho biét: Viét Nam khong thé bao vé nganh
g0 bang thué nhap khiu hay cac bién phap hd tro xuat khau, bién phap phan biét ddi xir vé dau
tu, thi truong. Tuy nhién, van co6 thé bao hd bang nhimng bién phap nhét dinh nhu chéng ban phé
gia, chdng trg cip va nhimg bién phap duoc phép khac. Pic biét, diy phai 1a vin dé mang tinh
cép bach, khi nganh gd cta Viét Nam phai d6i mat voi khong it rai ro nhu tinh hop phép cua
ngudn gb nguyén lidu khi budn ban cac san pham gd trai phép & nhiéu nudc co thé bi coi 1a pham
phap, thiéu hé thong kiém soat chudi cung hiéu qua hay van d¢ sir dung lao dong.

4.1.3. Thay doi, trién vong thi truong g6 nguyén liéu

Trong 10 ndm gan day, gd cao su la ngudn nguyén liéu quan trong va str dung phd bién
trong nganh ché bién gd. Thdng ké tir Hiép hoi Cao su Viét Nam cho thay, dién tich trong cay
cao su tang tir 748,7 nghin ha vao nam 2010 dén xap xi 1 triéu ha vao nam 2015 (Hiép hoi Cao
su Viét Nam, 2015).

Viét Nam c6 tiém ning phat trién nganh coéng nghiép gd cao su. Hién tai luong gd cao su
hang ndm khai thac tir cac vuon thanh 1y, tai canh khoang 2 triéu m3*/ndm. Theo udce tinh, dén
nam 2030, luong gd cao su co thé dat mirc 6 triéu m3 do dién tich cao su duoc mé rong dang ké
tir nam 2000 va dién tich tai canh dang ting dan qua cdc nim. Chudi cung tmg g cao su tai Viét
Nam xudt phat tir 4 loai hinh kinh doanh: gb cao su thanh 1y cua cic cong ty thudc Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG), gb cao su thanh 1y cia cac cong ty do dia phuong quan
1y, g6 cao su cua cac ho gia dinh, gd cao su ciia cac cong ty tw nhan, va gd cao su nhap khau.

Dién tich cao su phat trién dé tao ngudn cung tmg gb cao su ngiy cang nhiéu va cing voi
su phat trién cua cong nghé xir Iy, ché bién g, cac san pham co ngudn gbc tir gd cao su ngiy
cang dugc wa chudng & trong va ngoai nude. Sir dung gd cao su lam nguyén liéu trong nganh ché
bién gb s& tao ra loi ich kinh té x4 hoi cho cic ving ndng thon, cai thién mdi trudng va ting
cuong giao thwong qudc té. Vé mit kinh té xa hoi, viéc khai thac tan thu g cao su khi hiéu qua
kinh t& mi cao su xudng thap s& nang cao thu nhap cho cac hd dan ciing nhu cic cong ty trong
cao su tai cac ving nong thon. Vé mat méi trudng, viée st dung gd cao su s& giam khi phat thai

vi khong phai dbt khi tai canh trong méi. Trude day, gd cao su khi tai canh thuong duge dot tai
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vuon hodc ban 1am cui. Theo udc tinh, khi gd cao su duge s dung lam nguyén liéu ché bién,
lwong khi phat thai (tinh ra CO») s& giam khoang 267 tan/ha so v&i gd cao su khi sir dung lam cui
hodc dbt tai vuon. Theo ba Tran Thi Thuy Hoa, Chanh van phong Hiép hoi Cao su Viét Nam,
trong nam 2016, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dy kién sé& thanh 1y khoang 30 nghin
ha cao su di hét thoi gian khai thac mu dé khai thac gd, lugng gd khai thac du kién 1én t&i 8-9
triéu m® nén gob cao su cang du thira. Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam néi riéng va cac
doanh nghiép trong nganh cao su néi chung mong mudn cac doanh nghiép ché bién gd sir dung
ngay nguyén liéu gd cao su trong nudc, vira gitp tiét kiém chi phi lai giai quyét phan nao kho
khin cho nganh cao su. Pay chinh 1 giai phap gop phan giai quyét vuéng mic cho ca doi bén.
G cao su ciing da dugc khai thac va sir dung lam d6 ndi that xuét khau sang cac thi truong Hoa
Ky va Nhat Ban.

4.1.4. Rui ro cua hoat dong ché bién gé~ xudt khdu tai Viét Nam thoi gian toi

- Thit nhdt, rii ro vé nguon cung go nguyén liéu

Su gia ting manh mé& vé quy mo san xuat nganh ché bién gb ciia Viét Nam cung véi
chinh sach phat trién rimg ctia nhiéu qudc gia trén thé gidi da khién cho ngudn cung gb nguyén
lidu cang trd nén khan hiém.

Vé nguyén liéu rimg trong trong nuéc hién c6 mot s6 han ché chinh nhur:

v' Gb c6 dudng kinh nhd;
v/ Chat lugng cay gb chua dong déu;.
v/ Ning suat trong rimg khong cao va phan tan nhiéu khu vire khac nhau trén ca nudc.

Nhu vay, dbi v6i nguon gd trong nude, cong tac quy hoach con nhidu bat cap, cac du an
phat trién ring nguyén liéu chua duwoc quan tim dung murc, dan dén san luong g6 phuc vu cho
ché bién xuit khau van chua dugc cai thién. Theo tinh toan so bo, it nhat 10 ndm nita méi hy
vong chui dong dwgc mot phan nguyén liéu trong nude khi cac khu rimg trong gd 16n do céac
doanh nghiép phat trién bt dau cho khai thic (Trung tdm Théng tin NNPTNT, 2014)

V6i nhu cAu vé mit nguyén liéu trung binh tir 29 - 30 triéu m® gd nguyén liéu hang nim
dé dap mg nhu cau tiéu dung thi trudng trong nudc va xuit khau, kém theo d6 1a viéc dam bao
va tuan thu nhimg yéu cau vé gbd hop phép tir cic qubc gia nhap khau san pham gd, cing véi do
1a cac chinh sach thay ddi tir cac qudc gia ma Viét Nam da va dang nhap khau nguyén liéu. Gan
day la sy thay doi vé chinh sach xuét khau nguyén liéu g cta hai qudc gia lang giéng nhu Lao
va Campuchia, hay chinh sach vé déng ctra ring tu nhién cua Trung Qudc. Diéu nay dan t6i tinh

trang canh tranh vé thu mua nguyén li¢u tai quéc gia ma Viét Nam hi¢n dang nhap khau gé, va
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ngay chinh tai thi truong Vi¢t Nam. Dy kién dén nam 2020, kim ngach xuét khau dat 10 ty USD
thi ngudn cung gd nguyén liéu s& can thém khoang 4-5 triéu m3/nam. Pay sé& 1a thach thuc 16n
d6i v6i ning luc canh tranh cta nganh nham duy tri tbc do ting truong xuat khau ra thi truong
nudc ngoai.

- Thit hai, riii ro phdp 1y vé tinh hop phép ciia chudi cung vmg gé

Hién nay, mot diéu kién bat budc dé dam bao ngudn cung gd nguyén liéu dam bao tinh
hop phap dé tham gia chudi cung tmg toan cau 1 cac chimg chi phat trién rimg bén vimg nhu
chung chi rimg PEFC, FSC. Mot s6 qudc gia di trude Viét Nam trong viée duoc cap chimg chi
ring nhu Trung Qudc, An P9, Indonesia 14 nhitng ddi thu canh tranh rat manh tham gia thi
truong xuat khau gd toan cau. PEFC 14 hé thong chimg chi hién c6 quy mo 16n nhét trén toan
cau, chiém t6i 59,1% tong dién tich rimg dwoc cip ching chi. Pting ¢ vi tri thir hai 1a hé thong
FSC, chiém ty trong 36,8%. Cac h¢ théng con lai chiém ty 1& rat nho. Tuy ding ¢ vi tri thu hai
nhung dién tich rimg dugc ching chi ciia hé thong FSC chi bang 62% dién tich rimg c6 ching
chi ctia PEFC. Pén nay, gd rung trong & Viét nam méi chi co6 khoang 200.000 ha duoc cap
ching chi FSC, chiém khoang 8% dién tich ring trong ca nude. Thoi gian téi, quy dinh 100% gb
nguyén li¢u c6 chimg chi FSC va hoac PEFC 1a mdt thach thuc 16n va rui ro ddi voi doanh
nghiép ché bién gd Viét Nam.

Bén canh d6 can dau tu giai phap cong nghé dé nghién ctu, tuyén chon cac giéng ciy cho
nang suit cao, chat lugng tét, c6 ddc tinh phi hop véi san xuat cong nghiép, dap tng nhu cau sir
dung nguyén liéu trong nude va xuit khau. Dé dam bao uy tin cho san pham gd, Nha nudc ciing
can kiém soat mot cach chit ché ngudn gd chuyén tai tir cong ty me & nudc ngoai vao cac doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai & Viét Nam, ngin ngira viée trén thué va lan tranh xudt xu.

- Thit ba, rii ro tut hdu vé cong nghé va doi méi

Theo chuyén gia trong nganh gd, ap luc 16n nhat hién nay cia ca nudc chinh 1a day
chuyén coéng nghé san xuit va ché bién gd. Trinh do san xuit gd tai khu vuc Dong Nam A dang
trong duwong nhau, sy hon thua dang duoc tinh trén diy chuyén cong nghé, may moc, thiét b
hién dai. Stc ép vé thay d6i cong nghé hién dai ngay cang ting d6i v6i cac doanh nghiép, boi
ngoai kha nang tiét kiém thoi gian, thay thé nguon nhan cong higu qua, may méc co thé giup cho
ra doi nhimg san pham dung k¥ thuat, chat luong tham my ma dbi tac dat hang da yéu cau. San
xuit theo day chuyén gitip doanh nghiép tiét kiém rat nhidu chi phi, sin pham ra doi ty 1¢ hao
hut, 15i giam dang ké so v6i bang sirc nhan cong lao dong.. Nhung khong phai doanh nghiép nao

cling c6 da von dé trang bi, mua sam may moc tién tién. Vi dy, mdt may CNC 5 chiéu (nhép
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khau tir Y) - ¢6 thé lam hang chuc thao tac chinh xac thay nhan cong - vé Viét Nam c6 gia trén
dudi 5 ty dong, day sd tién 16n so véi cac doanh nghiép vira va nho... Chinh vi thé cudc chay
dua vé cong nghé dang dién ra manh mé& giita cac doanh nghiép trong nganh ché bién g Viét
Nam va thé manh dang thudc vé cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai.
4.2. Khuyén nghi
4.2.1. Khuyén nghi chinh sdch

Bio cao xdy dung trén co sé tham khao y kién cua Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam ciing
nhu Hoi my nghé va ché bién g thanh phd HO Chi Minh.

e Thir nhat: Chinh sdch tao nguon nguyén liéu

- Cho vay tréng rimg dai han hon (trung binh khodng 12 nim) dé 1am dan co6 diéu kién duy
tri rimg dén sau 10 nam tudi, ty 1é sinh khdi nhiéu hon, ty 18 st dung g cao hon (khodng 35 —
40%).

- Nghién ctru cac loai cdy trong ring c6 gia tri kinh té, phit hop voi thd nhudng, khi hau
cua tung dia phuong.

- Khuyén khich du tu cac nha may ché bién nguyén liéu thir cAp nhu: MDF, van dam, van
ép, van ghép, gb thanh tinh ché, bt gidy. .. tai cic ving c6 nhiéu rimg trong nhu: Pong Béc, Tay
Bic, Bic Trung b, Duyén Hai Trung bo va Tay Nguyén Trung bd. Diéu nay sé gitp:

v Tao ra cac khu vuc san xuit cong nghiép tai cac trung tdm trong rimg. Tao hiéu ung lan
téa vé kinh té x4 hoi, nang cao doi séng nong thon, bao dam an sinh xa hoi va dwa 1am nghiép tro
thanh mot nganh kinh té c6 hiéu qua bén viing, day 1a lyc luong nong cot dé bao vé va phat trién
rung.

v" Nguyén liéu duge sir dung mot cach triét dé nhat. T mun cua, dim bao, g6 vun. San
pham dugc cung cip dén cac trung tim ché bién gd véi gia ca hop 1y chang nhiing tiét ki¢m
ngoai t¢ nhép khau van nhan tao ma con c6 kha nang xuat khau van nhan tao thay vi dam gé.

e Thir hai: Chinh sach phat trién nguon nhan luc ¢é chat lwong cao

- Tang cudng gan két ddo tao nha trudng véi thyc tién cta doanh nghiép: Theo d6 xay
dung cac chuong trinh dao tao theo hudng d6i méi, ndng cao hoc phan thyc hanh cho nguoi hoc.
Co ché linh hoat d6i voi doi ngil gidng vién, cho phép cac trudng Dai hoc thyc hién ché do thinh
giang tir cac can by quan 1y nha nudc, doanh nghiép dé cap nhat kién thirc thyuc té cho sinh vién.

- HO tro chi phi dao tao dé cac Hi¢p hoi to chirc cac khoa dao tao ngfm han vé hoi nhap
kinh té qudc té, d6i mdi va sang tao, quan tri san xuét ciing nhu nhimg van dé méi trong moi

truong kinh doanh hién dai nhu trach nhiém xa hoi, phét trién bén viing. Poi ngil giang day,
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thanh phan co yéu la cac chuyén gia vé 1am nghiép, kinh té, phap luat dén tir doanh nghiép, 50%
con lai lién két v6i cac truong Pai hoc, Cao ding hodc chuyén gia nude ngoai. Cé co ché danh
gia va cong nhan két qua dao tao dé phat trién 6n dinh trong dai han.

e Thanh lap cac Hoc vién, trung tdm nghién ctru voi sy bao trg ciia cac doanh nghiép va
Hiép hoi.

o Thit ba: Chinh sdch vé cong nghé san xudt

- Chinh phu ¢6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép dau tu ning cao céng nghé dé
d6n bat cac co hoi thi trudng.

- Cho huong von vay uu dii hodc mién thué thué thoi gian dau ddi véi cac du an ddi mai
sang tap, ung dung cong nghé tién tién vao san xuat.

- Thanh lap Hoi dong khoa hoc véi chuyén gia tir cdc co quan quan 1y nha nuéc, doanh
nghiép, vién nghién ctru, co quan tu van doc 1ap dé thim dinh, danh gia cac du an d6i méi cong
nghé trong nganh ché bién gd Viét Nam.

o Thit tu: Chinh sdch vé cong nghiép phu tro

— Chinh pha nén cé chinh sach quy hoach cac nha mdy san xuit van MDF, van dim, van
ép, gidy va bot gidy, cua xé - sdy, van ghép thanh tai cac trung tdm c6 nhiéu rimg trdng nhu
Pong Béc, Tay Bac, Bac Trung Bo, Duyén hai Trung bd va Tay nguyén.

— XAy dyng dé an phat trién nganh cong nghiép hd tro ché bién gb trén co so Nghi dinh s6
111/2015/ND-CP quy dinh cac chinh sach hd trg, chinh sach wu ddi nham phat trién cong nghiép
ho tro.

— Hb tro phat trién cac cum cong nghiép hd trg ché bién gd thanh trung tdm cung cip quy
mo 16m, tiéu chuan thong nhét dé cung cip cho doanh nghiép san xuét ché bién gd.

— Khuyén khich dau tu vao nganh cong nghiép hd trg ché bién gd: thu hat FDI, tir nguon
loi xuat khau cta cic doanh nghiép ché bién xuat khau go.

o Thir nam: Tang cwong nang luc thuc thi cua doanh nghiép

Hién nay lién quan dén viéc giam thiéu cac rui ro trong xuét khau g va san pham gd Viét
Nam ra thi truong nudc ngoai, Chinh phi da c¢6 nhiéu chinh sach dung dén, chuwong trinh hanh
dong hiéu qua tuy nhién van con twong dbi nhiéu 16 hong nhu, tinh phap 1y vé ngudn gbc gb
nguyén liéu chua rd rang. Nhiéu doanh nghiép van chua nim bt dugc nhitng yéu cau cu thé vé
thi trudng xuét khau, tinh phap 1y ngudn gbc gd nguyén liéu, quy dinh vé str dung lao dong, quy
dinh lién quan dén hoa chét str dung trong san pham... Vi vy thoi gian t6i, khi khong gian chinh

sach ngay cang thu hep, Chinh pha can thuc thi cic giai phap dugc phép nhu xdy dung kénh
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thong tin, co ché ddi thoai ciing nhu churong trinh tur van vé thi trudng, phap luat ddi véi doanh
nghiép trong nganh ché bién gd. Trong mdi quan hé nay, doanh nghiép can tuan thi cac quy dinh
ctia Viét Nam, ting cudng trach nhiém giai trinh, tim hiéu thong tin thi truong xuat khau mot
cach chu dong. Hiép hoi G6 va Lam san phai 1a ddu mdi thong tin, dic biét thong tin du bao,
danh gi4 tinh hinh, xac dinh rui ro va kién nghi cac bién phap can thiét di voi doanh nghiép va
co quan quan ly. Hién nay, xu huéng bao ho thj truong bang hang rao ky thuat, B6 Cong thuong
nén ho trg Hiép hoi nham hinh thanh dau mbi cap nhat thong tin vé céc quy dinh cua thi truong
(str dung kénh tham tan thuong mai, xuc tién thuong mai, tiép can/dich céc thong tin/chinh sach
c6 lién quan va chia sé rong rii voi cong dong doanh nghiép).

Ngoai ra trong bdi canh canh tranh gay gat nhu hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam can
sat canh bén nhau dé dinh vi nganh ché bién gd cua Viét Nam trén thi truong thé gidi voi muc
tiéu xuat khau bén viing véi cam két “Viét Nam chung tay cling cong dong thé gidi vi sy phat
trién thuong mai gb hop phap va bén viing”.
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